UCHWALA NR LVI1/253/2014
RADY POWIATU W BRODNICY

z dnia 12 listopada 2014 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Brodnickiego na lata 2014-2022

Na podstawie art. 12 pkt 4 w zwigzku zart. 4 ust. 1 pkt 21 ustawy zdnia 5czerwca 1998r. o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. z 2013r. poz. 595, poz. 645, z 2014r. poz. 379, poz. 1072), Rada Powiatu w Brodnicy uchwala
co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Powiatu Brodnickiego na lata 2014-2022, stanowiaca zalacznik do
niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Brodnicy.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Powiatu w

Brodnicy:
R v

Roman Pytlasingki

Strona 1




|



Zalgeznik do uchwaly Nr LVI1/253/2014
Rady Powiatu w Brodnicy
z dnia 12 listopada 2014 r,

STRATEGIA ROZWOJU
POWIATU BRODNICKIEGO
NA LATA 2014-2022

Strona 1




1. WYBRANE ELEMENTY Z DIAGNOZY STANU POWIATU BRODNICKIEGO 5.3

S.

2
3
4
5
6
7
8

9

1.IWROWADZENIE s.3

1.2KOMPETENCJE SAMORZADU POWIATOWEGO s.5
1.3ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU POWIATU s.6
1.40GOLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU s.11
1.5SRODOWISKO PRZYRODNICZE s.14

1.6WALORY KULTUROWE s.19

1.7TURYSTYKA I WYPOCZYNEK s.21

1.8GOSPODARKA PRZESTRZENNA NA OBSZARZE POWIATU s.22

1.9RUCH BUDOWLANY, WARUNKI MIESZKANIOWE I INFRASTRUKTURA KOMUNALNA
23

1.10SYSTEMY TRANSPORTOWE s.32

1.L11UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNE 5.36

1.11.1Sytuacja demograficzna s.36

1.11.2Wybrane spoleczne nwarunkowania rozwoju s.42

1.11.3Edukacja s.48

1.12STAN GOSPODARKI W POWILCIE s.62

1.13BUDZET POWIATU s.65

1.14FUNDUSZE UNIJNE s.68

1.15WNIOSKI - REKOMENDACJE 5.70
.PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE AKTYWNEGO PLANOWANIA STRATEGII s.71

. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU 5.72

. ANALIZA SWOT s.73

. ANALIZA PROBLEMOW s.75

. ANALIZA CELOW s.78

. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI) .80

. HARMONOGRAM DZIALAN s. 82

. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO 5.95

10. LISTA PROPOZYCJI DZIALAN INWESTYCYJNYCH PROPONOWANYCH DO REALIZACJI
W RAMACH ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI TERYTORIALNYCH .97

Strona 2




I. WYBRANE ELEMENTY Z DIAGNOZY STANU POWIATU BRODNICKIEGO
1.1 WROWADZENIE
Metody prac nad strategia rozwoju lokalnego

Zainteresowanie samorzaddw lokalnych planowaniem strategicznym wynika najczesciej z poszukiwania
sposobow optymalnego gospodarowania funduszami publicznymi w warunkach ich niedostatku z jednej strony
i ogromnych potrzeb lokalnych spolecznosci z drugiej.

Z punktu widzenia wladz lokalnych, planowanie strategiczne jest rozumiane Jjako swiadomy i ukierunkowany
na przysztos¢ proces ciaglego przygotowania i podejmowania decyzji dotyczacych przyszlego poziomu rozwoju
danego obszaru oraz koordynacji i integracji podejmowanych dzialan na rzecz realizacji podjetych ustalen
planistycznych. Narzgdziem w takiej dziatalnosci jest dokument bedacy wyrazem wspolnej dla lokalnej
spolecznosei wizji rozwoju i przewodnikiem stuzacym osiagniecia wyznaczonych celow, zwany strategia
rozwoju.

Podstawowym zadaniem powiatowej strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego jest stworzenie podstaw do:
- wytyczenia perspektywicznych kierunkow rozwoju powiatu,
- lepszego dostosowania powiatu do zmieniajacego sie otoczenia, wykorzystanie szans i zagrozen,
- sprawnego, efektywnego i skutecznego zarzadzania powiatem przez jego wladze,
- optymalnego wykorzystania wlasnych $rodkéw finansowych,
- pozyskania $rodkéw finansowych ze zrodel zewnetrznych (krajowych i zagranicznych)

Jedng zmetod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej jest Metoda
Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). Istotg MAPS jest zalozenie, Ze informacja i wiedza potrzebna
do opracowania strategii istnieje, ale poszczegdlne jej clementy sy nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach iumystach lokalnych
ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzepa sic podstawowych jej zasad, jakimi sg: sposdb
podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczng role W wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub
regionu odgrywaja lokalni liderzy, ktorzy sa wiaczeni do zespohu planujacego na podstawie ich:

* reprezentatywnosci,
- posiadanego do$wiadczenia,
- wiedzy.

Wizualizacja dzialan (dyskusji, ktora odbywa sie w formie pisem nej) nadaje calemu procesowi planowania
charakter materialny i obrazujacy:

- wklad cztonkéw grupy planujacej (wyniki pracy grupy sq rejestrowane na biezaco),
- aktualny stan dyskusji,
- udokumentowanie wynikdw.

Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,burzy mozgéw” w grupie od 25do 30 0s6b - przedstawicieli
wiodacych grup danego srodowiska.

Metoda MAPS przewiduje nastepujgce etapy planowania strategicznego:
- analiza problemow,

- analiza celow,

- przeglad planowania strategii (mierniki),

- harmonogram dzialan.

Planowanie strategiczne poprzedzone jest faza diagnozowania, tj. rozpoznania stanu obecnego na tle
dotychczasowego rozwoju i w kontekécie mozliwosci przyszlego rozwoju. Obejmuje ono inwentaryzacjg
danych statystycznych i innych informacji o przedmiocie planowania (wojewddztwo, powiat, gmina, firma
itp.), a nastgpnie ich systematyzacje w réznych ujeciach. Przetworzone dane i informacje sq przekazywane
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zespolowi planujacemu. Powinny one uzupelnia¢ wiedze poszczegolnych jego czlonkéw, by¢ mocng
podstawg dla formulowania obiektywnych ocen stanu przedmiotu planowania, identyfikacji problemow
dotyczacych jego rozwoju, nastepnie celow i kierunkoéw przyszlego rozwoju.

Podstawowa faza prac nad budowaniem strategii rozwoju jest wykonywana podczas warsztatow
planowania strategicznego. Obejmuje ona intensywng wymiane pogladéw, wypracowywanie stanowisk
(konsensus spoleczny) iinne czynnosci, ktdrych biegiem kieruje moderator — osoba neutralna wobec
rzeczowych tresci dyskusji, a jednoczesnie odpowiedzialna za metodologiczna poprawno$é procesu
planowania strategicznego.

Cel i zakres opracowania diagnozy

Opracowana diagnoza stanu powiatu brodnickiego kierowana jest do czfonkéw zespolu planujacego,
powolanego do opracowania projektu strategii rozwoju powiatu.

Intencja zespolu autorskiego diagnozy jest, aby byla ona uzyteczna jako zrodlo obiektywnej informacji dla
o0sob, ktore problemy rozwoju obszaru powiatu postrzegaja przez pryzmat wlasnej dzialalnosci zawodowe;j
i aktywnosci spolecznej. Autorzy starali si¢ w pelnym zakresie oceni¢ stan powiatu we wszystkich sferach
dzialalnosci, jak rowniez wplyw czynnikow zewnetrznych na mozliwosci jego rozwoju. Mimo, iz niektore
wnioski zawarte w diagnozie moga wywola¢ pewne kontrowersje wsrod czionkéw zespotu planujgcego,
nalezy mie¢ nadzieje, Ze spojrzenie 0sob sporzadzajacych niniejsze opracowanie, patrzacych nieco ,,z boku™
na problemy powiatu, pomoze im w sposdb pelny i bardziej tworczy nakreslic kierunki rozwoju powiatu
w najblizszej przyszlosci.

Jako Zrodla informacji do diagnozy wykorzystano przede wszystkim dane imaterialy Starostwa
Powiatowego w Brodnicy, ogolnie dostgpne dane ipublikacje instytucji administracji rzadowe;j,
samorzadowej i specjalnej dzialajacych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w tym na terenie
powiatu brodnickiego. W szczegolnosci korzystano zdanych: Urzedu Statystycznego w Bydgoszezy,
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewodzkiego w Bydgoszezy, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu, Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Toruniu, Wojewodzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, Nadlesnictwa Brodnica, Powiatowego Zarzadu Drog w Brodnicy
i innych.

Ocena stanu powiatu zostala opracowana pod katem kompetencji samorzadu powiatowego, lecz czesto
informacje iwnioski maja charakter szerszy, gdyz starano si¢ w sposdb pelny iprzekrojowy nakresli¢
uwarunkowania majgce bezposredni lub posredni wplyw na rozwdj obszaru powiatu brodnickiego.
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1.2 KOMPETENCJE SAMORZADU POWIATOWEGO

Samorzad powiatowy zostal wyodrebniony w strukturze Rzeczypospolitej Polskiej ustawg z dnia 24 lipca
1998 r. 0 wprowadzeniu zasadniczego tréjstopniowego podziatu terytorialnego panstwa (Dz. U. Nr 96, poz.
603). Powiat stanowi lokalng wspélnote samorzadowa na okreslonym terytorium i powolany zostal do
samodzielnego wykonywania okreslonych ustawami szczegdlowymi zadan publicznych, na ktdrych
realizacje wyposazony zostal w srodki materialne. Zadania publiczne wykonywane w powiecie majg
charakter ponadgminny, dotycza w szczegolnosci:

- infrastruktury spolecznej (promocja iochrona zdrowia, edukacja publiczna, polityka prorodzinna, pomoc
spoleczna, przeciwdzialanie bezrobociu, aktywizacja lokalnego rynku pracy, pomoc osobom niepelnosprawnym,
kultura, ochrona dobr kultury, kultura fizyczna iturystyka, ochrona praw konsumenta, wspolpraca
z organizacjami pozarzadowymi, promocja powiatu),

- bezpieczenstwa i porzadku publicznego ( porzadek publiczny, bezpieczenstwo obywateli, obronnos$¢, ochrona
przeciwpozarowa, przeciwpowodziowa, zapobieganie innym nadzwyczajnym stanom zagrozenia zycia i zdrowia
ludzi, wykonywanie zadai powiatowych stuzb, inspekeji i strazy ),

- infrastruktury technicznej (gospodarka nieruchomosciami, transport i drogi publiczne, utrzymanie powiatowych
urzgdzen i obiektéw uzytecznosei publicznej),

- ladu przestrzennego i ekologicznego (zagospodarowanie przestrzenne, nadzér budowlany, geodezja, kartografia
i kataster, gospodarka wodna, ochrona srodowiska, rolnictwo, lesnictwo i rybactwo srodlgdowe).

Ustawa przewiduje takze mozliwos¢ wykonywania przez organy powiatu zadan z zakresu administracji
rzadowej, na ktérych wykonanie dostaje odpowiednie érodki finansowe. Zadania wlasne na podstawie ustawy
powiat wykonuje w imieniu wlasnym ina wlasng odpowiedzialnosc. Wykaz tych zadan zawiera
art. 4 ust. | ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity Dz.U. Nr 142/2001
r., poz. 1592).

Organami powiatu s3: rada powiatu izarzad powiatu. Rada powiatu jest organem stanowigcym
i kontrolnym powiatu. Do jej wylacznej wlasciwosci nalezy m.in. stanowienie aktow prawa miejscowego,
stanowienie o kierunkach dzialania zarzadu powiatu, uchwalanie budzetu powiatu. Zarzad powiatu jest
organem wykonawczym powiatu. Wykonuje uchwaly rady powiatu i zadania powiatu okreslane przepisami
prawa.Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci: organizowanie prac zarzadu powiatu i starostwa powiatowego,
kierowanie biezgcymi sprawami powiatu, reprezentowanie powiatu na zewnatrz, wydawanie decyzji
administracyjnych nalezacych do wlasciwosci powiatu, sprawowanie zwierzchnictwa nad powiatowymi
sluzbami, strazami i inspekcjami.

Powiat jest lokalng wspélnota samorzadows zajmujaca odpowiedni, wskazany granicami obszar o zasiegu
wigkszym niz gmina, na ktéra skladajg si¢ podstawowe jednostki samorzadu terytorialnego - gminy. Powiat
podobnie jak gmina ma wymiar spoleczny. Powiatowa wspolnota mieszkancow kwalifikowana jest z mocy
prawa. Przynaleznos$¢ do niej jest zatem niezalezna od rozstrzygnigeia organdw powiatu czy od woli
Jjej mieszkancow.
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1.3 ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU POWIATU

Na poziomie krajowym podstawowym dokumentem strategicznym jest Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, przyjeta przez Rade Ministrow 13 lipca
2010 roku (Monitor Polski z 20 maja 2011 Nr 36, poz. 423). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie Celem strategicznym polityki regionalnej jest dlugookresowy
wzrost, zatrudnienie oraz spojnosé. Wymaga to efektywnego wykorzystywania potencjalu rozwojowego
regiondw lub terytoriow oraz wzmocnienie przewag konkurencyjnych przy jednoczesnym usuwaniu barier
rozwojowych.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 wyznacza nastepujace cele strategiczne:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow (konkurencyjnosé),
2. Budowanie spdjnoscei terytorialnej i przeciwdzialanie marginalizacji obszarow
problemowych (sp&jnosc),
3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dzialan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (sprawnosc).

KSRR wprowadza zasadnicze zmiany majgce na celu jakoSciowe przeformulowanie dotychczasowego
modelu prowadzenia polityki regionalnej. Pierwszg z nich jest tzw. ,,nowy paradygmat polityki regionalng;j”.
Oznacza to m.in.:

- przejscie od tradycyjnej redystrybucji srodkow do podejscia zakladajacego wzmacnianie i wykorzystanie
potencjalow terytorialnych,

- wspolna polityke okreslajgcg w odniesieniu do terytorium cele dla wszystkich podmiotéw publicznych,

- wielosektorowe (horyzontalne) podejscie do dzialan rozwojowych ukierunkowane terytorialnie, czyli
integracje i koordynacje polityk publicznych majacych istotny wplyw terytorialny z celami polityki regionalnej
okreslonymi dla poszczegolnych terytoriow.

KSRR wprowadza rozwiaznia sfuzace poprawie efyktywnosci dziatan zwiazanych z zarzadzaniem rozwojem
na poziomie krajowym, regionalnym ilokalnym przez odejscie od silnie scentralizowanego modelu
sprawowania wiadzy, na rzecz wzmocnienia wielopoziomowego systemu zarzadzania.

Oczekiwanym rezultatem realizacji strategii jest zwigkszenie sily oraz spdjnosei gospodarczej i spolecznej
regiondw w skali krajowej i europejskiej. Srodkiem do osiggnigcia takiego rezultatu beda dzialania dazgce do
wzmocnienia powigzan gospodarczych, spolecznych i przestrzennych (tzw. sieciowanie) oraz samorzadnosci
(decentralizacja, silniejsze partnerstwo i wlasciwa subsydiarno$é). Rola regiondw i ich wladz musi ewoluowaé
od zwyklego zarzadcy srodkami unijnymi do $wiadomego oraz aktywnego planisty izarzadcy procesow
rozwoju regionalnego.

W oparciu o powyzsze zalozenia glownym dgzeniem bedzie:

* spojnosé gospodarcza, spoleczna i terytorialna,

- zmniejszenie dystansu rozwojowego od pozostalych regionow UE,

- silna konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢,

* skutecznosé, efektywnosc i partnerstwo w realizacji celow rozwojowych,

- bezpieczenstwo ekologiczne, wysoki poziom iskutecznos¢ ochrony $rodowiska oraz zasobow
przyrodniczych.

Kluczowe znaczenie beda tutaj mialy os$rodki miejskie (zwlaszcza miasta wojewddzkie) traktowane jako
wezly sieci wspolpracy gospodarczej, spolecznej, naukowej, kulturalnej i instytucjonalnej, a tym samym jako
osrodki zdolne oddziatywa¢ na rozwdj calego regionu. Przede wszystkim dzieki rozwojowi i wspieraniu w tych
obszarach funkcji metropolitalnych.

Na poziomie wojewddzkim podstawowym dokumentem, ktdry wyznacza kierunki rozwoju regionu jest
Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+ przyjeta
Uchwalg Nr XLI/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zdnia 21 pazdziernika 2013 r.
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Przyjgto wniej nowe podejécie do sposobu przygotowania dokumentu o charakterze wielosektorowym
(przekrojowym) poprzez nastawienie na znaczacy efekt spoleczny i ekonomiczny, wysoki  poziom
zaangazowania  partneréw  spoleczno-gospodarczych istworzenie podstawy do realizacji  dzialan
zintegrowanych.

Osig przewodnia Strategii jest modernizacja wojewddztwa, rozumiana jako zdecydowane dzialania
skoncentrowane na wybranych dziedzinach, szczegélnie waznych dla jakosci zycia mieszkancéw
i konkurencyjnosci wojewddztwa. Modernizacje wojewddztwa nalezy rozumieé jako zasadniczy interwencje
w kliku dziedzinach — kluczowych dla jakosci zycia mieszkaficow oraz konkurencyjnosci gospodarki. Powyzszy
cel zamierza si¢ osiggna¢ poprzez dzialania skoncentrowane, zaprogramowane na osiggniecie sukcesu (i
Jednoczesnie na tyle silne, by dawaly realng szansg odniesienia tego sukcesu). Najwaznigjszym obszarem
modernizacji jest rozwdj spoleczny — majacy na celu zmiang mentalnosci polegajaca na wyksztalceniu
pozadanych postaw. Wszystkie programy realizowane w ramach Strategii beda oparte na zasadzie budowania
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bez barier, w ktdrym wprowadzone rozwigzania beda zmierzaly do
rownosci dostepu do dobr, ustug i praw oraz niwelowania barier, ktére uniemozliwiajg powszechne korzystanie
z potencjalu izasobow regionu. Niezwykle wazna jest tu nowa rola ustug publicznych oraz wyksztalcenie
powszechnych postaw proinnowacyjnych. Innym obszarem modernizacji jest nadanie nowych impulsow
rozwoju gospodarczego — w oparciu o sektor rolno-spozywczy, innowacyjnosé, rozwoj terendw inwestycyjnych
irozwdj otoczenia biznesu. Trzecig plaszczyzng jest zapewnienie spojnosci przestrzeni wojewddztwa.
Powyzsze ,.pola modernizacji” sa wzajemnie powigzane — musza by¢ realizowane rownolegle, ale jednoczesnie
gwarantujg uzyskanie efektu synergicznego.

Strategia rozwoju wojewddztwa w najbardziej ogdlnym podziale dotyczy zagadnien rozwoju spolecznego
oraz rozwoju gospodarczego. Zadaniem nowej Strategii bedzie realizowanie modernizacji wojewddztwa.
Dokument formuluje cztery priorytety:

- Konkurencyjna gospodarka

- Modernizacja przestrzeni wsi i miast
- Silna metropolia

 Nowoczesne spoleczenstwo.

oraz osiem celow strategicznych:

Gospodarka imiejsea pracy — rozumiane jako zwiekszenic liczby miejsc pracy, a wigc ograniczenie
bezrobocia poprzez aktywne dzialania zwigzane z poprawg warunkoéw tworzenia miejsc pracy i zwiekszania
zatrudnienia, ale celem posrednim jest takze rozwdj przedsigbiorczosci, rozumiany zaréwno jako zwiekszanie
liczby zarejestrowanych podmiotéw, jak i zwickszanie potencjalu podmiotéw juz funkcjonujgcych.

Aktywne spoleczefistwo isprawne ushigi — rozumiane jako podniesienie jakosci kapitalu ludzkiego
i spolecznego wojewddztwa, a takze zapewnienie wysokiego standardu ustug publicznych dla mieszkancow
regiontl.

Dostepnoséi spéjnosé — rozumiane jako zapewnienie wlasciwej dostgpnosci zewnetrznej i spojnosci
wewnetrznej wojewodztwa — ktore pozwola na prawidlows obsluge mieszkaficdw oraz prawidtowy obsluge dla
potrzeb rozwoju gospodarczego.

Innowacyjnoéé — rozumiana jako wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej,
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.

Nowoczesny sektor rolno-spozywezy — ktérego zadaniem jest kompleksowy rozwdj sektora rolno-
spozywczego, obejmujgcego zardwno dzialalnosé rolnicza, jak i przetworcza — zaréwno w aspekcie produkcji
zywnosci, jak i wykorzystania produkeji rolniczej na inne cele (np. energetyczne).

Bezpieczefistvo — ktdre bedzie realizowane w nastepujacych sferach: minimalizacja zagroZenia
powodziowego izagrozen komunikacyjnych, rozwdj infrastruktury systemow monitoringu, ostrzegania
i alarmowania  w sytuacjach  kryzysowych oraz optymalizacja  funkcjonowania sluzb publicznych
odpowiedzialnych za wszystkie aspekty bezpieczenstwa.

Sprawne zarzgdzanie — rozumiane jako zapewnienie wiasciwego zarzadzania na wszystkich szczeblach
sektora publicznego w wojewddztwie w aspektach administracyjnych Jjak i przestrzennych oraz lacznie z ideg
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zrownowazonego rozwoju, ktora rozumiana jest jako racjonalne ioszczedne gospodarowanie zasobami
ekonomicznymi isrodowiskowymi, na rzecz przyszlych pokolen. W aspekcie przestrzennym podstawa
prowadzonych dzialan powinien byé lad przestrzenny.

Tozsamo$¢ i dziedzietwo - zbudowanie identyfikacji regionalnej mieszkancow oraz rozpoznawalnego
i pozytywnie postrzennego wizerunku wojewodztwa na zewnatrz, w aspektach budowy tozsamosci regionalnej
wojewodztwa na bazie sportu, aktywnosci kulturalnej, zasobow przyrody oraz symboliki czytelnej dla
mieszkancow calego regionu, zachowania oraz promocji dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu,
skierowania dodatkowych dzialan do dzieci i mlodziezy (dzialania edukacyjne, rozrywkowe, sportowe).

Dla kazdego celu strategicznego formulowane sg w szerokim wyborze Kierunki dzialaii oraz Przedsiewziecia
o znaczeniu kluczowym. Projekt Strategii zawiera nastepujgce przedsigwziecia majace znaczenie dla Powiatu
Brodnickiego:

- nadanie impulséw rozwojowych wschodniej czgsci wojewodztwa — wtym powiatowi brodnickiemu
zaliczonemu do obszaru problemowego — wymagajacego szczegolnego wsparcia,

- przebudowa linii kolejowej nr 208, wtym dla zapewnienia dostepnosci Brodnicy w transporcie
migdzyregionalnym za posrednictwem wezla w Jablonowie Pomorskim,

- realizacja obwodnicy Brodnicy w ciggu drog wojewddzkich nr 544 i 560,

- przebudowa drogi krajowej nr 15, w tym: realizacja obwodnicy Brodnicy, podjecie prac nad koncepcja
calosciowej realizacji drogi w standardzie GP2+2,

- zaliczenie powiatu brodnickiego do wyznaczonego Obszaru Strategicznej Interwencji (OSI) ,,Przelamanie
zapasci spoleczno-gospodarczej wschodniej czegsci wojewodztwa™ w celu realizacji jednego z gléwnych
wyzwan rozwoju wojewodztwa - koniecznosci nadania impulsow rozwojowych wschodniej czesci
wojewodztwa,

- wpisanie na list¢ potencjalnych markowych produktéw turystycznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
z terenu powiatu brodnickiego,

Jednym z instrumentow realizacji Strategii, ktory zamierza si¢ wykorzystywaé na wieksza niz dotad skale
beda ..programy wojewodzkie”. Bedg one sluzyly do kompleksowego zaplanowania i skoordynowania dzialan
w zakresie zagadnien szczegolnie waznych dla rozwoju wojewddztwa.

Ponadto Strategia formuluje zalozenia polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Jedng
z kategorii polityki terytorialnej sa obszary funkcjonalne osrodkow powiatowych, w tym Brodnicy, wskazane
w celu prawidlowej realizacji zadan wlasnych powiatéw — majacych podstawowe znaczenie dla jakoSci zycia
mieszkancéw w kontekscie specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz wyksztalcenia istotnego dla powodzenia na
rynkach pracy. Podstawowym instrumentem interwencji bedg tzw. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)
oparte o budzet regionalny.

Nalezy podkredli¢, ze strategia rozwoju wojewodztwa nie zastepuje strategii rozwoju powiatow i gmin.

Okresla ona dzialania zmierzajgce do poprawy funkcjonowania wojewodztwa i poprawy jego konkurencyjnosci.
Jednoczesnie umozliwia koordynacje dzialan podejmowanych przez wszystkie poziomy samorzadow lokalnych
dla realizacji ponadlokalnych celow publicznych i uzyskania korzysci dla wszystkich mieszkancow regionu.

Przestrzennym odzwierciedleniem strategii rozwoju wojewddztwa jest plan  zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa. Wedlug Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego przyjetego uchwalg Nr XI/135/03 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zdnia
26 czerweca 2003 r. jest podstawowym dokumentem zawierajacym zasady polityki rozwoju przestrzennego
wojewodztwa. Jest dokumentem bedacym w scislej relacji ze strategia rozwoju wojewddztwa, w mys] zasady
»zintegrowanego planowania strategicznego”, gdzie strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego okresla
zalozenia planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa, a sam plan jest wyrazem przestrzennym tejze
strategii (plan przeklada na przestrzen regionu zapisy strategii). Rola planu zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa w calym systemie planowania jest takze laczenie planowania krajowego (zawartego w Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju) z planowaniem lokalnym (studia uwarunkowan) i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego). Oznacza to, ze plan
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zawiera elementy realizujace cele publiczne znaczenia
ponadlokalnego (krajowe iregionalne), ktére w trybie obligatoryjnym musza zostac przeniesione na poziom
poszczegolnych gmin. Plan okresla tez zasady zagospodarowania przestrzennego (w zakresie Srodowiska
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przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego, ukladu osadniczego, gospodarki, systemow transportowych
i infrastruktury technicznej) i okresla jego kierunki.

Plan korespondujac ze strategia rozwoju zdefiniowal cel nadrzedny ,, Zbudowanie struktur Sumkcjonalno—
przestrzennych  podnoszgcyeh  konkurencyjnosé  regionu i jakosé Zycia mieszkancéw”  oraz trzy cele
szczegolowe. W planie dokonano podzialu wojewodztwa na trzy strefy polityki przestrzennej, roznigce sie
pomigdzy sobg strukturg funkcjonalno-przestrzenng. Powiat brodnicki znajduje sie w strefie ,,wschodniej”, ktorg
przewidziano do wdrazania intensywnej gospodarki rolnej oraz prowadzenia polityki rozwoju wielofunkeyjnego
obejmujgcego gospodarke rolng, turystyczng ilesng. Warto zaznaczyé, ze dla miasta Brodnicy zalozono
dynamiczny rozwdj miasta niezbedny dla poprawy obshugi wschodniej czgsei wojewodztwa  kujawsko-
pomorskiego. Brodnica jest jednym zdwoéch (obok Tucholi) wyznaczonych w wojewddztwie osrodkéw
subregionalnych o funkejach zwigzanych z obsluga ruchu turystycznego.

Wedlug planu rolg powiatu brodnickiego w strukturze wojewddzkiej jest zapewnienie obslugi mieszkancow,
zwlaszeza w zakresie: edukacji, stuzby zdrowia, pomocy spolecznej i obslugi rolnictwa oraz tworzenia podstaw
dla wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.

Plan okresla tez zasady zagospodarowania przestrzennego (w zakresie $rodowiska przyrodniczego,
dziedzictwa kulturowego, ukladu osadniczego, gospodarki, systeméw transportowych i infrastruktury
technicznej) i okresla kierunki zagospodarowania przestrzennego.

Realizacja wyznaczonych kierunkow w strefie ,.wschodniej” przyczyni sic do uzyskania spojnosci
przestrzennej regionu, a dzialalnosé¢ spoleczna i gospodarcza spowoduje, ze strefa ta stanie sie ,,Jlokomotyws
rozwoju” wojewodztwa. W strefie tej planuje sie m.in.:

+ ochrong terenéw zalewowych zagrozonych powodzia w dolinie Drwecy,
- rekultywacje wod zdegradowanych jezior,

- rozbudowe i odbudowe obiektéw malej retenciji wod,

- modernizacje systemow melioracyjnych,

* dostosowanie skladu gatunkowego drzewostanéw do siedlisk glebowych,
* rewaloryzacje historycznych ukladéw miast, w tym Brodnicy,

* utrzymanie w formie trwalej ruiny zamkéw, m.in. w Brodnicy,

* wspieranie dzialan konserwatorskich dla zachowania zabytkowych zespoléw  sakralnych i zespolow
dworsko-parkowych,

* promocje i szersze wykorzystanie specjalistycznych ofert turystycznych, w tym festiwalu archeologicznego
w Brodnicy i migdzynarodowych splywow kajakowych Drweca,

- dalszy rozwdj agroturystyki,

- rozw6j rolnictwa ukierunkowanego na zboza, rosliny przemyslowe, produkcje warzyw iowocow (dla
istniejacego przetworstwa i na zaopatrzenie turystow), produkcja zwierzeca,

- rozwd] iunowoczesnianie przetworstwa rolno-spozywezego, w tym przetwarzajacego surowce lokalne
pochodzace z gospodarstw ekologicznych,

* zmiana uzytkowania gruntéw o niskiej przydatnosci dla produkeji rolnej pod dolesienia,

- przebudowa drogi krajowej nr 15 z obwodnicg Brodnicy, drég wojewddzkich (w tym nr 544 z obwodnica
Brodnicy) i linii kolejowych,

- przebudowa drog powiatowych i gminnych,
- uporzadkowanie gospodarki sciekowe;j,
- rozwoj gazyfikacji.

Efektem kumulatywnych realizacji polityki przestrzennej w strefie »~wschodniej” znaczne podniesienie
Jakosci zycia mieszkaficow i wyréwnanie poziomu wyposazenia infrastrukturalnego.

W przygotowywanym obecnie przez Zarzad Wojewddztwa projekeie nowego planu zagospodarowania
przestrzennego, nie przewidziano znaczacych zmian odnoszacych sie do roli i znaczenia powiatu brodnickiego
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w regionalnej strukturze funkcjonalno-przestrzennej.W strukturze sieci osadniczej miasto Brodnica zostala
zakwalifikowana do osrodkéw powiatowych, o funkeji obslugi ludnosci w szerokim zakresie na poziomie
powiatowym.

Wzmocnienie potencjalu osrodkéw powiatowych przewiduje sie w szczegolnosei poprzez:

- podnoszenie jakosci ksztalcenia w szkolnictwie na poziomie $rednim oraz w sektorze niepublicznym na |
poziomie pomaturalnym i wyzszym,

- podnoszenie jakosci swiadczonych uslug lecznictwa specjalistycznego, szpitalnego oraz poprawa wyposazenia
szpitali w sprzet medyczny,

- wspieranie rozwoju instytucji sektora biznesu, kultury ibezpieczenstwa publicznego, obslugi turystyki
i rolnictwa,

- realizacja inwestycji ,.Przyszkolne obserwatoria astronomiczne Astro-Baza™, rozwdj funkeji gospodarczych
uwzgledniaacych lokalne uwarunkowania
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1.4 0GOLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU

Powiat brodnicki znajduje sig w poinocno-wschodniej czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Graniczy z powiatami: grudzigdzkim ziemskim (od péhnocnego-zachodu), wabrzeskim (od zachodu),
golubsko-dobrzyiiskim  (od poludniowego-zachodu), rypifiskim (od poludnia), zurominskim (od
poludniowego-wschodu), dzialdowskim (od wschodu) inowomiejskim (od pélnocy). Jest jednym
z 19 powiatéw ziemskich wojewodztwa. Obejmuje obszar 1039 km?, ktory zamieszkuje 78 tys. mieszkancow
(2012 ). Terytorium powiatu brodnickiego znajduje sie¢ na historycznych ziemiach: chelminskiej,

dobrzynskiej i michalowskiej. Ponizej zamieszczono mapke ilustrujaca polozenie powiatu brodnickiego na tle
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

[lustracja 1 . Polozenie powiatu brodnickiego na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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zrodtlo: http://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_brodnicki

Powiat brodnicki tworzy 10 jednostek gminnych, wtym | gmina miejska (Brodnica), 2 gminy migjsko-
wigjskie: Goérzno i Jablonowo Pomorskie oraz 7 gmin wiejskich: Bartniczka, Bobrowo, Brodnica, Brzozie,
Osiek, Swiedziebnia i Zbiczno. W granicach powiatu znajduje si¢ 131 solectw i 225 miejscowosci.
Najwigksza znich jest Brodnica - siedziba powiatu. Jablonowo Pomorskie oraz Gérzno nalezg do
najmniejszych miast w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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lustracja 2 . Powiat brodnicki — podzial administracyjny.

POWIAT BRODNICKI
podzialt administracyjny
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Pod wzgledem powierzchni powiat brodnicki nalezy do wigkszych powiatow ziemskich w wojewodztwie

kujawsko-pomorskim (8 miejsce). Ogdlna powierzchnia powiatu wynosi 103997 ha.

W strukturze

uzytkowania gruntéw powiatu przewazajg uzytki rolne, ktére zajmujg lacznie 69470 ha, co stanowi 66,8%.
Grunty orne z sadami zajmujg 62112 ha (59,7%), a trwale uzytki zielone (lgki i pastwiska) zajmuja 7358 ha
(7,1%). Lasy zajmuja powierzchnig 22540 ha, co stanowi 21,7% powierzchni powiatu. [lustruje to ponizszy

diagram.
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Wykres 1 . Struktura uzytkowa gruntéw w powiecie brodnickim.

Struktura uzytkowania gruntéw w powiecie
(w procentach)

Ogrunly ome (z sadami)
Otrwale uzytki zielone
@lasy i grunty lesne

Opozostale grunty

zrédlo: wyliczenie wlasne na podstawie danych GUS

Powiat brodnicki charakteryzuje si¢ korzystnym polozeniem komunikacyjnym. Znajduje si¢ przy drodze
krajowej nr 15 relacji Trzebnica - Ostrdda, laczacej Gniezno, Inowroctaw, Torun przez Brodnice z Ostrody
i dalej przez drogg krajowa nr 16 z Olsztynem. Oprocz znaczenia regionalnego, droga ta prowadzi tranzyt od
strony Niemiec w kierunki Mazur i Litwy. Planowana jest przebudowa drogi i podniesienie jej parametrow
do drogi gléwnej ruchu przyspieszonego o dwoch jezdniach, wraz z obwodnica Brodnicy. Przez teren
powiatu prowadza takze drogi wojewodzkie nr 543 (Brodnica — Jablonowo Pomorskie — Paparzyn), nr
544 (Brodnica — Przasnysz) i nr 560 (Brodnica — Rypin — Sierpe).

Przez teren powiatu prowadzi dwutorowa zelektryfikowana linia kolejowa nr 253 relacji Poznan —
Skandawa. Ponadto przez powiat prowadzi jednotorowa linia kolejowa nr 208 (Chojnice — Grudzigdz —
Jablonowo Pomorskie — Brodnica — Dzialdowo).
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1.5 SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar powiatu  brodnickiego znajduje  sig
w makroregionie Pradolina Pojezierze Chelminsko-Dobrzynskie, Centralna cze$é¢ obszaru powiatu (okolice
Brodnicy) lezy w mezoregionie Dolina Drwecy, pélnocna cze$¢ w mezoregionie — Pojezierze Brodnickie,
zachodni fragment — na Pojezierzu Brodnickim, poludniowo-wschodnia czes¢ — na Pojezierzu Dobrzynskim
i Rownie Urszulewskiej, a polnocno-wschodni fragment — na Garbie Lubawskim. Takie zréznicowanie
polozenia $wiadczy o zroznicowaniu komponentdw Srodowiska geograficznego iwysokich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych obszaru powiatu.

Ilustracja 3 . Powiat brodnicki — srodowisko geograficzno-przyrodnicze.

POWIAT BRODNICKI
Srodowisko geograficzno - przyrodnicze
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zrodlo: http:/starostwo-brodnica.bip.net.pl

Rzezba terenui budowa geologiczna na obszarze powiatu sa zréznicowane. Powierzchnia terenu powiatu
brodnickiego charakteryzuje si¢ wystepowaniem urozmaiconej rzezby mlodoglacjalnej. W krajobrazie
zaznacza si¢ wyraznie glgboka Dolina Drwecy. Jej dno osiaga na zachodzie powiatu wysokos¢ zaledwie 65 m
n.p.m. Maksymalne wysokosci, dochodzace do 180 m n.p.m. wystepuja w czgéei wschodniej powiatu.
W krajobrazie przestrzennie dominuja wysoczyzny morenowe. Na zachod od rzeki Lutryny rozposciera sie
Wysoczyzna Chelminska. Pomigdzy Lutryna a Drweca wystepuje Pojezierze Brodnickie (zwane tez
Wysoczyzng Brodnicka). Na poludnie od Drwecy wystepuje Wysoczyzna Dobrzynska, a na pélnoc od rzeki
Brynicy ina wschéd od Drwecy - najwyzej polozona wysoczyzna Garbu Lubawskiego. Wysoczyzny
polozone sy w zasiegu ostatniego zlodowacenia skandynawskiego i posiadaja typowsg rzezbe mlodoglacjalna.
Przyjmuja najczesciej charakter plaskich i falistych réwnin morenowych o niewielkich deniwelacjachi
spadkach. Zbudowane sg glownie z mniej lub bardziej piaszczystych glin zwalowych. Urozmaicenie
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powierzchni wysoczyznowych wprowadzaja ciagi form czolowomorenowych, rejestrujgce dluzsze postoje
krawedzi ladolodu.

Duze urozmaicenie powierzchni wysoczyznowych wprowadzajg liczne zaglebienia wytopiskowe, rynny
polodowcowe idoliny rzeczne. Najwigksze inajwyrazniej zaznaczajace sie w topografii terenu (z
glgbokoscia weiecia do ponad 20m) to rynny: jablonowska (wykorzystywana przez rzeke Lutryne)
i brodnicka (wykorzystywana przez Struge Brodnicka) oraz rynny Skarlanki i Rypienicy. Rynny subglacjalne
sg formami na ogoét waskimi (do 0,5 km), lecz bardzo glebokimi. Dna rynien zajete sy zazwyczaj przez rzeki,
Jeziora oraz mokradla. W wigkszosci rynny porosniete sg lasami.

Na przedpolu stref czolowomorenowych iwzdluz rynien wystepujg piaszczyste rowniny sandrowe.,
W wigkszosci porosnigte sg lasami. Najwigksza powierzchni¢ zajmuje sandr brodnicki. Na poludnie od
Gorzna rozposciera sig rozlegly sandr dobrzynski.

Budowa geologiczna decyduje o wystepowaniu suroweéw naturalnych. Na terenie powiatu brodnickiego
wystepuja powszechnie zasoby kruszywa naturalnego. Jednak ze wzgledu na przewazajace uzytkowanie
lesne, udokumentowanych i eksploatowanych z16z jest niewiele. Eksploatowane s zloza w rejonie Malego
i Wielkiego Glgboczka oraz Lapinoza. Zloza kredy jeziornej wystepuja w okolicach wsi: Bobrowo, Trepki
i Jandwko. Zloza surowcow ilastych ceramiki budowlanej, ktorych eksploatacji zaniechano, znajdujg sie
w Wapnie k/Brodnicy. Czgéé zl6z nie jest iraczej nie bedzie eksploatowana z uwagi na ochrone przyrody.
Warto zaznaczy¢, ze do kompetencji samorzadu powiatowego nalezy wydawanie koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie oraz wydobywanie kopalin pospolitych na powierzchni nie przekraczajacej 2 ha
i przewidywanym wydobyciu rocznym nie wickszym niz 20000 m>.

Na terenie powiatu brodnickiego wstepnie rozpoznano zloza gazu z lupkéw. Na podstawie udzielonych
koncesji prowadzone s3 prace poszukiwawcze idokumentacyjne. Na gruntach wsi Szymkowo (gm.
Brodnica) wykonany zostal przez kanadyjska firmg Talisman Energy Polska jeden odwiert. Poddano
badaniom wydobyty rdzen skalny. Wyniki tych prac nie zostaly jeszcze podane do wiadomosci publicznej.

Przydatnos¢ rolnicza gleb na terenie powiatu jest zréznicowana. Na terenach Wysoczyzn morenowych
wystepujg dos¢ zyzne gleby brunatne i plowe. Wytworzyly sie one z glin morenowych i piaskow gliniastych.
Tereny te, uzytkowane sa przez intensywne rolnictwo. Na obszarach sandrowych dominujg ubogie
w skladniki pokarmowe, wytworzone z piaskdw, gleby bielicoziemne (bielicowe i rdzawe). Sg to gleby malo
przydatne rolniczo. W wigkszodei pokryte sg przez lasy lub tez przeznaczone sg pod zalesienie. W rynnach
Jeziornych, w dolinie Drwecy oraz w innych obnizeniach terenowych, wystepuja gleby bagienne (torfowe)
i pobagienne (murszowe imurszowate). Najwyzsza jakoscia gleby charakteryzuja si¢ gminy Osiek,
Jablonowo Pomorskie i Brodnica, a najnizsza gminy Brzozie i Goérzno. Przydatnos¢ rolnicza gleb dobrze
charakteryzuje udzial gleb w najwyzszych (I-IV) klasach bonitacyjnych, ktéry w poszezegdlnych gminach
powiatu brodnickiego wynosi: Bobrowo (83,8% powierzchni uzytkéw rolnych), Brodnica (84,4%), Brzozie
(68,2%), Gorzno (65,7%), Bartniczka (76,1%), Jablonowo Pomorskie (90,8%), Osiek (94,2%), Swiedziebnia
(72%) i Zbiczno (68,4%).

Lasy na terenie powiatu brodnickiego zajmuja 21,7% jego powierzchni. Na terenie powiatu wystepujg dwa
duze i gléwne kompleksy lesne. Pierwszy obejmuje czesé terendw Brodnickiego Parku Krajobrazowego
wraz lasami wystgpujacymi wzdluz rzeki Struga Brodnica, w otoczeniu jeziora Bachotek oraz na terenie
Bagiennej Doliny Drwecy. Drugi kompleks lesny zlokalizowany jest na terenie czesci  Gorzniensko-
Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego. Pozostale tereny lesne wystepuja lokalnie i w mniejszych skupiskach.
Najwigkszym wskaznikiem lesistosci, charakteryzuja si¢ gminy Goérzno i Zbiczno, najmniejszym Bobrowo,
miasto Brodnica oraz Osiek. Dzigki prowadzonej corocznie akcji  zalesien. W strukturze udzialu
poszezegolnych gatunkow drzew w drzewostanie, gatunkiem dominujgecym w lasach Jjest sosna, nastepnie
dab, brzoza iolcha. Gleby izwiazany z nim uklad siedlisk w regionie sprawiaja, ze najlepsze warunki
znajduje tutaj sosna, ktéra tworzy duze zwarte kompleksy najezescie Jjednogatunkowego boru sosnowego.
Lasy sosnowe majg male wymagania glebowe i moga rosnaé w miejscach, gdzie inne gatunki ging. Sredni
wick sosny wlasach Powiatu Brodnickiego wynosi okolo 80 lat. Na uwage zasluguja rowniez lasy
z dominacja innych gatunkéw drzew, np. debu, ktorego wiekowe okazy licznie wystepuja w lasach. Stan
biologiczny laséw ogdlnie jest dobry. Od czasu ostatnich wielkich gradacji lisciozernych szkodnikow
owadzich wlatach 80-tych nie odnotowano szczegdlnego zagrozenia lasow przez szkodniki. Na stan
zdrowotny laséw maja obecnie wplyw chorobotwércze grzyby. Zagrozeniem dla drzewostanu bywaja
réwniez wystgpujace miejscowo nadmierne przegeszezanie zwierzyny plowej. Lasy powiatu charakteryzuje
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sig 1l (Srednim) stopniem zagrozenia pozarowego. Od 1 stycznia 2015r. lasy powiatu zostana zaliczone do IlI
strefy zagrozenia poZzarowego.

Obszar powiatu brodnickiego pod wzgledem hydrograficznym polozony jest w dorzeczu Wisly i jej
prawobrzeznych doplywéw: Skrwy, Drwecy, Osy. Osig hydrograficzng powiatu jest Drweca — najdiuzszy
prawobrzezny doplyw dolnej Wisly. Na terenie powiatu licznie wystepuja jeziora, w szczegolnosci na terenie
Pojezierza Brodnickiego.

Waznym elementem hydrograficznym i przyrodniczym obszaru Powiatu Brodnickiego sa mokradla.
Najpowszechniej wystepuja one w poziomie terasy zalewowej inadzalewowej w dolinie Drwecy oraz
w rejonie ujscia Rypienicy i Brynicy. Znaczne obszary mokradel wystepujg w szczegdlnosci w ujsciowym
odcinku rynny Rypienicy i Skarlanki, w dolinie Brynicy oraz w otoczeniu plytkich, zanikajgcych jezior.

W granicach powiatu brodnickiego znajduje si¢ srodkowy odcinek rzeki o dlugosci 46 km. Drweca jest
typowa rzeka pojezierna, silnie meandrujaca. Zakola ze szczegolng intensywnoscia wystepuja w miejscach
rozszerzen dna doliny, zwanymi kotlinami. Rzece towarzysza liczne starorzecza. Powyzej Brodnicy rzeka
tworzy liczne wiosenne rozlewiska, teren ten zwany jest Bagienna Doling Drwecy (ostoja ptactwa wodno-
blotnego). Ponadto sieé¢ rzeczna stanowig plyngce w malowniczych dolinach: Brynica, Gorzanka, Pissa,
Samionka, Rypienica, Skarlanka, Cichowka, Struga Brodnicka i Lutryna.

Na obszarze powiatu brodnickiego znajduja sie (w caloéci lub czesei) 52 jeziora o powierzehni ponad
10 ha. Najwigkszymi jeziorami sa: Bachotek (211 ha), Sosno (188 ha), Plowez (174,2 ha), Wadzynskie
(170.4 ha), Glowinskie (130,5 ha), Zbiczno (128,9 ha), Ciche (110,8 ha), Wysokie Brodno (91,0 ha), Niskie
Brodno (87,2 ha) i Lezno Wielkie (86,2 ha). Najpowszechniejszym typem jezior spotykanym w obrebie
Powiatu Brodnickiego sg jeziora rynnowe. Wystepuja one w postaci charakterystycznych ciggdw,
wypelniajgcych przeglebienia w dnach rynien polodowcowych. Najwiecej jezior wswym biegu laczy
Skarlanka i Struga Brodnicka. Charakterystyczna cechg jezior rynnowych jest dlugi i waski ksztalt. Rzadziej
spotykana sg jeziora morenowe. Sa to zbiorniki najczesciej o duzych powierzchniach, stosunkowo plytkie i o
plaskich brzegach. Typowym jeziorem tego typu jest jezioro Plowez. Wody jezior powiatu naleza do
najezystszych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Jeziora stanowia baz¢ dla rozwoju gospodarki
rybackiej oraz réznych form turystyki i rekreacji. Maja duze znaczenie retencyjne i mikroklimatyczne.

Klimat powiatu brodnickiego, podobnie jak calego Nizu Polskiego, cechuje duza zmiennos¢
i przejsciowos¢, wynikajaca z polozenia pomiedzy fagodnym klimatem morskim na zachodzie, a bardzigj
surowym klimatem kontynentalnym na wschodzie. Lokalne modyfikacje klimatu wprowadzaja duze
powierzchnie wodne i lesne oraz uksztaltowanie terenu, Klimat powiatu jest ostrzejszy i bardziej wilgotny od
pozostalych czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Zima ilato na tym obszarze trwaja przez okolo
90 dni. W ciagu roku dni pogodnych notuje si¢ 40 w pdlnocnej czesei i 50 w poludniowej, a pochmurnych
odpowiednio 150 i 130. Srednia roczna temperatura wynosi 7,0C. Najcieplejszym miesiacem jest lipiec (17,3
— 18,0C), a najchlodniejszym styczen (-3,8C). Od pierwszej dekady czerwca przez okolo 90 dni srednia
temperatura dobowa przekracza 15C.

Ze wzgledu na warunki klimatyczne czas trwania sezonu turystycznego okresla sie srednio na 124 dni (od
20 maja do 20 wrzesnia), a sezon kapielowy na érednio 96 dni (od 3 czerwca do 6 wrzesnia).

Obszar powiatu brodnickiego charakteryzuje si¢ najwyzszymi opadami w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim. Na wschdd od rzeki Lutryny suma roczna opadéw jest wyzsza od 600 mm. Srednia roczna suma
opadéw w Brodnicy w latach 1951-1980 wyniosta 598 mm. Najwyzsze sumy opadéw notowano w lipcu (87
mm). Na polrocze letnie przypadalo 366 mm opadéw. Na wschodnich rubiezach powiatu sumy roczne
opadow przekraczajg zdecydowanie 600 mm.

Bardzo duze zréznicowanie rzezby terenu, duze wyniesienie terenu oraz wystepowanie rozleglych
kompleksow lesnych, decyduja o wystgpowaniu w rejonie Gorzna korzystnych warunkow bioklimatyczne.
Oddzialywanie warunkéw mikro- i topoklimatycznych sprawia, ze okolice Gorzna posiadajg cechy klimatu
lesnego, umiarkowanie bodzcowego. W skali wojewddztwa kujawsko-pomorskiego rejon Goérzna jest
miejscem, gdzie odnotowuje sie najnizsze temperatury roczne.

Okres wegetacyjny, ktory tworzg wiosna, lato i jesien trwa 220 dni, natomiast tzw. okres gospodarczy jest
dluzszy o polowe przedwio$nia i przedzimia i liczy 253 dni.

Glowne Zrodla emisji substancji do powietrza atmosferycznego na terenie powiatu brodnickiego
stanowig zaklady produkeyjne, kotlownie oraz ruch komunikacyjny. Obszar powiatu, podobnie jak cala strefa
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»kujawsko-pomorska™ wedlug badan rocznej oceny powietrza atmosferycznego, znalazl sie w niekorzystnej
strefie C ze wzgledu na przekroczenia pozioméw dopuszezalnych: pyhi zawieszonego PM10, benzo(a)pirenu
i ozonu.

Glownym zrodlem halasu komunikacyjnego na terenie powiatu brodnickiego jest droga krajowa nr 15, Ze
wzgledu na bardzo duze natgZenie ruchu najwigksze ucigzliwosci notowane s w Brodnicy. Sytuacja poprawi
si¢ znacznie po wybudowaniu obwodnicy, co powinno nastapi¢ do konca 2015 roku. Oddzialywanie
akustyczne drog wojewddzkich i powiatowych jest znacznie mniej ucigzliwe. Ucigzliwodci drog
powiatowych notowane sa zwlaszcza wokresie letniego sezonu turystycznego | dotyczg glownie
migjscowosci: Gorzno, Zbiczno, Pokrzydowo, Ciche, Gaj-Grzmigca, Bobrowo, Chojno, Bartniczka. Warto
zauwazy¢, ze Uchwala Nr VIII/38/2011 Rady Powiatu w Brodnicy z dnia 31 maja 2011 r. zakazano uzywania
silnikéw spalinowych na jednostkach plywajacych na 34 jeziorach na terenie powiatu. Sg to jeziora polozone
poza parkami krajobrazowymi, gdzie obowigzuja odrebne zakazy w tym zakresie.

Na terenie powiatu brodnickiego znajduja si¢ liczne formy prawnej ochrony przyrody i krajobrazu.
Ponadto w koncepcji krajowej sieci ekologicznej ECONET-POLSKA dolina Drwecy stanowi korytarz
ekologiczny o znaczeniu krajowym laczacy doling Wisly z terenami Pojezierza Mazurskiego.

Na terenie powiatu znajduja si¢ dwa parki krajobrazowe: Brodnicki i Gorzniensko-Lidzbarski. Parki
krajobrazowe tworzone sg ze wzgledu na wartosci przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz walory
krajobrazowe terendw, w celu zachowania, popularyzacji tych wartosci w warunkach Zrownowazonego
rozwoju. Brodnicki Park Krajobrazowy utworzono w 1985 r. Powolany zostat dla ochrony czesei obszaru
Pojezierza Brodnickiego ze wzgledu na wystepujace rzadkie i chronione gatunki grzybow, roslin i zwierzat
oraz siedliska gatunkéw ptakéw chronionych, a takze dla ochrony historycznych éladéw kultury materialnej
regionu dla ich zachowania ipopularyzacji waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i historycznych
regionu. Obejmuje czesci gmin: Zbiczno, Jablonowo Pomorskie, Brodnica i Brzozie o lacznej powierzchni na
terenie Powiatu Brodnickiego 12349 ha. Gérzniefisko - Lidzbarski Park Krajobrazowy utworzono w 1990 r.
Szczegblnym celem ochrony Parku jest zachowanie bioréznorodnosei na terenach o nieznacznych zmianach
antropogenicznych pogranicza mezoregionow Garbu Lubawskiego, Pojezierza Dobrzynskiego i Rowniny
Urszulewskiej, ochrona geomorfologicznych form mlodoglacjalnych oraz popularyzacja i upowszechnienie
tych waloréw. Obejmuje czgsci gmin: Gorzno, Bartniczka, Brzozie i Swiedziebnia o facznej powierzchni na
terenie Powiatu Brodnickiego 13901,5 ha.

Na terenie powiatu brodnickiego znajduja sie czesci dwoéch obszaréw chronionego krajobrazu: Doliny
Drwecy oraz Doliny Osy iGardegi. Sy to tereny chronione ze wzgledu na wyrozniajgcy si¢ krajobraz
o zroznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwoéé zaspokajania potrzeb zwigzanych
z turystykg i wypoczynkiem lub pelniong funkcjg korytarzy ekologicznych.

Na terenie powiatu brodnickiego znajduje sie az 13 rezerwatéw przyrody. Obejmuja one obszary
zachowane w stanie naturalnym lub malo zmienionym, ekosystemy, ostoje i siedliska przyrodnicze, a takze
siedliska roélin, siedliska zwierzat isiedliska grzybéw oraz twory iskladniki przyrody nieozywionej,
wyrozniajace sie szczegélnymi warto$ciami przyrodniczymi, naukowymi, kulturowymi lub walorami
krajobrazowymi. Sg to rezerwaty lesne: ,,Szumny Zdréj” o powierzchni 31,04 ha, ,»Ostrowy nad Brynica™
o powierzchni 2,06 ha, ,Mieliwo” o powierzchni 11,73 ha, ,.Retno” o powierzchni 33,6 ha, ,Jar Gradowy
Cielgta” o powierzchni 70 ha; rezerwaty torfowiskowe: ,,Okonek” o powierzchni 9,04 ha, ,.Streszek”
o powierzchni 4,46 ha, ,Bagno Mostki” o powierzchni 99,87 ha, ,,Mszar Plociczno™ o powierzchni 182,39
ha; rezerwaty florystyczne: ,,Czarny Brynsk” o powierzehni 13,13 ha, ,,Bachotek” o powierzchni 22,71 ha;
rezerwat faunistyczny ,,Rzeka Drweca™ o powierzchni na terenie powiatu 1994 ha i rezerwat krajobrazowy
»Jar Brynicy” o powierzchni 28,27 ha.

Na terenie powiatu brodnickiego znajduja 82 pomniki przyrody zywej oraz nieozywionej. W samym tylko
Nadlesnictwie Brodnica na terenie powiatu wystepuje 118 uzytkéw ekologicznych, o lacznej powierzchni
ok. 300 ha.

Na obszarze powiatu brodnickiego znajdujg si¢ obszary europejskiej sieci ekologicznej Natura 2000.
Celem wyznaczenia obszardw ,,ptasich™ Natura 2000 jest ochrona populacji dziko wystepujacych ptakow
oraz utrzymanie ich siedlisk w nie pogorszonym stanie. Obszarem specjalnej ochrony ptakow jest ,,Bagienna
Dolina Drwecy”. Obszar o powierzchni 3366,06 ha obejmuje ekosystem rzeki i polozonych w sgsiedztwie
terenéw podmoklych w dolinie Drwecy powyzej Brodnicy. Doskonale warunki siedliskowe majg tu ptaki
wodno-blotne. Ponadto tzw. ,obszary majace znaczenie dla Wspolnoty” stanowig: ,,Dolina Drwecy”
obejmujgca rzeke Drwegcg ze starorzeczami, lakami ilasami w dnie Jjej doliny, ,Ostoja Brodnicka”
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obejmujgca tereny lesno-jeziorne i podmokle, ,,Ostoja Lidzbarska™ obejmujgca kompleks lesny z licznymi
Jjeziorami i zaglebieniami bezodplywowymi, ,Mszar Plociczno™ obejmujgcy teren torfowiskowo-lesny.
Ochrona obszarow Natura 2000 wymaga aby wszelka dzialalno$¢ nie prowadzila do degradacji chronionych
siedlisk przyrodniczych oraz do pogarszania warunkéw bytowania chronionych gatunkéw roslin i zwierzat.

Caly teren powiatu brodnickiego znajduje sie w granicach obszaru funkcjonalnego ,,Zielone Phica Polski”,
w ktorym jako naczelna przyjeto zasade zréwnowazonego rozwoju z uwagi na walory i potrzeby ochrony
srodowiska.

Powiat brodnicki prowadzi dzialania w zakresie edukacji ekologicznej. Corocznie organizowane sg
Powiatowe Konkursy Ekologiczne. 8 listopada 2013 r. w Gorznie odbyl sie final V edycji Konkursu ,,I ja
moge chroni¢ przyrode”. Konkurs zorganizowali: Brodnickie Towarzystwo Przyrodnicze oraz Zespol Szkot
Zawodowych w Brodnicy, przy wspoludziale Powiatu Brodnickiego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Konkurs adresowany byl do uczniéw szkél ponadgimnazjalnych powiatu
brodnickiego, a jego haslem bylo ,,Czy wystarczy wody dla wszystkich”.
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1.6 WALORY KULTUROWE

Powiat brodnicki znajduje si¢ na pograniczu historycznych ziem: Chelminskiej, Michalowskiej
i Lubawskiej. Pierwsze slady osadnictwa, odkryte w Mszanie niedaleko Brodnicy, pochodzg z okolo 9 tys. lat
temu. Na przetomie VII i VIII w. w osadach nad Jeziorem Wadzyniskim i Niskie Brodno mieszkala ludnosé
slowianiska przybyla prawdopodobnie z Mazowsza. Na przelomie X/XI wieku na granicy z Prusami powstala
kasztelania z grodem w Michalowie. Na terenie powiatu zachowaly sie¢ liczne grodziska, z ktorych nalezy
wymienic: na pélwyspie j. Strazym, na wyspie j. Bachotek, nad jeziorami Oleczno, Ksiete, Chojno, Niskie
Brodno, Plowez i Szezuka oraz w miejscowosciach: Osiek, Strzygi, Diugi Most, Gérzno, Radoszki, Lembarg,
Mileszewy, Jaguszewice. Nad jeziorem Popek utworzono Osrodek Edukacji Historycznej ,,Grod Foluszek”.
W XIII wieku tworzy sig¢ panstwo krzyzackie, aw 1298 r. powstaje miasto Brodnica oraz zamek jako
siedziba krzyzackiej zalogi ikomtura. Z tego okresu pochodza najstarsze zachowane obiekty obronne
i sakralne. Natomiast licznie zachowane ichronione jako zabytki obiekty dworko- i palacowo-parkowe
pochodzg z XIX wieku.

Na terenie powiatu brodnickiego znajduja si¢ obiekty zabytkowe chronione na podstawie wpisu do rejestru
zabytkéw i do ewidencji zabytkow.

Do rejestru zabytkow wpisano:

- Kosciol parafialny p.w. sw. Marcina z 1752 r. drewniany w Grazawach,

* Kosciol parafialny p.w. Nawiedzenia NMP z XIX w. drewniany w Jastrzebiu,

- Kosceiol parafialny p.w. $w. Wawrzyiica i Mikolaja z 1717 r. drewniany w Radoszkach,
- Kosciol parafialny p.w. sw. Jakuba Apostota z XIII/XIV w. w Bobrowie,

- Kosciol parafialny p.w. $w. Andrzeja Apostola z XIV w. w Brudzawach,

+ Kosciol parafialny (dawniej ewangelicki) p.w. Najéwietszego Serca Pana Jezusa z 1896 r. i cmentarz
koscielny w Grzybnie,

- Kosciol parafialny (dawniej ewangelicki) p.w. $§w. Antoniego Padewskiego z 1866-67 r. i cmentarz
koscielny w Kawkach,

- Kosciol parafialny p.w. $w. Mikotaja Biskupa z XIV w. w Kruszynach,

- Mlyn wodny drewniany z 1880-90 r. w Lisa Mlyn,

- Kosciot parafialny p.w. sw. Jana Chrzciciela z 1609 r. w Niezywieciu,

- Zespol dworski z XIX w. w Niezywigciu,

- Zespol dworski z XIX w. w Sloszewach,

- Koseiol parafialny p.w. $w. Mikolaja z XIV w., cmentarz, kapliczka i ogrodzenie w Cieletach,

- Kosciol parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza Sw. z XIV w. w Gorczenicy,

+ Zespol dworski z XIX w. w Karbowie,

- Zespol patacowy z XIX w. w Przydatkach,

- Most blachownicowy na rzece Drwecy w Szabdzie,

* Kosciol parafialny p.w. $w. Fabiana i Sebastiana z XIV w. w Szczuce,

- Dom (chata podcieniowa) drewniana z 1780 r. w Szczuce,

- Dzielnica Starego Miasta z XIII w. w Brodnicy,

- Kosciol parafialny p.w. $w. Katarzyny z XIV w. w Brodnicy,

- Kosciol parafialny (dawniej ewangelicki) p.w. Matki Bozej Krolowej Polski z 1827-30 w Brodnicy,
* Kosciol reformatoréw p.w. Niepokalanego Poczecia NMP z 1751-61 z ogrodzeniem w Brodnicy,

- Cmentarz parafialny przy ul. Sadowej z 1800 r. w Brodnicy,
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- Kaplica grobowa rodziny Ossowskich z 1878 r. w Brodnicy,

- Zespol zamku krzyzackiego zl pol. XIV w. (ruiny zamku ipalac Anny Wazdwny)
w Brodnicy,

* Mury obronne z XIII/XIV w. w Brodnicy,

- Brama Kamienne (Chelminska) z 1310-30 r. w Brodnicy,

- Wieza Mazurska z 1370 r. w Brodnicy,

- Wieza ratusza z XIV/XV w. w Brodnicy,

- Spichrz, obecnie Muzeum Regionalne, z 1604 r. w Brodnicy,

- Spichrz przy ul. Wodnej z XVII w. w Brodnicy,

- Pozostalos¢ kolejki waskotorowe]j Brodnica-Ostrowite,

- Kosciol parafialny p.w. Wszystkich Swietych z 1826 r. drewniany w Brzoziu,

- Dwor z XVIII w. w Kuligach,

- Kosciol parafialny p.w. Swietego Krzyza z 1765-73 r. w Gorznie,

- Zespol mlynski w Traczyskach,

- Kosciot p.w. $w. Marcina drewniany z 172 r. w Goralach,

- ICosciol parafialny p.w. sw. Wojciecha z 1860-64 r. w Jablonowie Pomorskim,
- Palac, obecnie klasztor ss. Pasterek z 1860-68 r. w Jablonowie Pomorskim,

- Koscidl parafialny (dawniej ewangelicki) p.w. Dobrego Pasterza z 1896-98 r. i cmentarz w Konojadach,
- Kosciol parafialny p.w. §w. Piotra i Pawla z XIV w. w Lembargu,

- Dwor z XVII w, w Lembargu,

- Kosciol parafialny p.w. $w. Malgorzaty z X111 w. w Plowezu,

- Most stalowy na rzece Rypienicy w Lapinozu,

- Koscidl parafialny p.w. Najswietszej Marii Panny z XIV/XV w. w Osieku,

- Kosciol parafialny p.w. $w. Stanislawa Biskupa z XIV w. w Strzygach,

- Kaplica grobowa rodziny Malkiewiczéw na cmentarzu parafialnym z 1870r. w Strzygach,
- Kosciol filialny p.w. Najswietszej Marii Panny drewniany z XIX w. w Ksietem,

- Kosciol parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego z 1876-79 oraz cmentarz i brama na cmentarz
w Swiedziebni,

- Kosciol parafialny p.w. Niepokalanego Poczgcia NMP z 1864-66 oraz cmentarz przy kosciele
i ogrodzenie murowane w Pokrzydowie,

- Zespol dworski z XIX w. w Tomach,
- Kosci6l parafialny p.w. $w. Jakuba z 1330 r. w Zmijewie.

Obiekty zabytkowe oprocz waloréw historyczno-kulturowych stanowig baze do rozwoju funkcji
turystyczne;.
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1.7 TURYSTYKA I WYPOCZYNEK

O bardzo wysokiej atrakeyjnosci turystycznej powiatu brodnickiego decyduja zroznicowane i wysokie
walory $rodowiska przyrodniczego, walory kulturowe, korzystne polozenie komunikacyjne oraz polozenie na
pojezierzach i nad Drweca. Walory przyrodnicze i kulturowe zostaly opisane szczegolowo w rozdziatach 5 i
6.

Na terenie powiatu brodnickiego rozwinely sie rozne rodzaje aktywnosci turystycznej i rekreacyjnej. Sa to
obiekty bazy noclegowej: hotele, motele, zajazdy, osrodki wezasowe, pensjonaty, schroniska, kwatery
prywatne, gospodarstwa agroturystyczne, pola namiotowe icampingowe. Sposrod licznych obiektow
wymieni¢ nalezy: Gleboczek Vine Resort & SPA, hotele »Magnat”, ,,U Bosmana”, ,,Stork”, zajazd ,.Tiroli”,
gosciniec ,Aga Luke”, osrodki wypoczynkowe ,,Stepol”, ,,UMK”, .Pod Sosnami”, ,Na Wzgorzu”,
»Geofizyka-Wadzyn”, OEE ,Wilga”, ,Dworek Wapionka”, liczne gospodarstwa agroturystyczne w tym
w Gorznie, Fiatkach, Wierzchowni, Zbicznie, Cichem, Pokrzydowie, Zm ijewie, Chojnie, Lisa Mlyn, Wielkim
Leznie, Malym Leznie, Malym Gleboczku, itp. Wedlug danych GUS na terenie Powiatu Brodnickiego
znajduje sie¢ 1411 miejsc noclegowych w obiektach zbiorowego zakwaterowania, w tym 379 calorocznych.
W 2011 r. udzielono lgcznie 72143 noclegi, wtym 2222 turystom zagranicznym. Stopien wykorzystania
miejsc noclegowych wynosi 27%.

Infrastruktur¢ turystyczng na obszarze powiatu stanowig: szlaki turystyczne (piesze, rowerowe, kajakowe),
$ciezki przyrodniczo-dydaktyczne. Powstajg one zinicjatywy istaraniem Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego, Brodnickiego i Gérzniensko-Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego oraz
Nadlesnictwa Brodnica. Turystyczne szlaki piesze wyznaczono gléwnie na terenach parkow krajobrazowych:
Brodnickiego i Gorzniefisko-Lidzbarskiego. Do najliczniej uczeszezanych naleza: szlak zolty (Torun-
Brodnica-Radomno), niebieski (Gorzno-Gutowo-Bachotek), zielony (Gérzno-Tama Brodzka-Lakorz),
niebieski (Brodnica-Mieliwo-Ostrowite), czerwony (Brodnica-Bobrowo-Plowezek-Lasin). Szlaki kajakowe
to przede wszystkim rzeka Drweca, na ktérej corocznie odbywa sie migdzynarodowy splyw kajakowy oraz
Skarlanka i Cichéwka, jak réwniez Struga Brodnicka i Brynica.

Na terenie powiatu wyznaczono liczne $ciezki przyrodniczo-dydaktyczne. Do najbardziej znanych
nalezg:,.Bachotek” - kajakowa, ,.Bobrowiska” w Grzmiecy, ,Grabiny-Lakorz” w lesnictwie Grabiny,
»Szumny Zdr6j” w lesnictwie Gorzno, ,Retno” w lesnictwie Tegowiec, ,Na binduge™ i,, Bagienna Dolina
Drwecey™ w lesnictwie Dlugi Most oraz ,,Szlakiem Skarlanki" w lesnictwie Bachotek.

Liczne jeziora powiatu oraz stawy rybne to baza rozwoju ryboléwstwa oraz wedkarstwa.

Warto podkresli¢, ze przyjeta Uchwalg Nr XL1/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21 pazdziernika 2013 r. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+ wéréd potencjalnych markowych produktow turystycznych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wymienia:

- Rozwoj produktu turystyki historyczno-religijnej w oparciu o katakumby w Klasztorze Franciszkanéw
w Brodnicy — Sanktuarium Sw. Antoniego,

- Pakiet produktow zwigzanych z dziedzictwem Anny Wazdéwny: Rozwdj produktu turystyki historyczno-
przyrodniczej ,Staroscina Brodnicka Anna Wazéwna — milosniczka przyrody isztuki”, Miedzynarodowy
Jarmark Ekologiczny -"Jarmark z Krélewng Anng”, Dycha Anny Wazowny, Muzealne noce z duchem Anny
Wazowny,

- Goérzno — polska stolica geocachingu,
- Zagospodarowanie turystyczne lasow i jezior Pojezierza Brodnickiego,

- Turystyczno-krajoznawcza wedréwka Doling Lutryny z elementami edukacji historycznej,
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.8 GOSPODARKA PRZESTRZENNA NA OBSZARZE POWIATU

Uprawnienia powiatu z zakresic planowania izagospodarowania przestrzennego okresla przede
wszystkim ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Samorzad
powiatowy nie wykonuje obligatoryjnie zadnych opracowan planistycznych. Moze jedynie, w granicach
swoje] wlasciwosei rzeczowej, prowadzi¢ analizy istudia zzakresu zagospodarowania przestrzennego,
odnoszacych si¢ do obszaru powiatu i zagadnien jego rozwoju. Ustawa jednak nie precyzuje jaki powinien
by¢ zakres takich analiz, czy podlegaja one opiniowaniu lub konsultacjom spolecznym, jaki jest ich znaczenie
w stosunku do planow miejscowych lub planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa.

Wynika ztego, ze samorzad powiatowy nie ma istotnych mozliwosci wplywu na ksztalt przestrzeni
zarowno w wymiarze lokalnym jak i ponadlokalnym.

Starosta jest organem, ktory opiniuje rozwigzania przyjete w projekcie studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy.

Samorzad powiatowy ponosi koszty sporzadzenia lub zmiany studium wynikajace zrozmieszczenia
inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym wnioskowanych przez powiat.

Zarzad powiatu jako organ uzgadnia, w zakresie odpowiednich zadan samorzadowych, projekt
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego sporzgdzany przez organ wykonawczy gminy.

Koszty sporzadzenia planu miejscowego obciazajg budzet powiatu jezeli jest on w calosci lub w czesci
bezposrednig konsekwencja zamiaru realizacji inwestycji celu publicznego o znaczeniu powiatowym.

Zarzad powiatu jako organ opiniuje projekt planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa.

Wtadze powiatu brodnickiego nie sporzadzily dotychczas zadnych analiz istudidow z zakresu
zagospodarowania przestrzennego, odnoszacych si¢ do obszaru powiatu.
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1.9 RUCH BUDOWLANY , WARUNKI MIESZKANIOWE I INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

Problemy gospodarki mieszkaniowej i komunalnej winny byé zawsze traktowane priorytetowo w planach
inwestycyjnych samorzadow, ktore daza w swych dzialaniach do rozwoju. Nierozwigzane w tym zakresie
kwestie sa jednymi z najistotniejszych zagrozen dla srodowiska naturalnego, zaréwno w skali globalnej,
regionalnej ale przede wszystkim w skali lokalnej. Podkreslié nalezy takze, ogromne znaczenie spoleczno-
gospodarcze odpowiedniego stopnia rozwoju infrastruktury mieszkaniowo - komunalnej, ktéry decyduje
chocby o atrakcyjnoéci danego regionu czy miejsca, a co najwazniejsze — o warunkach pracy i zycia.

Infrastruktura komunalna

W swietle danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszezy na przestrzeni kilku ostatnich lat infrastruktura
komunalna powiatu brodnickiego odnotowuje korzystne zmiany. Liczba osob korzystajgcych z sieci
wodociggowej wzrasta. W roku 2011 w poréwnaniu do roku 2010 odnotowano 0,7% wzrostu, co stanowito
457 osob (brak dostgpnych danych z 2012 r.), natomiast od 2003 roku nastapil prawie 7% wzrost tej liczby.

Jak wynika z ponizszej tabeli zwigkszyla sie réwniez liczba wykonanych sieci i przylaczy wodociggowych.
Calkowita dlugosé sieci wodociagowej w 2012 roku wynosita 1422.8 km (wzrost o 11,6% na przestrzeni
10 lat), do ktdrej przylaczonych bylo 14202 budynkéw, w ktorych lacznie zamieszkiwalo ponad 67,5 tys.
0sGb. Podstawe zaopatrzenia powiatu w wode do celéw komunalnych ina potrzeby przemysiu stanowia
ujecia wod podziemnych. Ujecia zlokalizowane sa w Brodnicy, Karbowie (gmina Brodnica), Jablonowie
Pomorskim, Bobrowie, Brzozie, Grazawie, Gorznie, Swiedziebni, Osieku, Szymkowie (gmina Brodnica),
Zbicznie. Wszystkie wymienione ujecia posiadaj stacje uzdatniania wody.

W omawianym okresie odnotowano rdéwniez wzrost przylaczen budynkéw mieszkalnych do sieci
kanalizacyjnej o 1943 tj. 035,4%, natomiast sama dlugoé¢ sieci zwiekszyla sic 0190,8 km (76,7%).
W ramach zadani wiasnych poszczegdlne gminy powiatu brodnickiego prowadzg na swoim terenie
gospodarke wodno - Sciekowa. Dla realizacji tego zadania w gminach zlokalizowane sg stacje uzdatniajace
wode oraz przepompownie sciek6w zapewniajace sprawny ich odbidr. Na terenach nieskanalizowanych,
lokalizowane sa przydomowe, indywidualne systemy sluzgce oczyszczaniu $ciekow. W powiecie brodnickim
funkcjonuje 6 komunalnych oczyszczalni $ciekéw: w miescie Brodnicy, Jablonowie Pomorskim, gminie
Bartniczka (Bartniczka), gminie Gérzno (Miesigezkowo), gminie Swiedziebnia (Swiedziebnia) oraz gminie
Osiek (Osiek). Oprécz wskazanych funkcjonuje kilkanascie malych oczyszczalni sciekéw komunalnych
funkcjonujgeych na potrzeby szkol.  Natomiast gléwnym odbiornikiem oczyszczonych sSciekow
z oczyszezalni na  terenie powiatu  jest  rzeka Drwecea wraz 7 jej doplywami.
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Dlugos¢ czynnej sieci gazowej w 2011 roku wynosila 50,3 km, a odbiorcami gazu bylo 38 gospodarstw
domowych. Wladze samorzadowe zaréwno powiatu, jak i poszczegolnych gmin od szeregu lat czynig starania
o doprowadzenie gazu ziemnego na ten teren. Na bazie informacji Polskiej Spotki Gazownictwa ruszylt projekt
inwestycyjny majacy na celu budowg gazociagu dystrybucyjnego wysokiego ci$nienia relacji: Brodnica — Nowe
Miasto Lubawskie o dlugosci 39 km z przylaczeniami na obszarze oddzialywania projektu. Inwestycja zaklada
budowe dwdch stacji redukeyjno-pomiarowych wysokiego cisnienia, budowe gazociagow Sredniego ci$nienia,
budowe ponad 1800 przylaczy do 2028 roku, ztego 488 do 2015 roku. Aktualnie wieckszosé gospodarstw
domowych korzysta z gazu propan-butan dostarczanego w butlach.

Najlepszym miernikiem odzwierciedlajacym poziom wyposazenia w wodociggi, kanalizacje i gaz, jest udzial
ludnosci korzystajacej ze zbiorowych urzadzen sieciowych w ogdlnej liczbie mieszkancéw danej jednostki
terytorialnej. W powiecie brodnickim z polaczen wodociggowych w 2011 roku korzystalo 86,8% mieszkancow,
z polgezen kanalizacyjnych 54%, a odbiorcami gazu bylo 0,6% spoleczenstwa. Dostep do sieci wodociggowej
klasyfikuje powiat na 15. miejscu w wojewddztwie. Pod katem ilogci gospodarstw podiaczonych do instalacji
gazowej powiat zajmuje 20. miejsce, natomiast odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji kanalizacyjnej stawia
powiat brodnicki na 10. miejscu w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Wykres 2. Infrastruktura komunalna powiatu brodnickiego w latach 2003 - 2012

Infrastruktura komunalna w powiecie brodnickim w latach 2003-
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Powiat  brodnicki  zaopatrywany  jest  w energie elekiryczng  z ogdlnokrajowego  systemu
elektroenergetycznego, poprzez system sieci przesylowych i rozdzielczych wysokiego i sredniego napiecia. Sie¢
rozdzielcza zaopatrujgca bezposrednich odbiorcéw rozwinicta jest na poziomie odpowiadajgcym biezgcym
potrzebom.

Gospodarka odpadami

Ustawa o samorzadzie powiatowym naklada na powiat obowigzek realizacji zadan publicznych o charakterze
ponadgminnym, m.in. w zakresie ochrony srodowiska. Oméwienie sposobéw prowadzenia gospodarki
odpadami na terenic powiatu brodnickiego zostalo zawarte w,Planie gospodarki odpadami powiatu
brodnickiego” stanowigcym czg$é ,,Programu ochrony srodowiska powiatu brodnickiego”. Powiat jako
Jednostka administracji samorzadowej moze organizowaé wspOlne dzialania gmin w sprawach przekraczajgcych
mozliwosci ekonomiczne i organizacyjne pojedynczych gmin na plaszczyznie gospodarki odpadami. Rola
powiatow moze mie¢ rowniez charakter inspirujacy, koordynujacy i mediacyjny. Powiaty mogg réwniez przejaé
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te zadania na podstawie porozumienn komunalnych jako zadania publiczne o zasiegu ponadgminnym, zgodnie
ztym, ze inwestowanie w racjonalne zagospodarowanie odpadéw komunalnych w skali powiatu bedzie
efektywniejsze ekonomicznie, organizacyjnie itechnicznie, niz wskali pojedynczej gminy. Narzedziem
ekonomicznym powiatu jest powiatowy fundusz ochrony srodowiska i gospodarki wodne;j.

Postgpowanie z odpadami na terenie poszczegdlnych gmin regulowane sg stosownymi uchwalami rad, czesto
regulaminami utrzymania czystoSci badz programami gospodarki odpadami. Od 1 lipca 2013 roku — zgodnie
z zapisami Ustawy z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz
niektorych innych ustaw — wszedl w zycie nowy system gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie
gmin. Obowigzuja nowe zasady zbiorki i utylizacji odpadéw komunalnych oraz rozliczania naleznosci za
odbior tych odpadow zaréwno z nieruchomosci zamieszkalych jak i niezamieszkalych, na ktorych powstaja
odpady komunalne. Obowigzek podpisania umowy z firma wywozowa, przejela od mieszkancéw gmina.
Wylania ona w przetargu firme, ktora bedzie odbiera¢ od mieszkancoéw odpady. Za odbior odpadow wszyscy
mieszkancy gminy uiszczaja oplate, oparta na okreslonej przez gmine stawce. Jednoczesnie wskazuje sie
nastepujgce zalety nowego systemu:

- jednolite zasady ponoszenia oplat za wywoz $mieci dla wszystkich mieszkancow,

- nizsze rachunki dla oséb segregujacych odpady— ekologiczni zaplaca mniej,

* brak koniecznosci zawierania samodzielnie uméw z firmami zajmujgcymi si¢ wywozem odpadow,
- ograniczenie liczby tzw. dzikich wysypisk,

* lepszy standard obstugi mieszkancow,

- rozwigzanie problemu gospodarki odpadami problemowymi.

Na terenie powiatu brodnickiego funkcjonujg obecnie 2 sktadowiska odpadow komunalnych: miejskie
w Brodnicy, gminne w Lapinozu (gmina Osiek). Istnieje rdowniez zamkniete (nieczynne) skladowisko
w Miesigczkowie (gmina Gorzno) przewidziane do rekultywacji. Odpady komunalne zterenu powiatu
unieszkodliwiane sa na dwoch wyzej wymienionych skladowiskach oraz na skladowisku w NiedZzwiedziu
(powiat wabrzeski) i w Puszczy Miejskiej (powiat rypinski).

Gléwny uklad komunikacyjny

Uklad komunikacyjny jest istotnym czynnikiem decydujacym o mozliwosciach rozwojowych danego
obszaru. Rozwdj przedsigbiorczosci, aw szczegdlnosci pozyskiwanie inwestoréw na obszar jednostki
samorzadowej, jest w znacznym stopniu uzalezniony od posiadanych szlakéw komunikacyjnych. Polgczenie
z najwiekszymi miastami wojewodztwa realizowane jest poprzez droge krajowg nr 15 relacji Trzebnica — Torun
— Olszyn, ktéra na terenie powiatu (o dl. 27 km) przebiega przez gminy Bobrowo, Brodnica, Brzozie oraz
miasto Brodnicg. Najwazniejszymi drogami wojewddzkimi na terenie powiatu brodnickiego sa: droga
wojewddzka nr 543 (Brodnica - Jablonowo Pomorskie — Paparzyn), droga wojewddzka nr 544 (Brodnica —
Przasnysz), droga wojewddzka nr 560 (Brodnica — Rypin — Sierpc). Laczna dlugo$é drog wojewodzkich
przebiegajacych przez powiat wynosi 64 km,

Glowny wezel kolejowy znajduje si¢ natomiast na terenie miasta Jablonowo Pomorskie, ktore lezy na
waznym szlaku Kkolejowym z zachodu ipoludnia kraju do Olsztyna. Linia pospieszna Poznan — Toruf —

Jablonowo Pomorskie — lHawa — Olsztyn — Bialystok przebiegajaca przez zachodnia czesé powiatu réwnolegle
do doliny Drwecy oraz linia lokalna Laskowice — Grudzigdz — Jablonowo Pomorskie — Brodnica — Dzialdowo.
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lHustracja 4. Sie¢ drog kotowych i linii kolejowych wojewddztwa kujawsko — pomorskiego
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Zrédto: Kujawsko-Pomorski Zaklad Przewozow Regionalnych w Bydgoszezy
Zagrozenie powodziowe

Glownym zagrozeniem powodziowym dla niektérych terendéw powiatu brodnickiego stanowi rzeka Drweca.
Istniejg tereny czasowo podtapiane czy tez zalewane w okresach wysokich stanéw wdd. Naleza do nich np.
niektore tereny miasta Brodnicy (gléwnie nieuzytki), Swiedziebni, gminy Brodnica oraz tereny Bagienngj
Doliny Drwecy. Podstawowe dziatania zwigzane z ochrong przeciwpowodziowa obejmujg przede wszystkim
zapewnienie pelnej sprawnosci technicznej istniejacych urzadzen przeciwpowodziowych poprzez prowadzenie
remontow, konserwacji oraz biezacych napraw wynikajacych z dokonywanych okresowo przegladow.

Spoleczenstwo informacyjne

Spoleczenstwo informacyjne to nowy typ spoleczenistwa, uksztaltowany w krajach, w ktorych rozwdj
nowoczesnych technologii teleinformatycznych osiggnat bardzo szybkie tempo. Spofeczenstwo informacyjne
posiada nie tylko rozwinigte $rodki komunikowania si¢ i przetwarzania informacji, lecz srodki te staly sig
rowniez podstawg tworzenia dochodu narodowego i dostarczajg zrodla utrzymania wigkszosci spoleczenstwa.
Waznym aspektem jest ukierunkowanie spoleczefistwa na dalszy rozwoj tak, by wszyscy mogli w pelni
wykorzystywa¢ mozliwosei, jakie daja srodki masowej komunikacji i informacji.

Przeprowadzona ~ w wojewodztwie  kujawsko-pomorskim inwentaryzacja  stanu  infrastruktury
szerokopasmowej pozwolila na okreslenie obszaréw wykluczenia cyfrowego.

Mieszkancy miejscowosci z terenu powiatu brodnickiego objetych problemem wykluczenia cyfrowego juz
teraz sy w gorszej sytuacji niz internauci. Nie korzystaja na przyklad z mozliwosci szukania pracy przez
Internet.

Spoleczenstwo informacyjne to nowy typ spoleczenstwa, uksztaltowany w krajach, w ktorych rozwéj
nowoczesnych technologii teleinformatycznych osiggnal bardzo szybkie tempo. Spoleczenstwo informacyjne
posiada nie tylko rozwinigte $rodki komunikowania sie i przetwarzania informacji, lecz srodki te staly sie
rowniez podstawy tworzenia dochodu narodowego i dostarczaja Zrodla utrzymania wigkszosci spoleczenstwa.
Waznym aspektem jest ukierunkowanie spoleczenstwa na dalszy rozwoj tak, by wszyscy mogli w pelni
wykorzystywa¢ mozliwosei, jakie daja srodki masowej komunikacji i informacji.
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Powszechny dostep do szybkiego Internetu to jeden zczynnikdéw warunkujacych innowacyjny rozwdj
spoleczenstwa. Przedsigbiorstwom ulatwia korzystanie z dostgpnych wsieci wynikow badan naukowych,
wspbdlpracg z otoczeniem, podejmowanie kooperacji. Dla gospodarstw domowych to m.in. mozliwosci
podnoszenia kompetencji na kursach i szkoleniach e-learningowych, podejmowania telepracy. O ile w regionie
dostep do Internetu posiada az 96% firm zatrudniajacych powyzej 9 osob, to wsrdd gospodarstw domowych
odsetek ten wynosi tylko 61% (podobnie jak w wiekszosci regiondw Polski). Sytuacja w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim nie odbiega w tym zakresie od sytuacji w kraju.

Nalezy zaznaczy¢. ze zapewnienie powszechnego dostgpu do bardzo szybkiego Internetu (30 mb/s i wigcej)
jest jednym z kluczowych zadan, z jakimi bedg musialy zmierzy¢ si¢ kraje i regiony UE do 2020 roku. Sytuacja
ta wymaga zdecydowanych dzialan od samorzadow regionalnych oraz od samych firm, ktére muszg zdac sobie
sprawe, ze rozwdj cyfryzacji bedzie decydowal oich efektywnosei, produktywnosci i wynikajacej ztego
konkurencyjnosci. Wsrod najbardziej zagrozonych wykluczeniem cyfrowym uznaje si¢ mieszkancow
mniejszych miejscowosci i wsi. Powodem tej sytuacji jest takze nizsze wyksztalcenie tej grupy ludnoscei, co
powoduje, ze wykazujg mniejsza motywacje do korzystania zInternetu. Ponadto brak odpowiednie;j
infrastruktury umozliwiajacej dostep do Internetu stanowi bariere dla mieszkancow tych obszarow.

Przeprowadzona  w wojewddztwie  kujawsko-pomorskim  inwentaryzacja  stanu  infrastruktury
szerokopasmowej pozwolila na okreslenie obszarow wykluczenia cyfrowego.

Mieszkaficy miejscowosci z terenu powiatu brodnickiego objetych problemem wykluczenia cyfrowego juz
teraz sg w gorszej sytuacji niz internauci. Nie korzystajg na przyklad z mozliwosci szukania pracy przez
Internet.

Ilustracja 5. Mapa wykluczenia cyfrowego wojewddztwa kujawsko — pomorskiego — POWIAT
BRODNICKI.
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Zrodlo: www . kujawsko-pomorskie.pl
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Biale punkty na mapie oznaczaja miejscowosci objete problemem wykluczenia cyfrowego, analogicznie
punkty czarne oznaczajg miejscowosci nieobjete opisywanym problemem. Dwie palety barw odzwierciedlajg
zasigg dwoéch operatoréw komunikacyjnych. Zgodnie z zalozeniami inwentaryzacji dopiero dostepnosé na
danym obszarze dwdch operatoréw oferujacych dostep przewodowy lub w radiowym pasmie komercyjnym, na
poziomie 2 i wigcej MB/s pozwala zaklasyfikowaé dany obszar jako nieobjety wykluczeniem cyfrowym.
Obszary takie na mapie mozna zidentyfikowaé jako miejsca nakladania sie zasiggow oznaczonych kolorami
26ltym irézowym. Intensywniejsze kolory obszaréw (ciemnozdlty, ciemnorézowy) oznaczajg dostep do uslugi
o predkosci min. 6 MB/s.

Warunki mieszkaniowe i ruch budowlany

Warunki zamieszkiwania ludno$ci w podstawowym zakresie determinowane sg glownie stanem rozwoju
komunalnej infrastruktury technicznej, dostarczajacej do mieszkan wode i odprowadzajacej z nich scieki oraz
umozliwiajacej pozbywanie sie odpadéw. Istotne znaczenie ma takze dostep do pozostalych mediow: energii
elektrycznej, gazu przewodowego, ciepla oraz sieci telekomunikacyjnych.

Powiat brodnicki pod wzgledem administracyjnym sklada si¢ z 10 gmin:
- 1 gmina miejska: Brodnica,
- 2 gminy miejsko-wiejskie: Gérzno, Jablonowo Pomorskie,
- 7 gmin wiejskich: Bobrowo, Brodnica, Brzozie, Bartniczka, Osiek, Swiedziebnia, Zbiczno.

Powierzchnia powiatu brodnickiego wynosi 1040 km? (8 miejsce w wojewodztwie). Najwiekszym
osrodkiem miejskim jest Brodnica liczaca 28580 mieszkancéw. Miasta: Jablonowo Pomorskie (3.8 tys.
mieszkaficow) i Gorzno (1,4 tys. mieszkancow) naleza do najmniejszych miast w wojewodztwie.
Powierzchnia obszarow miejskich wynosi 30 km? natomiast powierzchnia obszaréw wiejskich 1010 km?,

Tabela 2. Warunki mieszkaniowe w powiecie brodnickim w 2003 i 2012 r.

Jednostka Liczba Powierzchnia uzytkowa Przecigtna powierzchnia Przecietna liczba 0séb
administracyjna | mieszkan mieszkan w m? uzytkowa mieszkania w m? w mieszkaniu
Powiat 2003 22238 1616316 72,7 3.4
Powiat 2012 24 735 1 894 446 76,6 3.2
Wasetawo: | - 211 307 48 093 607 67.6 2,9

Zrédlo: www.stat.gov.pl

Prawie 44% mieszkancow powiatu zamieszkuje miasta zajmujace lacznie 2993 ha. Tereny wiejskie powiatu
brodnickiego zamieszkuje 56% mieszkaficéw (101004 ha). Sieé¢ osadnicza powiatu jest zwigzana ze szlakami
komunikacyjnymi oraz ukladem zlewni rzeki Drwecy. W powiecie brodnickim dominujg wsie sredniej
wielkosei. Gming wyrézniajgca sie na przestrzeni ostatnich 10 lat pod wzgledem wzrostu liczby ludnosci jest
gmina Brodnica. Wzrost ten nastapit w wyniku rozwoju budownictwa indywidualnego oraz naplywu ludnosci
z terenow miejskich (gléwnie Brodnica).
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Wykres 3. Nowe mieszkania i budynki powiatu brodnickiego oddane do uzytkowania w latach 2003 — 2012

Zrodlo: www stat.gov.pl
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W swietle danych Urzgdu Statystycznego w Bydgoszezy na koniec 2012 roku 78003 mieszkancow powiatu
brodnickiego zamieszkiwalo w 24735 mieszkaniach. Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita
76,6 m?* i byla wyzsza od wojewddzkiej (67,6 m?). Przecietna liczba oséb w 1 mieszkaniu wynosila 3,2 osoby
przy Sredniej wojewddzkiej 2.9. Przecigtna powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania stawia powiat brodnicki
na 8. miejscu w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 3. Nowe mieszkania i budynki w powiecie brodnickim oddane do uzytkowania w latach 2003 — 2012.

. Liczba nowych budynkdéw | Pozwolenia
Liczba ; o
E e Powierzchnia uzytkowa wydane na
Wyszezegdlnienie |  nowych ik Tl . ) bud
mieszkaf | POWYeD mieszian. wm®| opdlem mieszkalne udowe

2003 326 44948 362 312 218
2004 244 30271 237 181 193
2005 222 27595 209 169 170
2006 226 25173 498 163 165
2007 236 30212 457 187 288
2008 436 49505 360 274 310
2009 309 28121 186 132 271
2010 317 32762 245 179 245
2011 288 30361 204 162 221
2012 334 36831 255 212 207

Zrodlo: www.stat.gov.pl

W latach 2003 — 2012 w powiecie brodnickim srednio oddawano do uzytku 317 mieszkan, $rednia liczba
nowych budynkow w tym samym okresie wynosifa 301, w tym mieszkalnych 197, natomiast przecietna liczba
wydawanych pozwolen na budowe zamknegla sie w liczbie 228. Mieszkania oddawane do uzytkowania na
10 tys. mieszkancow lokuja powiat brodnicki na 5 miejscu w wojewddztwie.
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Wykres 4. Warunki mieszk

aniowe w powiecie brodnickim w roku 2003 i 2012.
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1.10 SYSTEMY TRANSPORTOWE

Transport drogowy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego boryka si¢ z problemem braku drog szybkiego
ruchu, co sprawia, ze przepustowos¢ pomiedzy miastami i osrodkami przemyslowymi zostala juz w znacznym
stopniu wyczerpana. Innymi zasadniczymi problemami sa m.in. zly stan nawierzchni i niski standard utrzymania
drog oraz rosngce zatloczenie motoryzacji, czemu towarzyszy niezwykle szybki wzrost liczby samochodéw.
Gorzej w analizach wypada stan infrastruktury kolejowej, wydluzenie czasu przewozu, co wplywa na
zmniejszenie konkurencyjnosci kolei w stosunku do transportu drogowego. Poprawy wymaga rowniez
infrastruktura transportu lotniczego, szczegdlnie w zakresie dojazdu do lotnisk (poprawa dostepu drogowego
i kolejowego do portu lotniczego w Bydgoszczy).

O zdolnosci i konkurencyjnosci sytemu transportu drogowego decyduje przede wszystkim infrastrukiura
drogowa a zwlaszcza gestosé struktury sieci drogowej oraz jej stan techniczny. Podstawowy uklad drog
krajowych w wojewddztwie, ma istotne znaczenie dla laczenia osrodkéw regionalnych i subregionalnych oraz
rébwnowazenia rozwoju. Drogi wojewddzkie zapewniajg polaczenia wzajemne osrodkéw miejskich
o podstawowym znaczeniu wojewodztwie oraz wigkszosci miejscowosci gminnych. Natomiast sie¢ drog
powiatowych ma wazne znaczenie dla rozwoju spoleczno-gospodarczego samych powiatow jak iosrodkow
regionalnego réwnowazenia rozwoju.

Uzupelnieniem drog wojewddzkich nr 543, 544, 560 na terenie powiatu brodnickiego sa drogi powiatowe
o lgcznej dlugosci 364 km.  Drogi powiatowe majg stanowié, w polaczeniu z drogami wojewddzkimi
alternatywe szybkiego przemieszczania sie, sprawny dojazd do drog krajowych i autostrady, a takze polgczenie
drog krajowych i wojewoddzkich w celu utworzenia skrotow tzw. malych obwodnic duzych miast.

Podstawowe drogi powiatowe poprzez polgczenia z drogami gminnymi oraz miedzy drogami wojewodzkimi
i niektorymi krajowymi zapewnia¢ powinny spojnos¢ wpisujac sie w uklad sieci drogowej wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego. W wyniku przeprowadzonej oceny stanu technicznego drég powiatowych w oparciu
o wymagania Systemu Oceny Stanu Nawierzchni SOSN (Zarzadzenie nr 9 Generalnego Dyrektora Drég
Publicznych z dnia 4 marca 2002 r.) okazuje sie, Ze zly stan nawierzchni spowodowany jest licznymi
deformacjami, spekaniami islaba jakosciag nawierzchni, ktéra podlegala nadmiernej eksploatacji. Stan
techniczny drég powiatowych na terenie powiatu brodnickiego obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 4. Stan techniczny drég powiatowych powiatu brodnickiego 2012.

Klasyfikacja drogi

Stan drogi

Bardzo dobry

101,981 km, 29% calosci sieci drog powiatowych

Dobry 156,235 km, 44% calosci sieci drog powiatowych
Ostrzegawczy 87,532 km, 24% calosci sieci drog powiatowych
Zly 11,993 km, 3% calosci sieci drog powiatowych
Bardzo zly 0,050 km, 0% calosci sieci drog powiatowych

Zrodlo: Powiatowy Zarzad Drog w Brodnicy.

Utrzymanie irozwoj tej kategorii drog jest jednym z najwazniejszych i najbardziej kapitalochlonnych
obowiazkéw samorzadu powiatowego. Poczawszy od roku 2003 znacznie wzrosfa liczba zmodernizowanych
drog powiatowych na terenie powiatu brodnickiego. W latach 2007-2012 naklady inwestycyjne na drogi
powiatowe zamknely si¢ w kwocie ponad 30 mln. zk, co pozwolilo na zmodernizowanie ponad 125 km drog.
Plan inwestycyjny na rok 2013 zakladal wykonanie prac modernizacyjnych okolo 4 km drég powiatowych za
kwote ponad 4,5 mln. zt., natomiast w 2014 roku planuje si¢ wykonanie prac na 84 km drog, za kwote ponad 4,7
min. zI. Plany inwestycyjne w tym zakresie siggajg rowniez roku 2015, w ktérym na drogi powiatowe planuje
sig przekazac laczng kwote prawie 9,5 min. zI.
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[lustracja 6. Sie¢ drog powiatowych w powiecie brodnickim.

POWIAT BRODNICKI
SIEC DROG POWIATOWYCH

zrodlo: www.bip.powiatbrodnicki.pl

Uzytkownicy drog, przy wyborze polaczen transportowych pomiedzy poczatkiem i celem podrozy, biora pod
uwagg standardy techniczne sieci drogowej. Do najwazniejszych z nich nalezg: stan i nosnosé drdg. Ta ostatnia
cecha jest niezmiernie wazna w przypadku cigzkiego transportu towarowego. Oddzial Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad w Bydgoszczy corocznie publikuje ,,Raport o stanie technicznym nawierzchni sieci drog
krajowych”. Opracowywany jest on na podstawie danych z pomiaréw cech eksploatacyjnych nawierzchni
w ramach tzw. Systemu Oceny Stanu Nawierzchni (SOSN).

Na podstawie wynikéw badan ankietowych, przeprowadzonych w zarzadach drog powiatowych i gminnych
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, mozna stwierdzié, ze na drogach powiatowych stan nawierzchni oceniany
Jest w30,0% jako dobry, w 30,0% jako zadowalajacy, w 10,0% Jako niezadowalajacy, a w 30,0% jako zly. Stan
nawierzchni drég gminnych oceniany jest w 50,0% jako dobry, w36,0% Jjako zadowalajgcy, w9,0% jako
niezadowalajacy, a w 5,0% jako zly.

Jedng z najwazniejszych kwestii w kontekscie transportu drogowego dla powiatu isamej Brodnicy jest
budowa obwodnicy miasta. Przez centrum Brodnicy przebiega droga krajowa nr 15. To wlaénie ta trasa
przejmuje wigkszos¢ ruchu tranzytowego ze wschodu na zachod. Miasto Jest tez polaczone z Sierpcem
(poprzez droge wojewddzka nr 560), Jablonowem Pomorskim ( droga nr 543) oraz Dzialdowem (droga nr 544).
Od wrzednia 2010 roku kierowcy moga korzysta¢ jedynie z tzw. malej obwodnicy Brodnicy, ktéra wraz
zmostem na Drwecey faczy krajowa 15 z drogg wojewddzka nr 560. W pazdzierniku 2013 roku rzad przyjal
"program obwodnicowy", czyli liste obwodnic, ktdre powstang w Polsce w latach 2014 - 2020. Wsrdd nich
znalazla si¢ obwodnica Brodnicy. Wedlug projektu ma by¢ ona zrealizowana w latach 2014 - 2015. Jej dlugose
to 1.4 kilometra, a koszt inwestycji wyniesie 68,8 tys. zl, a srodki na realizacje inwestycji beda pochodzi¢
z Krajowego Funduszu Drogowego oraz dotacji unijnych.
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lHustracja 7. Planowana obwodnica miasta Brodnicy.
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Zrédlo: www.forsal.pl

Brak drog szybkiego ruchu w tym autostrady w bezposrednim otoczeniu Brodnicy nie tylko powoduje spadek
atrakcyjnosei miasta wskali kraju (zwlaszcza w aspekcie gospodarczym), ale réwniez rzutuje na wzrost
kosztow transportu drogowego.

W dokumentach planistycznych Urzedu Marszalkowskiego w Toruniu wskazuje si¢ podstawowe cele
zwigzane z polityka transportowa na terenie wojewodztwa. Budowa, rozbudowa i przebudowa istniejacej sieci
drog krajowych i wojewddzkich ma sluzyé poprawie dostepnosci transportowej calego regionu i wzmocnieniu
kooperacyjnych i handlowych powigzan miedzyregionalnych.
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[lustracja 8. Docelowy ukfad drog krajowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
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zrodlo: Urzad Marszalkowski w Toruniu.

Podsumowujac warto jeszcze wspomnieé¢ o celu strategicznym w nowej Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020, a mianowicie "dostgpnos¢ i spojnosé”, ktory dotyczy transportu
wojewodztwa. Nalezy tu podkreslic znaczenie drég ekspresowych oraz linii kolejowych i Portu Lotniczego
w Bydgoszezy. Istotne znaczenie ma koncepcja "60/90", zakladajaca, ze z kazdego oérodka powiatowego do
stolicy wojewddztwa czas dojazdu w komunikacji publicznej nie powinien przekroczy¢ 60 minut, a z dowolnej
miejscowosci na terenie wojewddztwa nie powinien przekroczyé 90 minut. Przy zastosowaniu odpowiednich
rozwigzan technicznych iorganizacyjnych, w strefie 60 minut znajdzie si¢ wicksza czes¢é wojewodztwa.
Kluczowg sprawa w tej sferze jest dla powiatu brodnickiego modernizacja drogi krajowej nr 15, odcinkéw drog
wojewodzkich 543,544,560 ibudowa obwodnicy Brodnicy. Polgczenia drogowe znaczaco wplywaja na
aktywizacje terenu powiatu i rozwdj Brodnicy, zapewniajy takze spojnos$¢ wewnetrzng wojewodztwa. Wazna
Jest tez dostepnosé kolejowa Brodnicy poprzez wezel Jablonowa Pomorskiego.
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1.11 UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNE

Skuteczna realizacja ,Strategii rozwoju” oraz samorzadowa polityka spoleczna zalezy glownie od
rozpoznania probleméw demograficznych izlozonosci prowadzonej polityki ludnosciowej. Okredlenie
powiazan polityki demograficznej z polityka spoleczna oraz wskazanie wystepujacych miedzy nimi zaleznosci
pozwala dostrzec i oceni¢ zmiany zachodzace w strukturze spolecznej, co daje wigksze szanse na znalezienie
skutecznych srodkow utrwalania korzystnych zmian i przeciwdziatania niekorzystnym. Punktem wyjscia dla
wlasciwie prowadzonej samorzadowej polityki spolecznej oraz lokalnej strategii rozwoju winny by¢ informacje
pozwalajace okresli¢ profil spoleczno-demograficzny mieszkancow oraz opis procesow zachodzacych w danej
spolecznosci.

1.11.1 Sytuacja demograficzna

Rozwazania dotyczace ludnosci dla potrzeb planowania strategii rozwoju lokalnego winny uwzglednia¢ dwa
jej istotne aspekty. Pierwszy znich to aspekt demograficzny odnoszacy sie do tych cech, ktore juz dzis
determinujg przyszle zaludnienie powiatu. Drugim natomiast jest aspekt spoleczny, tj. walory determinujace
przyszly, pomyslny rozwdj spoleczny i gospodarczy powiatu.

Wedlug danych statystycznych powiat brodnicki w 2012 roku zamieszkiwalo 78 003 osdb, z tego w miastach
33 826 mieszkancow (1127 osob/ km?) . Srednia gesto$é zaludnienia powiatu wynosi 75 oséb/km?2. Na terenach
wiejskich w 2012 roku zamieszkiwalo 44 177 mieszkancéw, co daje Srednig gesto$¢ zaludnienia na wsi
44 osoby/km?. Liczba mezczyzn w 2012 roku powiecie brodnickim wynosila 38 626, liczba kobiet ogdlem
39377. Na przestrzeni 10 lat (2003-2012) uwidocznil sie niewiele ponad 4% wzrost liczby ludnosci (3
166 osob, w tym 1368 kobiet i 1798 mezezyzn), przy czym najwigkszy skok odnotowano w latach 2011-2012 -
252 osoby.

Tabela 5. Dynamika zmian ludno$¢ powiatu brodnickiego na przestrzeni lat 2003 — 2012

2003 r. 2012 r.
Wyszezegélnienie kobiety mezZezyini kobiety Meiczyini
38009 36828 39377 38626
Ogdlem 74837 78003
Dynamika zmian 100 104
2003r. = 100%

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl

W okresie od 2003 do 2012 r. ogélna liczba ludnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zwiekszyla sie
o ponad 28 tys. osob, co oznacza wzrost na poziomie 1,4%. Mieszkaiicow przybylo w 11 powiatach ziemskich.

W 2012r. najwigksza liczba ludnosci wojewddziwa kujawsko-pomorskiego zamieszkiwala podregion
wloclawski (37,3% mieszkancow wojewddztwa), nieco mniej bydgosko-torunski (37,0% og6lu). a najslabiej
zaludnionym byl podregion grudziadzki (25,7% mieszkaficéw). W analizowanym roku liczba ludnosci na wsi
zwigkszyla si¢ w skali roku o 0,4%. Gestos¢ zaludnienia w wojewddztwie byla mniejsza niz przecietnie w kraju
i wyniosla w 2012 roku 117 0séb na 1 km® przy czym w podregionach przypadalo: w bydgosko-torunskim —
266 osoby na I km?, we wloclawskim — 95 osoby. a w grudzigdzkim — 79 os6b. Gesto$é zaludnienia w miastach
wyniosia 1524 osoby na 1km?, natomiast na wsi 49 oséb na 1km?2,
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przewaga kobiet wzgledem mezczyzn jak i odwrotnie, ale w skali nieistotnej dla dynamiki demograficzne;j.

Wykres 5. Ludnos¢ powiatu brodnickiego pod wzgledem struktury wieku w 2003 i 2012 r.

Liczebnosc powiatu brodnickiego pod wzgledem

struktury wieku w latach 2003-2012
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Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl

Natomiast niepokojacym jest fakt sukcesywnego zmniejszania si¢ w latach 2003-2012 liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci w wieku poprodukeyjnym.
W okresie 2003-2012 liczba oséb w wieku przedprodukeyjnym zmniejszyla sie 0 2897 osob (w tym 1511 to
kobiety), wtym samym czasie nastapil wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym o 1312 0séb (w tym
1029 kobiet). Tlos¢ os6b w wieku produkeyjnym wzrosla 0 4781 osob (w tym 1670 to kobiety) i utrzymuje sie
na dos¢ wysokim poziomie 64% mieszkancow, z nieznaczna tendencja wzrostowg. Najbardzicj zauwazalna
zmiana dotyczyla osob w wieku przedprodukeyjnym. W roku 2003 grupa ta stanowila 25,9% ogolu
mieszkancow powiatu brodnickiego, natomiast w roku 2012 odnotowano spadek do 21,1%. Malejgca grupa
osob w wieku przedprodukeyjnym bedzie musiala w przyszlosci ponosi¢ duze obciaZenia dla utrzymania
zwigkszajgcej sig liczby 0sob w wieku poprodukeyjnym.

Tabela 7. Liczebnos¢ powiatu brodnickiego pod wzgledem struktury wieku w latach 2003 - 2012

2003 . 2012 1.,
WysEczegdiniEnic Kobiety | mezczyZni | ogdlem kobiety MezezyZni ogolem
Wiek przedprodukeyjny | 9428 9946 ,_123972 7917 8530 2‘?“1‘(‘,;
Wiek produkeyjny 21561 23476 235'23‘,; 23231 26587 2_289{,2
Wiek poprodukeyjny 7020 3406 ;2?9%2 8229 3509 ;51—';)%,2
Razem 38009 | 36828 | 74837 | 39377 38626 78003

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl

Jednym z podstawowych elementow struktury demograficznej ludnosci wplywajacym na przebieg procesow
demograficznych jest wiek. Ztego wzgledu podzial ludnosci na okre$lone grupy wiekowe odgrywa
pierwszoplanowg rolg przy prowadzeniu wszelkich analiz demograficznych.

Najliczniejszg grupe wiekowa w 2012 roku stanowila ludnoéé w wieku 35 do 54 lat — bylo to 21 022 oséb —
tj. 27% ludnosci, ludno$¢ w wieku 0-19 lat stanowita 24%, a ludno$¢ w wieku 20-34 lata —24.4%. Sytuacja ta
sugeruje, Ze w ciggu najblizszych lat liczebnos¢ grupy 20 do 34 lat utrzyma si¢ na podobnym poziomie lub
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nieznacznie wzrosnie. Taka prognoz¢ moze uzasadnié fakt, ze grupa ta cechuje sie najwieksza dynamika
demograficzng (bardzo duzy odsetek zawieranych malzefistw i urodzen przypada na ludzi w tym wieku).
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Tabela 8. Liczba ludnosci powiatu brodnickiego wedlug wieku oraz wskaznik feminizacji w 2012 r.

Wyszezegolnienie Wskaznik 2012 r.
Grupy wiekowe feminizacji Ogole |Mezczyzni | Kobiety
m

0-14 92 13420 6985 6435

15-19 97 5297 2695 2602

20-24 95 6117 3143 2974

25-34 91 12884 6728 6156

35-44 96 10699 5451 5248

45-54 96 10323 5257 5066

55-64 104 9923 4858 5065

65 i wigcej 166 9340 3509 5831
Ogdlem - 102 78003 | 38626 39377

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl

W ciggu najblizszych 10 lat grupa wiekowa 10-19 lat stanowigca w 2012 roku okolo 12,4% spoleczenstwa
powiatu brodnickiego (96710s6b) osiggnie wiek produkeyjny i wejdzie na lokalny rynek pracy, co spowoduje
wzrost popytu na pracg i koniecznos¢ zapewnienia zwigkszonej liczby miejsc pracy, a przy zalozeniu, ze grupa
wiekowa 60-67 w zwigzku z przeprowadzong reformg emerytalng nie zmieni swego statusu, dojdzie do wzrostu
bezrobocia.

Dynamika ludno$ci

Suma migracji zagranicznych iwewnetrznych wspoldecyduje o calkowitym bilansie ludnosci danego
obszaru. Saldo migracji stanowi druga, obok salda urodzen i zgondw, glowng skladowg przyrostu rzeczywistego
na danym obszarze. Migracje zagraniczne (stale isezonowe) stanowig tez istotny czynnik powodujacy
zaburzenia w ruchu naturalnym ludnosci (m.in. spadek liczby urodzen, dzietnosci, obnizenie poziomu liczby
zawieranych matzenstw, wzrastajgca liczba rozwodow itd.).

W swietle danych GUS w Bydgoszezy dynamika rzeczywistych zmian stanu ludnosei w powiecie brodnickim
w analizowanym dziesigcioleciu (2003-2012) utrzymala si¢ na poziomie dodatnim. Przyrost naturalny na
przestrzeni 10 lat jest dodatni ($rednio 186 osob rocznie). Od roku 2010 powiat brodnicki charakteryzuje sie
korzystnym przebiegiem procesdw migracyjnych migdzypowiatowych, przejawiajagcym sie przewaga ludnosci
naplywajacej, nad ludnosciag odplywajacq z jego terenu. Natomiast w latach 2003-2009 odnotowuje sie ujemne
saldo migracji migdzypowiatowych (wyjatek stanowi jedynie rok 2008). Saldo migracji zagranicznych w latach
2003-2012 jest ujemne, nieznaczny wyjatek stanowi jedynie rok 2009 (wartosé érednia to okolo -39 0sdb).

Niekorzystnym  zjawiskiem  demograficznym, obserwowanym  wskali calego  wojewddztwa
kujawskopomorskicgo, jest ujemne saldo migracji zewnetrznych. Wymeldowuje sie, podajac za przyczyne
wyjazd za granicg, wigcej osob niz melduje si¢ ponownie po przyjezdzie z zagranicy (58%). Nalezy
przypuszczac, ze w rzeczywistosci zjawisko wyjazdow zagranicznych przybrato znacznie wigkszyg skale, jednak
brak jest na ten temat rzetelnych danych. Strate te nalezy uznaé za znaczna, gdyz mozna przypuszczaé, ze na
wyjazd zazwyczaj decyduja sig¢ osoby przedsiebiorcze w wieku produkcyjnym.
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Wykres 6. Dynamika zmian ludno$¢ powiatu brodnickiego na przestrzeni lat 2003 — 2012

Dynamika zmian ludnosci powiatu brodnickiego na

przestrzenilat 2003-2012

M kobiety W mezczyzni

2003 r. 2012r.

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl

Dodatni przyrost naturalny oraz dodatnie saldo migracji wewnetrznych i migdzypowiatowych na przestrzeni
lat 2010-2012 to gléwne wartosci majace wplyw na korzystne saldo demograficzne powiatu brodnickiego.

Prognoza demograficzna

Prognoza demograficzna sporzadzona przez Gléwny Urzad Statystyczny wskazuje, ze w latach 2011-2020
liczba ludnosei wojewodztwa zmniejszy si¢ o okolo 21,5 tys. (czyli o [%). przy czym w powiatach grodzkich
spadek ten wyniesie facznie 41,3 tys. (5,4%), natomiast powiaty ziemskie zanotuja wzrost liczby mieszkarncow
lgcznie 0 19,8 tys. oséb (1,5%).

Prognozy demograficzne dla powiatu brodnickiego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9. Prognoza ludnosci powiatu brodnickiego na lata 2012-2035,

Prognoza na lata | Ludno$é¢ ogolem Miasta Wies
2012 75611 32729 42882
2015 75790 32891 42899
2020 75872 33204 42668
2030 74340 33232 41108
2035 72895 32966 39929

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl

Nie mozna w sposob bezposredni przelozy¢ zasad przeliczeniowych stosowanych przez Urzad Statystyczny
na wyniki poszczegélnych samorzadéw powiatu brodnickiego. Wzrost liczby ludnosci w poszczegolnych
gminach jest bardzo zréinicowany iuzalezniony od wielu zaréwno wewnetrznych jak izewnetrznych
czynnikow. Prognoza na 2012 r. wskazywala, ze powiat brodnicki zamieszkiwaé bedzie 75 611 osob, natomiast
w rzeczywistosci powiat w tym roku zamieszkiwalo ponad 78 tys. osob.

Dlatego proponuje si¢ dokonanie prognozy na bazie zalozenia wzrostu 4% ludnosci w okresie kolejnego
dziesigciolecia, co daje wynik okolo 81 123 oséb. Qeczywiscie prognoz¢ optymistyczng mozna zalozyé na bazie
takich faktow jak to, ze grupa wiekowa 20-34 lata, jak juz zostalo wspomniane cechuje sig¢ najwieksza
dynamikyq demograficzng (bardzo duzy odsetek zawieranych malzenstw i urodzen przypada na ludzi wtym
wieku), do tego dochodzi niezmienny dodatni przyrost naturalny ludnoéci powiatu a takze zarejestrowane

Strona 41




w latach 2010-2012 dodatnie saldo migracji miedzypowiatowych. Najbardziej istotnym pozostaje jednak rozwoj
powiatu, odpowiednio obrany kierunek, ktory zainteresuje nie tylko samych inwestorow, ale przyciagnie tu
rowniez mlodych ludzi, ktorzy zechea sig¢ na tych terenach osiedlic.

Nalezy takze podkreslic, ze dla rozwoju, zmiany liczby ludnosci nie majg tak duzego znaczenia, jak zmiany
liczebnosci i struktury poszczegolnych grup wiekowych, ktore wymuszaja dostosowanie funkcjonowania usug
(zmiane liczby i profilu dzialalnosci placowek) do potrzeb zmieniajacego sie spoleczenstwa. Najwazniejszym
wyzwaniem w konteksécie obstugi ludnosei, jest prognozowany znaczny wzrost liczby i udziatu ludnosci starsze;j
i koniecznos¢ dostosowania bazy ioferty dzialalnosci sektora uslug publicznych do prognozowanego
zapotrzebowania.

1.11.2 Wybrane spoleczne uwarunkowania rozwoju

Uwarunkowania spoleczne dalszego rozwoju powiatu zawieraja sie m.in. w niektodrych, dzisiejszych cechach
spolecznych jej ludnosci. Sg one niejednokrotnie mocno powiazane zcechami biologicznymi ludnosci,
z charakterystyka lokalnej inietylko lokalnej gospodarki, aczesto sa pochodnymi polityki spolecznej
i makroekonomicznej panstwa. W kontekscie programowania dalszego, pomy$lnego rozwoju powiatu wydaje
sie, ze stosowna analiza identyfikujaca powyzsze uwarunkowania winna objaé:

- wyksztalcenie i kwalifikacje ludnosci,

- poznanie obecnej aktywnosci ekonomicznej ludnosei, jej zatrudnienia i skali bezrobocia, analiza lokalnego
rynku pracy.

- poznanie polozenia ekonomicznego ludnosci, rzutujacego wprost na jej osobiste i spoleczne aspiracje,
- stan podstawowych uslug spolecznych.

Mozliwy zakres analizy wymienionych. tematow i problemdw jest scisle zdeterminowany dostepnoscia
danych statystycznych i innych informacji. Niestety nie wszystkie pozadane lub wrecz niezbedne dla tych analiz
dane sg dostepne.

Aktywnosé gospodarcza ludnoscei i rynek pracy

Elementarnym warunkiem pomyslnego rozwoju kazdej spolecznosci lokalnej jest aktywnosé ekonomiczna jej
czlonkoéw. Jest ona zrédlem dochodéw osdb bezposrednio aktywnych i 0sob bedacych z nimi w gospodarstwach
domowych, a poprzez zasilanie gminnego budzetu takze zrodlem dochodéw calej spolecznosei. Jakiekolwiek
powody ograniczajace t¢ aktywno$é¢ przekladaja sie na brak bezposrednich dochodéw gospodarstw domowych
i ich problemy rozwojowe oraz zmniejszone dochody lokalnego budzetu. Koniecznosé uwzglednienia wsparcia
ludnosci ekonomicznie nieaktywnej w strukturze wydatkéw powiatowego budzetu, ogranicza m.in. srodki ktore
mozna by skierowac na rozwoj powiatu.

Wedlug prowadzonych przez GUS badan aktywnosci ekonomicznej ludnosci w regionie -pomorskim
wspolezynnik aktywnosei zawodowej, charakteryzujgey udzial ludnosci aktywnej zawodowo 2012 roku wynios!
56,1% (0 0,1 pkt. proc. wiecej niz Srednio w Polsce). W odniesieniu do 2011 roku odnotowano w tym wzgledzie
w regionie wzrost o 1,5 pkt. proc.(w Polsce wzrost ten wynidst 0,3 pkt. proe.).

Wskazuje sig, ze jednymi z najwazniejszych cech rynku pracy w 2012 byly:

~wzrost 02,0% liczby podmiotow gospodarki narodowej irdéwnoczes$nie spadek o 1,0% przecietnego
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw,

~wzrost 00,9 pkt. proc. stopy bezrobocia rejestrowanego (wskaznika charakteryzujgcego udzial
bezrobotnych w liczbie ludnosci aktywnej zawodowo) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (do 17,9%) —w
tym samym czasie w Polsce wskaznik stopy bezrobocia wzrost tez 0 0,9 pkt. proc. i w koficu 2012 wyniést
13,4%),

- wzrost liczby bezrobotnych 0 9 217 o0s6b (6,6%)w poréwnaniu z koficem roku poprzedniego. W tym samym
czasie w Polsce liczba bezrobotnych zwigkszyla sie o 7,8%.

Sytuacja na rynku pracy jest silnie skorelowana z sytuacja makroekonomiczng kraju. Gléwnym czynnikiem
wplywajacym na spadek liczby oséb pracujacych oraz wzrost bezrobocia w ostatnich latach jest zahamowanie
wzrostu gospodarczego.

W grupie oséb bezrobotnych w powiecie brodnickim przewazajg kobiety. W 2012 roku bylo ich wiecej
0 804 osoby (1879 mezczyzn), natomiast w 2003 roku — wiecej 0439 oséb (3945 mezczyzn). W 2003 roku
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kobiety stanowily 52,6% ogdlu bezrobotnych, w 2012 roku 58,8%. Jak wida¢ odsetek bezrobotnych kobiet
wobec mezezyzn na przestrzeni analizowanych lat (2003-2012) wzrdst, zmalala natomiast ogdlna liczba osob
bezrobotnych, gdzie odnotowano spadek 0 3767 0séb (45,2%).
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Wykres 7. Bezrobotni w powiecie brodnickim w 2003 i 2012 r.

Bezrobotni zarejestrowani wedfug pici w powiecie
brodnickim w latach 2003-2012
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Zrodlo:GUS, www.stat.gov.pl

Jednym z glownych czynnikow wplywajacych na wysokie bezrobocie jest stosunkowo niski poziom
wyksztalcenia bezrobotnych. Osobom o niskich kwalifikacjach czgsto trudniej jest znalez¢ prace, niz osobom
wyksztalconym. Nie znaczy to jednak, ze posiadanie tytulu magistra, inzyniera czy licencjata jest gwarantem
znalezienia pracy. Najwigksza grupe wsrod bezrobotnych tworzyly w2012 roku osoby z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym —1485 osob, co stanowilo 32,6% ogdtu bezrobotnych powiatu brodnickiego. Drugg
w kolejnosci grupa byli bezrobotni z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej —~1370 oséb (30%). Najmniej
liczng grupe stanowili bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym —349 o0sob (7,7%).

Tabela 10. Bezrobotni wedlug wyksztalcenia w powiecie brodnickim w latach 2003 — 2012

Wyszezegblmienie | 5050 | 2004r, | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r.
wyksztaleenie
Wy 234 235 224 197 192 181 291 302 364 349
yisze
policealne i $rednie 1265 1277 1248 1147 894 755 964 944 884 908
zawodowe
$rednie 635 656 660 382 486 422 515 523 475 450
ogdlnoksztalcgce
zasadnicze 3291 3010 2669 2066 1293 1095 1473 1473 1378 1485
zawodowe
gimnazjalne 2904 2862 2671 2209 1518 1210 1429 1497 1296 1370
i ponizej
Ogélem 8329 8040 7472 6201 4383 3663 4672 4739 4397 4562

Zrodlo: GUS, www.stat.gov.pl
W 2003 roku najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowily osoby w wieku 18-24 lata zaraz przed grupa

wiekowg 25-34. Natomiast w 2012 roku najliczniejszq grupg byli bezrobotni w wieku 25-34 lata, tuz przed
grupg wiekowa 18-24 [ata.

Obecnie wzrasta liczba osob podejmujgcych nauke na wyzszych uczelniach, a studia konczy sie w zaleznosci
od dlugosci ich trwania w wieku ok. 24-26 lat, stad tez zwigkszenie sie liczebnosci bezrobotnych z grupy
wiekowej 25-34 lata izauwazalny na przestrzeni 10 lat wzrost udzialu liczby bezrobotnych z wyzszym
wyksztalceniem w ogdle osob bezrobotnych.
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Jedna z liczniejszych grup bezrobotnych w 2012 roku byly osoby dlugotrwale bezrobotne, czyli pozostajgce
bez pracy powyzej jednego roku— 2178 osob (47,7%). Bezrobocie dlugotrwale wynika takze z niskich
kwalifikacji 0sob bezrobotnych tworzacych te grupe, bo to wlasnie brak kwalifikacji blokuje w duzej mierze
powrot tych 0sob na rynek pracy.

Tabela 11. Bezrobotni wedlug grup wiekowych w powiecie brodnickim w latach 2003 - 2012

Wyszezegolnienie 2003 r. 2012 r.

Grupy wiekowe Ogdlem M K Ogélem M K
18-24 2742 1364 1378 1209 441 768
25-34 2327 1028 1299 1325 479 846
35-44 1665 746 919 844 308 536
45 - 54 1430 699 731 775 380 395

55 i wigcej 165 108 57 409 271 138
ogdlem 8329 3945 4384 4562 1879 2683

Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl

Grupe bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych stanowi 1550 oséb (34%). Natomiast 3,3% bezrobotnych
powiatu brodnickiego stanowig osoby niepelnosprawne.

Pomimo ogélnego spadku liczy oséb bezrobotnych na przestrzeni 10 lat (2003-2012) negatywnie ksztaltuje
si¢ struktura bezrobotnych wedhug przedzialow wiekowych — wiekszosé ludzi bez pracy w powiecie brodnickim
to ludzie mlodzi.

Wykres 8. Bezrobotni w powiecie brodnickim w 2003 i 2012 r.

Bezrobotni wedlug grup wiekowych w powiecie
brodnickim w latach 2003-2012
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Podstawowe ustugi spoleczne, pomoc spoleczna, ochrona zdrowia

Wyznacznikiem polozenia ekonomicznego ludnosci sq uzyskiwane przez nia dochody stale: place, emerytury
i renty stafe. Brak stalego Zrodla dochodu wywoluje zapotrzebowanie na pomoc ze strony instytucji panstwa
i lokalnego srodowiska spolecznego. Wobec niemoznosci poznania polozenia ekonomicznego ludnosci z punktu
widzenia stalych zrodet dochodow, rozpatruje sig to polozenie w wymiarze wielkoéci i form pomocy spolecznej
swiadczonej mieszkaicom powiatu brodnickiego.

Do najwazniejszych obiektéw infrastruktury spolecznej, majacych bardzo duzy wplyw na jako$¢ zycia
mieszkancow, nalezg obiekty z zakresu: o$wiaty i wychowania, stuzby zdrowia, czy tez pomocy spolecznej.

Do powiatowych jednostek oswiatowych zalicza sie: I Liceum Ogolnoksztalcgce w Brodnicy, Zespol Szkol
Rolniczych w Brodnicy, Zespot Szkot Specjalnych w Brodnicy, Zespdt Szkol Zawodowych w Brodnicy, Zespél
Szkol w Jablonowie Pomorskim. Powiatowymi placowkami oSwiatowymi sg rowniez Regionalne Centrum
Ksztalcenia  Praktycznego i Ustawicznego w Brodnicy oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
w Brodnicy.

Powiatowe jednostki organizacyjne pomocy spolecznej stanowia: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Brodnicy, Dom Dziecka w Brodnicy, Rodzinny Dom Dziecka w Gérznie, Rodzinny Dom Dziecka we
Fialkach, Rodzinny Dom Dziecka w Jablonowie Pomorskim, Dom pomocy Spolecznej w Brodnicy.

Jednym z wyznacznikdow wysokiego poziomu zycia mieszkancoéw atakze  jednym
z gléwnych uwarunkowan aktywnego udzialu obywateli w kreowaniu rozwoju spoleczno — gospodarczego
powiatu, jest odpowiedni stan zdrowia. Pomoc spoleczna podobnie jak i opieka zdrowotna na terenie powiatu
realizowane sg na dwéch poziomach, gminnym i powiatowym.

Jednym z gléwnych zadan powiatu jest realizacja polityki panstwa w zakresic pomocy spolecznej. Do
realizacji tych zadan na szczeblu powiatowym zostata powolana jednostka organizacyjna w postaci
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy, ktéra ma za zadanie realizowaé zadania wymienione
w ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej, podzielonych na zadania wlasne powiatu oraz zadania
z zakresu administracji rzadowej realizowanej przez powiat. Przyjecie przez wladze powiatu Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spoltecznych na lata 2009-2015 pozwala na realizacje przez powiat brodnicki
zalozonych celdow oraz wyznaczenie drogi prowadzacej do polepszenia systemu pomocy spolecznej. Okreslone
szanse izagrozenia jak réwniez slabe imocne strony wykorzystywane sg do rozwigzywanie probleméw
spolecznych w sposdb przemyslany i racjonalny. Podstaws realizaciji strategii jest rowniez wykorzystanie
istniejgcych zasoboéw i potencjalu samorzadu powiatu i osob zaangazowanych w udzielanie wsparcia osobom
potrzebujgcym.

Wedlug danych statystycznych na koniec 2012 roku na terenie powiatu brodnickiego opicke nad zdrowiem
mieszkancow na poziomie podstawowym i specjalistycznym sprawowaly: | szpital (Zespol Opieki Zdrowotnej
w Brodnicy), 32 przychodnie lekarskie (zaktady opieki zdrowotnej), 19 prywatnych praktyk lekarskich oraz
24 apteki badz punkty apteczne.

Najbardziej rozwinigtym osrodkiem kulturalnym i zarazem gospodarczym powiatu brodnickiego jest miasto
Brodnica. Jego potencjal jest w przewazajacej czesci komplementarny z gospodarkg gmin i pozostalych miast
powiatu. W Brodnicy znajdujg sie wszystkie najwazniejsze dla rozwoju i funkcjonowania powiatu instytucje,
urzedy, banki itp.

Jednym zkluczowych, wsferze spolecznej priorytetdw, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest
modernizacja szpitala w Brodnicy, bowiem podstawowe znaczenie ma zapewnienie dobrej dostepnosci
i wysokiej jakosci opieki zdrowotnej. Instrumentem poprawy bezpieczenstwa zdrowotnego ma by¢ utworzenie
jednego, spéjnego systemu ustug medycznych w regionie skladajacego si¢ ze Specjalistycznych Zakladéw
Opieki Zdrowotnej oraz szpitali powiatowych.

Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi i aktywnoéé gminy

Wspdlpraca opiera si¢ na zasadach pomocniczosci, suwerennosci, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej
konkurencji i jawnosci. Wspdlpraca w zakresie realizacji zadan publicznych odbywa sie w formie wzajemnego
informowania si¢ o planowanych kierunkach dzialania, konsultowania projektow, zlecanie organizacjy
pozarzadowym realizacji zadan publicznych oraz wspieranie wykonania zadania publicznego z udzieleniem
dotacji. Celem takich dzialan jest budowanie partnerstwa pomiedzy powiatem i organizacjami w celu pelnej
realizacji zadan publicznych.
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Organizacje pozarzadowe na terenie powiatu brodnickiego realizuja zadania publiczne z zakresu
upowszechniania i rozwoju kultury i sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji, upowszechniania kultury fizycznej,
sportu wsrod dzieci, mlodziezy i dorostych, ochrony i promocji zdrowia oraz pomocy spolecznej. Na terenie
powiatu brodnickiego funkcjonuje 58 stowarzyszen lokalnych, 11 stowarzyszen zwyklych, 11 stowarzyszen
kultury fizycznej, 56 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, 12 oddzialow stowarzyszen ogolnokrajowych oraz
6 fundacji.

Kultura, rekreacja, sport

Duze znaczenie w obsludze ruchu turystycznego ma infrastruktura sportowo — rekreacyjna. W powiecie
brodnickim do dyspozycji mieszkancow i przebywajacych tu turystow pozostaja liczne boiska do siatkowki,
koszykowki, pilki noznej, a takze funkcjonujace przy placdwkach oswiatowych sale sportowe. Popularna staje
si¢ rowniez turystyka konna, kuligi oraz rajdy. Rangg turystyczng powiatu podnoszg réwniez organizowane tu
imprezy, ado najbardziej znanych zalicza sie Dni Drwecy w Brodnicy, regaty zeglarskie w Brodnicy,
mistrzostwa Polski w triathlonie w Goérznie. Waznym elementem bazy rekreacyjno sportowej sg funkcjonujgce
w wigkszych miejscowosciach osrodki kultury. Od 2008 roku w powiecie brodnickim powstajg wielofunkcyjne
boiska sportowe typu Orlik, sale sportowe oraz place zabaw.

1.11.3 Edukacja

W opracowaniu przedstawiono w zarysie aktualny stan edukacji $wiadczonej na terenie powiatu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem edukacji swiadczonej w szkolach i placdwkach prowadzonych przez powiat
brodnicki oraz zmiany tego stanu w ostatnich 5 latach w kontekscie powiatowym, wojewodzkim
i ogolnopolskim W opracowaniu autor Korzystal z ,,Informacji o stanie i realizacji zadan o$wiatowych powiatu
brodnickiego wroku szkolnym 2012/2013” oraz analogicznych Informacji o stanie irealizacji zadan
oswiatowych powiatu brodnickiego w poprzednich latach szkolnych od roku szkolnego 2008/2009 do roku
2011/2012, ,,Strategii rozwoju o$wiaty w powiecie brodnickim na lata 2012-2017” oraz innych materialow
przygotowanych przez pracownikoéw Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu Urzedu Powiatowego w Brodnicy,
z publikacji Wojewaddzkiego Urzedu Statystycznego, Glownego Urzedu Statystycznego atakze ogdlnie
dostgpnych danych Systemu Informacji Oswiatowej idanych ze stron internetowych Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Gdansku oraz danych Systemu Ewaluacji Oswiaty.

1. Sie¢ szkol i placowek na terenie powiatu. Oferta edukacyjna.

1.1. Sie¢ publicznych szkol ponadgimnazjalnych, szkél specjalnych iszkél dla dorostych na terenie
powiatu brodnickiego

W roku szkolnym 2013/2013 sie¢ publicznych szkol ponadgimnazjalnych prowadzonych przez powiat
obejmuje nastgpujace szkoly:

1.1.1. Szkoly ogélnodostepne dla mlodziezy
I. I Liceum Ogolnoksztalcgee im. Filomatow Ziemi Michalowskiej w Brodnicy.
2. 11T Liceum Ogolnoksztalcace w Zespole Szko! Nr 1 w Brodnicy (prowadzone przez Miasto Brodnica).

. Technikum w Zespole Szkot Zawodowych w Brodnicy.

('S

. Zasadnicza Szkola Zawodowa w Zespole Szkot Zawodowych w Brodnicy.
. Technikum w Zespole Szkél Rolniczych w Brodnicy.

. Zasadnicza Szkola Zawodowa w Zespole Szkdt Rolniczych w Brodnicy.

. Liceum Ogolnoksztalcace w Zespole Szkol w Jablonowie Pomorskim.

. Technikum w Zespole Szkol w Jablonowie Pomorskim.

=R == BN R o) S T -

. Zasadnicza Szkola Zawodowa w Zespole Szkd! w Jablonowie Pomorskim.
1.1.2. Szkoly specjalne

1. Szkola Podstawowa Specjalna w Zespole Szkdl Specjalnych w Brodnicy.

. Gimnazjum Specjalne w Zespole Szkot Specjalnych w Brodnicy.

. Zasadnicza Szkola Zawodowa w Zespole Szkot Specjalnych w Brodnicy.

N S T ]

. Szkola Specjalna Przysposabiajaca do Pracy w Zespole Szko! Specjalnych w Brodnicy.
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1.1.3. Szkoly dla doroslych
1. Gimnazjum dla Doroslych w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego w Brodnicy.

2. Liceum Ogolnoksztalcace dla Doroslych w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego
w Brodnicy.

3. Zasadnicza Szkola Zawodowa dla Doroslych w Regionalnym Centrum Ksztaleenia raktycznego
i ustawicznego w Brodnicy (wygasa z mocy ustawy w roku szkolnym 2014/2015.

4. Technikum Uzupelniajace dla Doroslych w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego i ustawicznego
w Brodnicy (wygasa z mocy ustawy w roku szkolnym 2015/2016).

5. Szkola Policealna dla Doroslych w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego i ustawicznego
w Brodnicy.

6. Liceum Ogoélnoksztalcace dla Doroslych w Zespole Szkol w Jablonowie Pomorskim.

Wszystkie wymienione wyzej szkoly z wyjatkiem III Liceum Ogolnoksztalcacego w Brodnicy prowadzone
sq przez Powiat Brodnicki. Przy I Liceum Ogélnoksztalcagcym w Brodnicy funkcjonuje internat.

1.2. Placowki publiczne prowadzone przez Powiat Brodnicki

1. Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego
w Brodnicy.

2. Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego
w Brodnicy.

3. Osrodek Doksztalcania i Doskonalenia Zawodowego w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego
i Ustawicznego w Brodnicy.

4. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Brodnicy.

Przy ~ Og$rodku Doksztalcania i Doskonalenia Zawodowego w Regionalnym Centrum Ksztalcenia
Praktycznego i Ustawicznego w Brodnicy funkcjonuje internat.

[.3. Szkoly ponadgimnazjalne niepubliczne z uprawnieniami szkél publicznych prowadzone przez
osoby prawne i fizyczne

1. Uzupelniajgce  Technikum Mechaniczne w Brodnicy prowadzone przez Joanng Kaczynska ilJerzego
Kownackiego (wygasa z mocy ustawy w roku szkolnym 2015/2016).

2. Uzupelniajgce Technikum Technologii Drewna w Brodnicy prowadzone przez Joanne Kaczynska i Jerzego
Kownackiego (wygasa z mocy ustawy w roku szkolnym 2015/2016).

3. Uzupelniajgce Technikum Handlowe dla Doroslych w Brodnicy prowadzone przez Joanne Kaczynska
i Jerzego Kownackiego (wygasa z mocy ustawy w roku szkolnym 2015/201 6).

4. Policealne Studium Zawodowe Centrum Edukacji Dorostych w Brodnicy prowadzone przez Terese Synik.

5. Trzyletnie Liceum Ogolnoksztatcace Dla Dorostych Centrum Edukacii Doroslych w Brodnicy prowadzone
przez Terese Synik.

6. Centrum Ksztalcenia Umiej¢tnosei Liceum Ogolnoksztalcace dla Doroslych w Brodnicy prowadzone przez
Julite Karpinska.

7. Centrum Ksztalcenia Umiejetnosei Technikum Uzupetniajace w Brodnicy prowadzone przez Julitg
Karpinska (wygasa z mocy ustawy w roku szkolnym 2015/2016).

8. Medyczna Szkola Centrum Edukacji Doroslych w Brodnicy prowadzona przez Terese Synik.

9. Liceum Ogolnoksztalcace Stowarzyszenia Przyjaciot Szkél Katolickich w Goérznie (szkola dla mlodziezy).
1.4. Placowki niepubliczne

1. Internat Stowarzyszenia Szkot Katolickich w Gorznie.

2. Bursa Szkolna Caritas w Brodnicy.

Do ewidencji Starosty Brodnickiego wpisane s3 takze 4 placowki ksztatcenia ustawicznego.
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1.5. Zmiany w sieci szkol i placowek publicznych w latach 2008 -2013

Najwazniejsze zmiany w sieci szkot i placowek publicznych wynikaly z przepisow ustawy z dnia 19 sierpnia
2011 r. w sprawie zmiany ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206).
W wyniku tej ustawy wygasly (zostaly zlikwidowane z mocy prawa):

I. Uzupelniajace Liceum Ogolnoksztalcace w Zespole Szkol w Jablonowie Pomorskim.

2. Uzupelniajace Liceum Ogodlnoksztalcace dla Doroslych w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego
i Ustawicznego w Brodnicy.

3. Liceum Profilowane w Zespole Szkol Rolniczych w Brodnicy.

Z mocy ustawy wygasly takze 2 niepubliczne uzupeliajace licea ogdlnoksztalcace w Brodnicy. Poza tymi
zmianami wygasly nastepujace szkoly.

4. Szkola Policealna dla Doroslych w Zespole Szkol w Jablonowie Pomorskim.
5. Liceum Profilowane w Zespole Szkol w Jablonowie Pomorskim.

Zgodnie z przepisami ustawy wroku szkolnym 2014/2015 wygasa Zasadnicza Szkola Zawodowa dla
Doroslych w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego w Brodnicy a w roku szkolnym
2015/2016 wygasa Technikum Uzupelniajace dla Doroslych w Regionalnym Centrum Ksztalcenia
Praktycznego i Ustawicznego w Brodnicy. Z mocy ustawy wygasajg w tym samym terminie 4 niepubliczne
technika uzupelniajace.

W wyniku wejécia w zycie ustawy zdnia 19 sierpnia 2011 roku zasadnicze szkoly zawodowe o okresie
nauczania nie krotszym niz 2 lata inie dluzszym niz 3 lata, ktorych ukonczeniu egzaminu zostaly
przeksztalcone w trzyletnie zasadnicze szkoly zawodowe, ktorych ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje w danym
zawodzie atakze dalsze ksztalcenie poczawszy od drugiej klasy liceum ogoélnoksztalcgcego dla doroslych.
W ten sposob przeksztalcono:

1. Zasadnicza Szkole Zawodowa w Zespole Szkot Zawodowych w Brodnicy.
2. Zasadnicza Szkole Zawodowa w Zespole Szkot Rolniczych w Brodnicy.
3. Zasadnicza Szkole Zawodowa w Zespole Szkol w Jablonowie Pomorskim.

Od 2008 roku na terenie powiatu brodnickiego nie powstala zadna nowa ponadgimnazjalna szkota publiczna
lub placowka publiczna, ktdrej prowadzenie nalezy do zadan powiatu.

1.6. Inne szkoly i przedszkola na terenie powiatu brodnickiego

Na terenie powiatu brodnickiego wroku szkolnym 2011/2012 dzialalo 37 szkdl podstawowych
i 15 gimnazjow dla mlodziezy, 41 placowek wychowania przedszkolnego (w tym 9 przedszkoli). Na terenie
powiatu dzialaja dwie szkoly muzyczne: Panstwowa szkola muzyczna I stopnia im. Fryderyka Chopina
w Brodnicy prowadzona przez Ministra Kultury i Sztuki oraz Niepubliczna Szkola Muzyczna II stopnia Res
Facta Musica w Brodnicy prowadzona przez Marcina Mackiewicza.

1.7. Oferta szkol ponadgimnazjalnych
1.7.1. Oferta liceow ogolnoksztalegeych

Licea ogolnoksztalcace realizuja podstawe programowa ksztalcenia ogdlnego (w klasach pierwszych
idrugich realizuja nowa podstawe programowa z 2012 roku) w klasach trzecich podstawe programows
z 2002 roku. W ramach podstawy programowej, wykorzystujac mozliwosci wynikajace z przepiséw w sprawie
ramowych planéw nauczania, licea rdznicujya swoja oferte edukacyjna poprzez dobodr przedmiotow
realizowanych w zakresie rozszerzonym irealizacje zaje¢ dodatkowych. W ten sposob uczniowie mogg
rozwijac¢ swoje zainteresowania i przygotowywac sig¢ do dalszej edukacji i pracy. W Brodnicy oferta zestawdw
przedmiotéw rozszerzonych jest szersza niz w Jablonowie Pomorskim, co wynika przede wszystkim z liczby
uczniow i oddzialow w liceach ogolnoksztalcgcych w Brodnicy. W Jablonowie Pomorskim oferta rozszerzei
Jjest znacznie ograniczona, przede wszystkim z powodu malej liczby oddzialow i uczniow.

W I Liceum Ogdlnoksztalcacym w Brodnicy jest 11 rodzajow klas w tym m. in.

- matematyczno—fizyczna: zrozszerzonym programem nauczania z matematyki i fizyki, przygotowujacy
do studiéw o kierunkach politechnicznych i uniwersyteckich w zakresie nauk scistych,
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- spoleczno-prawna:  z rozszerzonym programem nauczania z historii, geografii 1 wos-u, przygotowujacy

do studiow o kierunkach:

prawo,

historia,

politologia,

socjologia,

dziennikarstwo,

- klasyczno-humanistyczna: z rozszerzonym programem nauczania z jezyka polskiego, historii i wos-u,
przygotowujgca do uniwersyteckich studiéw o kierunkach humanistycznych

- biznesowa: zrozszerzonym programem nauczania z matematyki ijezyka angielskiego lub niemieckiego,
przygotowujgca do studiéw na kierunkach zwigzanych z ekonomia, zarzadzaniem, bankowoscig lub finansami,

- medyczna: z rozszerzonym programem nauczania z biologii, chemii, fizyki oraz laciny, przygotowujaca do
studiow na kierunkach takich jak medycyna, ratownictwo medyczne, stomatologia, rehabilitacja, farmacja czy
weterynaria.- sluzb mundurowych: z rozszerzonym programem nauczania z jezyka angielskiego, historii lub
wos-u, oraz wychowania fizycznego (walki obronne), przygotowujaca do studiéw na kierunkach wojskowych,
pozarniczych, policyjnych, lotniczych, celniczych itp.

W Liceum Ogélnoksztalcacym w Zespole Szkét w Jablonowie Pomorskim dzialaja dwie klasy:

- stuzb mundurowych, z rozszerzonym programem nauczania geografii, historii i WOs-U,

- turystyczna z rozszerzonym programem nauczania geografii, historii i wos-u.

1.7.2. Oferta szkét i placowek prowadzgcych ksztalcenia zawodowe

1.7.2.1. Oferta zasadniczych szkél zawodowych

W zasadniczych szkolach zawodowych dla mlodziezy uczniowie ksztalcg si¢ obecnie w 28 zawodach
wtym w Zespole Szkol Zawodowych w Brodnicy w 27 zawodach, w Zespole Szkol Rolniczych w jednym
zawodzie i w Zespole Szkot w Jablonowie Pomorskim w 11 zawodach (w klasach wielozawodowych).

Najwigce] uczniow ksztalci si¢ w Zespole Szkét Zawodowych w Brodnicy w zawodach:

- mechanik pojazdéw samochodowych (95 uczniéw 30 wrzesnia 2013 roku, 27 absolwentéw w roku 2013)

- stolarz (76 uczniow, 24 absolwentow),

- sprzedawca (69 uczniow, 59 absolwentow),

- fryzjer (69 uczniéw, 26 absolwentow),

- elektryk (47 uczniow, 11 absolwentow),

- tapicer (40 ucznidw, 15 absolwentow),

- cukiernik (33 uczniow, 10 absolwentéw),

- kucharz malej gastronomii (28 uczniéw, 11 absolwentoéw + 26 absolwentéw z Zespolu Szkol Rolniczych),

- mechanik — operator pojazdéw i maszyn rolniczych (26 uczniow, 9 absolwentdw),

- monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych (26 uczniéw, 16 absolwentow),

- elektromechanik pojazdéw samochodowych (19 uczniow, 8 absolwentow),
1.7.2.2. Oferta technikéw

Technika ksztalca w 13 zawodach, wtym Technikum w Zespole Szkot Zawodowych w Brodnicy
w 6 zawodach, Technikum w Zespole Szkdl Rolniczych w 7 innych zawodach, Technikum w Zespole Szkol
w Jablonowie w jednym zawodzie (technik ekonomista).

Tabela 13. Uczniowie technikéw w roku szkolnym 2013/2014 i absolwenci w roku 2013 wedlug szkol

i zawoddw.
; - Liczba uczniow .
Liczba uczniow : Liczba
] ; ] ) klasach pierwszych ;
Szkola zawdd w roku szkolny m w toka Sakeliive absolwentow
2 ) ~ 2013 rok
201372014 2013/2014 w 2013 roku
Technik budownictwa 78 25 18
Tecln'ukum w Zespole Technik informatyk 87 15 41
Szkol Zawodowych T : " ==
w Brodnicy Technik ekonomista 38 20 23
Technik handlowiec 58 23 ]
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Technik logistyk 160 59 37
Technik mechatronik 101 32 -
Technik mechanik - - 11
Technik zywienia

i gospodarstwa 34 0 16

domowego
Technik rolnik 49 9 19
Technik hotelarstwa 72 23 26

Technikum, w Zespole Techtiik fachariizaci

Szkél Rolniczych G 49 72 17 .

4 rolnictwa

w Brodnicy

Kucharz 16 0 -
Techmk.archltektury 53 8 i

krajobrazu
Technik zywienia i uslug 94 48 i

gastronomicznych
Technikum w Zespole
Szkol w Jablonowie Technik ekonomista 63 18 19
Pomorskim

Tabela 14. Sluchacze publicznych iniepublicznych szkol dla dorostych w roku

i absolwenci w roku 2013 wedhig szkot (rodzajow szkét) i zawodow.

szkolnym 2013/2014

Liczba uczniow | Liczba uczniéw klasach Liczba
Szkola Zawdd w roku szkolny m pierwszych w roku absolwentow
2013/2014 szkolnym 2013/2014 w 2013 roku
Technik "
informatyk ik 12 7
Technik 58 39 )
Szkola Policealna dla Doroslych administracji
w Regionalnym Centrum Ksztalcenia Technik ustug 47 24 (5
Praktycznego kosmetycznych - -
i Ustawicznego w Brodnicy Technik uslug
fryzjerskich i ) e
Technik prac i ) 10
biurowych
Technik uslug 5
kosmetycznych A b: & b, d.
Technik
bezpieczenstwa 37 b. d. b. d.
i higieny pracy
Technik 25 b, d b, d
Policealne Studium Zawodowe Centrum | _administracji - ar -
Edukacji Doroslych Technik ochrony
fizycznej osob 19 b. d. b. d.
i mienia
Technika 13 b.d. b. d.
rachunkowosci
Technik g 3
masazysta -
Wygasajace technika uzupelniajace
Technikum Uzupelniajace w Regionalnym Technik 24 _ 12
Centrum Ksztalcenia Praktycznego handlowiec - -
i Ustawicznego w Brodnicy Kucharz 28 . 7
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Technik Rolnik 14 = 7
Technik uslug 14 ) i
fryzjerskich
Technik zywienia
i gospodarstwa 14 - e
domowego
Technik rolnik 10 - -
Technik 25 ) i
Niepubliczne technika nzupeiajace mechanik -
Technik
technologii 30 - -
drewna
Technik
handlowiec 26 ) )

Liczba uecznidw ksztalconych w niektérych zawodach w publicznych i niepublicznych szkolach
prowadzacych ksztalcenia zawodowe jest stosunkowo duza jak na potrzeby lokalnego rynku pracy. Nie jest
wykluczone, ze czgéé absolwentdéw znajduje prace w regionie.

1.8. Oferta poradni psychologiczno — pedagogicznej

Poradnia w réjonie swego dzialania, czyli na terenie powiatu brodnickiego, w latach 2012/2013 miala pod
opieka 18938 dzieci imlodziezy. Kadra pedagogiczna zadania oéwiatowe realizuje w5 zespolach
problemowych:

- zespot pomocy dzieciom o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
- zespol wsparcia wychowawczego,

- zespot pomocy pedagogicznej i wezesnej interwencji,

- zespol planowania kariery zawodowej uczniow,

- zespol pomocy logopedycznej.

Partnerami w realizacji dzialan statutowych poradni jest wiele instytuciji pracujgcych i dzialajacych na
rzecz dziecka irodziny. Poradnia poprzez swoje dzialania i organizacje stala sie partnerem nie tylko
lokalnych instytucji pomocowych, ale réwniez Ministerstwa Edukacji Narodowej, Instytutu Patologii
i Fizjologii Stuchu, Ministerstwa Zdrowia, Pracowni Testow Psychologicznych w Warszawie i Gdansku,
Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy, Wyzszej Szkoly Psychologii Spolecznej w Warszawie.

Do najwazniejszych zadan Poradni naleza: dzialalnosé diagnostyczna, na ktéra skladajg si¢ m.in. badania
psychologiczne, pedagogiczne, logopedyczne, zwigzane z wyborem zawodu, lekarskie. To rowniez pomoc
udzielana bezposrednio dzieciom imlodziezy: terapia logopedyczna, psychoterapia, terapia zagrozonych
uzaleznieniami, mediacje i negocjacje czy tez zajecia aktywizujace do wyboru kierunku ksztalcenia i zawodu.
Do kolejnych zadan zlicza si¢ opiniowanie i orzekanie, dotyczace indywidualnego nauczania, ksztalcenia
specjalnego, metod wychowawczych. Poradnia to takze instytucja, ktora sluzy nauczycielom,
wychowawcom i rodzicom. Do podstawowych form udzielania pomocy tym grupom zalicza si¢: warsztaty,
terapie rodzinne, prelekcje, wyklady, czy tez bezposredni udzial w radach pedagogicznych. Poradnia kazdego
roku realizuje wiele programéw profilaktycznych oraz prowadzi dziatalnosé edukacyjna. Dzialalnoé¢ Poradni
to takze stala praca w terenie, polegajaca na dokonaniu analizy organizacyjno—wychowawczej kazdej szkoly,
ktorej Poradnia patronuje.
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2. Organizacja szkol publicznych prowadzonych przez Powiat Brodnicki.

Tabela. 15. Liczba uczniéw i oddzialéw w szkolach ponadgimnazjalnych dla mlodziezy prowadzonych przez

powiat brodnicki.

Rok szkolny 2008/2009 | Rok szkolny 2011/2012 | Rok szkolny 2013/2014
: : s Liczba ; Liczba : Liczba
Szkola/Zespol szkol
ESPOISZRO Liczba | ipiat | LISZ0B | oqdgiats | LICEDR ) it
uczniow uczniow uczniow
w W w
I Liceum Ogolnqksztalcqce 893 30 835 29 776 28
w Brodnicy
Zespol S2kol Zawodowych 1392 51 1304 53 1185 48
w Brodnicy
Zasadnicza Szkola Zawodowa 755 26 722 28 613 24
Technikum 635 22 582 25 572 24
Zespol Szkol R(.)lnlczych 608 23 420 20 429 24
w Brodnicy
Zasadnicza Szkola Zawodowa 165 6 54 2 34 2
Technikum 357 14 325 16 395 22
Liceum Profilowane 36 3 41 i - -
Zespol Szkél w Jablonowie Pomorskim 308 13 369 18 343 15
Zasadnicza Szkola Zawodowa 114 3 93 4 81 4
Technikum 109 5 61 3 63 3
Liceum Ogdlnoksztalcace 60 2 121 5 143 6
Liceum Profilowane 25 1 - - - -
Uzupelniajgce Liceum Ogoélnoksztalcace 62 2 87 5 - -
Liceum Ogolnoksztalcace dla Doroslych 111 5 7 | 56 2
Szkola Policealna dla Dorostych 31 2 - - - -
Regionalne Centrum Ksztalcenia
Praktycznego i Ustawicznego 540 18 651 32 546 21
w Brodnicy
Gimnazjum dla Doroslych 109 3 101 4
Szkola Policealna dla Doroslych 175 10 131 6
Zasadnicza Szkola Zawodowa dla 106 g 4 |
Doroslych
Technikum /Uzupelniajace dla Doroslych 137 4 30 3
Uzupelniajace Liceum Ogolnoksztalcace
70 2 - -
dla Doroslych
Liceum Ogolnoksztalcace dla Doroslych 33 3 230 7
Zespol Szkol Specjalnych w Brodnicy 122 11 113 12 102 16
Szkola Podstawowa Specjalna 30 34 3 26 6
Gimnazjum Specjalne 38 24 2 30 4
Szkola Specjalna Przysposabiajaca do 9 i 77 3
Pracy
Zasadnicza Szkola Zawodowa Specjalna 56 26 3 19 3

3. Ksztalcenie w szkolach niepublicznych
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Tabela 16. Liczby sluchaczy (ucznidéw) i w szkolach niepublicznych.

Liczba sluchaczy Liczba sluchaczy Liczba sluchaczy
L.p. Nazwa szkoly (uczniow) w roku (uczniow) w roku (ucznidéw) w roku
szkolnym 2008/2009 szkolnym 2011/2012 szkolnym 2013/2014

Centrum Edukacji Doroslych

1. Policealne Studium Zawodowe 143 126 106

w Brodnicy
Centrum Edukacji Doroslych

2. | Trzyletnie Liceum Ogolnoksztalcace dla b. d. 40 186
Dorostych

5 Centrum Edukacji Doroslych b, d 151 )

~ Uzupelniajace Liceum Ogdlnoksztalcace L

A Uzupehiajace Technikum Mechaniczne 69 47 2%

dla Doroslych
5 Uzupelniajace Technikum _Tec]mologu 58 44 10
Drewna w Brodnicy
& Uzupelniajace Technikum Hfmdlowe dla 97 40 26
Doroslych w Brodnicy
7 Liceum Ogoélnoksztalcace Stowarzyszenia 47 31 46
" | Przyjaciél Szkot Katolickich w Gorznie °
g Szkola Kosmetyczna ,,Akademia Prentki 18 24 )

w Brodnicy

Centrum Ksztalcenia Umiejetnosci Liceum
0, Ogolnoksztalegce dla Dorostych na 136 53 62
podbudowie gimnazjum

Centrum Ksztalcenia Umiejetnosci Szkola

2 -
5 Policealna dla Dorostych o 28
. Centrum K‘szta}cema Um.l(?_]t;tnOSCl 37 67 24
Technikum Uzupelniajace
12 Uzupelniajgce Liceum Ogolnoksztalcace 16 i )
= dla Doroslych w Jastrzebiu
RAZEM 653 506

4. Wybory $ciezek edukacyjnych przez absolwentéw gimnazjow (Aspiracje absolwentow gimnazjow
w gminie.)

Od 1 wrzesnia 2012 roku absolwenci gimnazjéw maja do wyboru 3 typy szkot dla mlodziezy (wczesniej
4typy - zpowodu ustawowej likwidacji nie mozna juz wybieraé liceow profilowanych). Wybory szkél
ponadgimnazjalnych przez absolwentéw gimnazjéw wybierajacych szkoly ponadgimnazjalne powiatu
brodnickiego Tabela 171 18.

Tabela 17. Uczniowie klas pierwszych szkét ponadgimnazjalnych dla miodziezy wedlug typow szkol
w roku szkolnym 2011/2012.

Odsetek absolwentow
Uczniowie w klasach pierwszych szkol ponadgimnazjalnych dla gimnazjow
Typ szkoly mlodziezy w roku szkolnym 2011/2012 w klasach pierwszych typow
ponadgimnazjalnej dla szkol ponadgimnazjalnych
miodziezy s Wojewddztwo .
Liczba uczniow - kujawsko - Polska
uczniow .
pomorskie
liceum ogdlnoksztalcgce 494 456 | 38 45
technikum i szkoly 755 23.5 36 4
artystyczne
liceum profilowane 0 0 2 2
zasadnicza szkola 334 30.8 24 19
zawodowa
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Razem

szkoly

prowadzace ksztalcenie 1083 63,4 60
zawodowe lub

ogolnozawodowe

th
Lh

Tabela 18. Odsetek uczniow w klasach pierwszych szkol ponadgimnazjalnych dla mlodziezy 30 wrzesnia
2013 roku.

Tvp szkol Odsetek uczniow w klasie pierwszej w roku
YP SZROly szkolnym 2013/2014
Liceum ogdlnoksztalcace 40%
Technikum 32%
Zasadnicza szkola zawodowa 28%

Liczby uczniow klas pierwszych szkoél ponadgimnazjalnych dla mlodziezy w przyblizeniu oddaja wybory
szkol przez absolwentéw gimnazjow (cze$¢ uczniéw klas pierwszych to repetenci, czes¢ absolwentow
gimnazjow wybiera szkoly dla doroslych). Wybory absolwentéw gimnazjow gminy nieznacznie réznig si¢ od
wyborow absolwentow gimnazjow w wojewodztwie, roznia sie mocniej od wybordow w kraju. Nalezy zwrdcié
uwage na wyzszy niz $rednio w wojewddztwie kujawsko — pomorskim i jeszcze wyzszy odsetek uczniow klas
pierwszych w zasadniczych szkolach zawodowych co oznacza zaréwno wyzszy odsetek uczniow gimnazjow
wybierajacych te szkoly jak i wyzszy odsetek absolwentow tych szkol.

5. Wyniki egzaminow zewnetrznych w szkolach ponadgimnazjalnych powiatu

Egzaminy zewnetrzne pozwalaja na porownanie efektow ksztalcenia szkoly mierzonych egzaminami
zewnetrznymi z innymi szkolami powiatu, wojewddztwa i kraju.

6.1 Wyniki egzaminéw maturalnych w liceach powiatu brodnickiego

Tabela 19. Srednie wyniki egzaminu maturalnego  w latach  2011/2012  12012/2013  liceow
ogblnoksztalcgeych i technikow dla mlodziezy prowadzonych przez powiat brodnicki.

Rok szkolny
2011/2012 2012/13
Szkola
Liczba Odsetek absolwentow ktorzy Liczba Odsetek absolwentow ktorzy
zdajacych zdali egzamin maturalny zdajacych zdali egzamin maturalny
I Liceum Ogolnqkszta{cqce 265 98.1% 246 99.2 %
w Brodnicy
Liceum Ogolnoksztalcace
w Zespole Szkol w Jablonowie 16 100% 23 100%
Pomorskim
Technikum w Zespgle S?ko} 102 98.0% 122 98.4%
Zawodowych w Brodnicy
chhmlfum w Zespole Szkol 67 74.6% 66 84.9%
Rolniczych w Brodnicy
Technikum w Zespole Sz'kol 13 100% 8 100%
w Jablonowie Pomorskim

Wyniki w tabeli dla wigkszosci szkol sg znacznie istotnie wyzsze niz érednie dla wojewodztwa i érednie
dla Polski. Srednie wyniki egzaminow maturalnych w powiecie naleza do najwyzszych w wojewddztwie —
srednia zdawalno$¢ egzaminu w ostatnich dwoch latach 2013 roku (87 i88% ) ustepuje tylko sredniej
zdawalnosci w powiecie chelminskim.

6.2. Edukacyjna warto§¢ dodana liceach ogolnoksztalegcych i technikach

Waznym wskaznikiem jakosci pracy szkol jest wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej (EWD). Jest to
wskaznik, ktéry ma wskazywa¢ w jakim stopniu proces ksztalcenia prowadzony w danej szkole wplynal na
przyrost osiggniec jej uczniow (osiggnie¢ mierzonych testami egzaminacyjnymi). Wartos¢ dodatnia EWD dla
liceum ogolnoksztalcgcego, ze w stosunku do innych gimnazjéw przyrost wiedzy w danym gimnazjum jest
wigkszy niz oczekiwany na podstawie osiagnie¢ na sprawdzianie 3 lata wezesniej, a warto$¢ ujemna EWD
oznacza, Ze ten przyrost jest mniejszy niz oczekiwany. Szczegolnie istotne dla oceny jakosci pracy szkol jest
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polozenie jej wynikoéw na wykresie EWD w funkcji $redniego wyniku szkoly. Jak wynika z takich wykresow
EWD srednie wyniki licedw itechnikéw powiatu brodnickiego w ostatnich trzech latach w éwiartce
oznaczajgeej szkoly sukcesu. Ponizej przedstawione sa wykresy edukacyjnej wartosci dodanej dla licedw
ogolnoksztatcgcych powiatu brodnickiego.

Edukacyjna Warto$é Dodana (EWD) dla liceéw powiatu brodnickiego za lata
2010-2012

Wykres. 9. Przedmioty humanistyczne

i ITiceum Ogélnoksztalcace im. Filomatédw Ziemi Michalowskie]
Lidzbarska 14, 87-300 Brodnica
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 795,
2 D I Liceum Ogdlnoksztaleace
Matejki 5, 87-300 Brodnica
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 300.
3. DLiceum Qgélnoksztalcace
Nowy Rynek 5, 87-330 Jablonowo Pomorskie
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 56.

Dane za okres 2010-2012

A
15 ke
(EWD hum.
10 ;
I
|
| -
5 r ’4‘;’\3
15 80 85 90 2%
- S 1T il foaea _‘_'%—_._“_"* f i ] 1 T )'
105 110 115 120 125
wynlk egzaminu maturalnego
|
Lo-5
|
-10
o § i i ]
. 9go; z rednia powiatu: (102,8; 3,9)
90% szkdt 50% szkél [5 szk, 1177 wyn. egz.]
brodnicki
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Wykres 10. Matematyka

Dane za okres 2010-2012

A

15-
EWD mat.
|

10
|

80 85 90 95 &7
el gl o e i | . N
105 110 115 120 123
wynik egzaminu maturalnego
-5
i
E -10
|
|
i -15 y ) )
- 90% szkot - 50% s2kol srednia powiatu: {100.2; 0,7)

[S szk, 1177 wyn, egz.]
brodnicki

Edukacyjna Wartos¢ Dodana (EWD) dla technikow powiatu brodnickiego za lata

2010-2012
. Techniltum

Mazurska 28, 87-300 Brodnica

Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie:

. D Technikum Zywienia I Gospodarstwa Domowego
Karbowska 29, 87-300 Brodnica

Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie:

. [[] Technikum Rolnicze
Karbowska 29, 87-300 Brodnica

Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie:

. [[] Technikum Hotelarskie
Karbowska 29, 87-300 Brodnica

Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie:

. |:| Technikum
Nowy Rynek 5, 87-330 Jablonowo Pomorskie

Liczba zdajacych, ktdrych wyniki uwzgledniono w analizie:

. [[] Technikum
Karbowska 29, 87-300 Brodnica

Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie:

387.

61.

42.

34.
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Wykres | 1. Przedmioty humanistyczne

Dane za okres 2010-2012

A
15 -

EWD hum.

!
15 80 85 90 i ;
} i i ﬁ + | i : I i
105 ! 110 115 120 125
: wynik egzaminu maturalnego
1 ;
|
|
|
3 '10 i
|
1
W | dni (
y < . . ! Srednia powiatu: (106,7; 6,4)
90% szkot 50% szkol [6 52k, 624 wyn. egz.]
I brodnicki
Wykres 12. Matematyka
Dane za okres 2010-2012
A
15 -+ |
EWD mat,
1
75 80 85 90
B B [ UL—— — e I
105 110 115 120 125
: wynik egzaminu maturalnego
|
I
t
[
{
a0
|
|
|
I
-15 .
- 90% szkél - 50% szkot érednia pﬂ\'ﬂatu: {105,0; 3,1)

- [6 szk, 624 wyn. egz.]
brodnicki
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6. Ewaluacja zewnetrzna

Ewaluacja zewnetrzna jest to praktyczne badanie oceniajgce przeprowadzane w szkole lub placdwce przez
organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny. Ewaluacja polega na zbieraniu i analizowaniu informacji:

- o efektach dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dzialalnosci statutowej szkoly lub
placowki (na podstawie danych informujacych o wynikach pracy szkoly (lub placéwki) odzwierciedlonych
w umiejetnosciach, zachowaniach, postawach, dzialaniach uczniéw iw osiaganych przez nich rezultatach na
roznego rodzaju testach, egzaminach),

- o procesach zachodzacych wszkole lub placowee (na podstawie danych, ktore informuja o procesach
i dzialaniach zachodzacych ipodejmowanych wszkole (lub placéwee), adecydujgeych o sposobie
funkcjonowania, charakterze szkoly (lub placéwki) i przede wszystkim prowadzacych do pozadanych efektow),

- o funkcjonowaniu szkoly lub placéwki w $rodowisku lokalnym, w szczegdlnosei w zakresie wspolpracy
zrodzicami uczniéw (na podstawie danych informujacych o sposobie wspolpracy ze s$rodowiskiem
i funkejonowaniu w srodowisku oraz wykorzystaniu tych zasobow w procesie nauczania i uczenia sig),

- o zarzadzaniu szkolg lub placowka (na podstawie danych informujacych o sposobach zarzadzania decydujgcych
o jakosci dzialan podejmowanych w szkole lub placéwcee).

Szkota lub placéwka moze spelnia¢ te wymagania na pigciu poziomach:

Poziom E - oznaczajacy niski stopiefl wypelniania wymagania przez szkole lub placowke.

Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypelniania wymagania przez szkole lub placowke.
Poziom C - oznaczajacy sredni stopien wypelniania wymagania przez szkole lub placowke.

Poziom B - oznaczajacy wysoki stopien wypelniania wymagania przez szkole lub placéwke.
Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopien wypelniania wymagania przez szkole lub placowke.
W ostatnich dwoch latach przeprowadzono ewaluacje zewnetrzng w:

- Liceum Ogolnoksztalcgeym w Zespole Szk6l w Jablonowie Pomorskim w dniach 26.09 - 18.10.2011r.
(ewaluacja problemowa w obszarze: ,,Efekty dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej
dzialalnosei statutowej szkoly lub placowki”, ,,

- Technikum w Zespole Szkél w Jablonowie Pomorskim w dniach 6.10 - 18.10.2011r. (ewaluacja problemowa
w obszarze: ,Efekty dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dzialalnosci statutowej
szkoly lub placowki”,

W wyniku ewaluacji zewngtrznej, za spelnianie wymagania: ,,Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego, egzaminu maturalnego iegzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe™ zardwno
w liceum jak i technikum przyznano oceng A Za spelnienie kazdego z pozostalych wymagan w tym obszarze:

»Uczniowie nabywaja wiadomosci iumiejgtnoscei”, ,,Uczniowie sg aktywni”, ,Respektowane sa normy
spoleczne”, obydwie szkoly otrzymaly ocene B.

Oto wybrane wnioski z ewaluacji:
Liceum ogolnoksztalegce

* Systematycznie, na wysokim poziomie prowadzone przez nauczycieli analizy (ilosciowa
i jakosciowa) wynikow egzaminu maturalnego skutkuja wypracowaniem iwdrozeniem wnioskow, ktore
przekladaja sie na osiaganie przez uczniow wysokich wynikéw na egzaminach zewnetrznych:

- 100% zdawalno$¢ epzaminu maturalnego...

*  Szkola podejmuje liczne dzialania majagce na celu wdrozenie uczniow do aktywnosci
i samodzielnosci, wyzwala wnich kreatywnos¢ izaangazowanie na rzecz wlasnego rozwoju
i rozwoju szkoly.

* Dyrektor, nauczyciele i pracownicy niepedagogiczni podejmuja we wspolpracy z réznymi instytucjami
spojne dziatania, ktore sprawiajg, ze uczniowie czuja sie wszkole bezpiecznie, znaja, przestrzegajy
i akceptuja obowigzujace w szkole normy i zasady.

Strona 60




Technikum

* Podejmowane przez szkole dzialania wdrazajace wnioski z analiz wynikéw egzaminéw zewnetrznych
przyczyniajg si¢ do rozwoju uczniéw, co skutkuje uzyskiwaniem przez nich coraz wyzszych srednich
dydaktycznych wyrazonych stopniami szkolnymi, wyzszymi wynikami na egzaminach zewnetrznych oraz
sukcesami w réznych konkursach tematycznych i zawodach sportowych,

7. Kadra nauczycielska

Kadra pedagogiczna zatrudniona w placowkach o$wiatowych prowadzonych przez powiat brodnicki jest
zréznicowana pod wzgledem kwalifikacji i specjalnosci, awansu zawodowego, plci, wieku iwielu innych
wskaznikow co wynika przede wszystkim ze zréznicowanej struktury szkol i placéwek oraz wymagan jakie
przed nimi stoja.

Z danych statystycznych wynika, ze wroku szkolnym 2011/2012 w placowkach os$wiatowych powiatu
brodnickiego zatrudnionych bylo 312 pracownikdw pedagogicznych na 296,53 etatach, co jest poréwnywalne
z poprzednim rokiem szkolnym (311 osdb na 296,01 etatach). Na przestrzeni ostatnich lat zauwaza si¢ spadek
liczby nauczycieli kontraktowych imianowanych natomiast wzrost liczby nauczycieli dyplomowanych.
Zaobserwowano rowniez wzrost liczby nauczycieli stazystow, wynikajacy ze wzrostu zatrudniania miodych
nauczycieli, rozpoczynajacych prace. Odsetek nauczycieli dyplomowanych to niespelna 30% ogdlu
zatrudnionych nauczycieli, podezas gdy w skali kraju wskaznik ten przekracza 47%.
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1.12 STAN GOSPODARKI W POWIECIE

Silg napedowa rozwoju wojewadztwa kujawsko-pomorskiego sg dzialajgce w regionie przedsigbiorstwa. Od
ich zdolnosci do prowadzenia produkcji, swiadczenia uslug iosiggania ztego tytulu zysku w duzej mierze
zalezg wynagrodzenia pracownikow, a wige i dochody gospodarstw domowych oraz (poprzez system podatkow
dochodowych i lokalnych) takze samorzadéw. Tym samym to wiasnie dobrze prosperujace firmy (osiagajace
ponadprzecietny zysk) majg najwicksze mozliwosci rozwojowe, w tym prowadzenia dzialalnosci badawczej
i rozwojowej oraz wspolpracy ze sferg nauki.

O sile i dynamice rozwoju powiatu brodnickiego $wiadczy rowniez liczba dzialajgcych tutaj przedsiebiorstw.
W 2012 roku na tym terenie funkcjonowalo 5479 podmiotéw gospodarczych: w tym w sektorze publicznym
200 instytucji, aw sektorze prywatnym 5279 firm. Na przestrzeni 10 lat (2003-2012) liczba podmiotow
gospodarczych wzrosta o 5,8%.

Osiggniecia w zakresie realizacji takich inwestycji jak: budowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnych,
oczyszczalni $ciekdw, drog, modernizacja i budowa oswietlenia ulicznego przyczynia sie do zaspokojenia
podstawowych potrzeb mieszkancow gminy, a takze zwigksza jej atrakcyjnosé gospodarcza.

Polozenie powiatu brodnickiego na skraju wojewodztwa, jedna z wiekszych odleglosci od aglomeracji
bydgosko-torunskiej, brak drég szybkiego ruchu, mala ilos¢ tras komunikacji lokalnej stanowiacej zarazem
czes¢ systemu sieci ponadlokalnej, moze powodowac spadek atrakcyjnosci tego terenu.

Analizujac sytuacje gospodarcza tego terenu pewne wnioski mozna wyciggnaé na podstawie danych o liczbie
podmiotow gospodarczych. Okazuje sig, iz poziom przedsigbiorczoscei, czyli ilos¢ podmiotow gospodarczych na
1000 mieszkanicow, w powiecie brodnickim wynosit — 70,2 w roku 2012, byl nizszy niz dla obszaru calego
wojewodztwa (89,6). Dokonujac analogicznych poréwnan dla roku 2003, widocznym jest, iz poziom
przedsiebiorczo$ci na terenie powiatu (69,2) rowniez byl nizszy niz dla wojewodztwa (92,4).

Firmy prywatne stanowig 96,3% przedsigbiorstw. Posrod prywatnych podmiotow 81,8% stanowia osoby
fizyczne prowadzace dzialalnos$¢ gospodarczy. Sektor publiczny stanowi niewielka czes¢ liczby przedsiebiorstw
dzialajgcych na obszarze powiatu brodnickiego. Sklada sie na niego 200 podmiotéw publicznych, zczego
wickszo$¢ stanowig panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego.

Wykres 13. Struktura podmiotéw gospodarczych powiatu brodnickiego w latach 2003-2012.

Struktura podmiotow gospodarczych w powiecie
brodnickim w latach 2003-2012

2009 2010 2011 2012

M Sektor publiczny
i Sektor prywatny

. osoby fizyczne prowadzyce dzialalnosé gospodarczg

Zrodlo: GUS, www.stat.gov.pl

O obrazie gospodarki powiatu brodnickiego decyduja podmioty sektora prywatnego. Druga pod wzgledem
popularnosciformg prawnga dzialalnosci gospodarczej byly spétki prawa handlowego (3.4% wszystkich
podmiotow sektora prywatnego). Jako wazny czynnik dla rozwoju powiatu nalezy natomiast uzna¢ znaczaca
liczbe stowarzyszen i organizacji spolecznych, stanowigcych 3,7% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na
terenie powiatu.
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Do gléwnych  obszaréw  dzialalno$ci  podmiotéw gospodarczych  zalicza  si¢  handel
i uslugi- 26,6% wszystkich podmiotow, budownictwo — 14,9%, przetwdrstwo przemystowe— 9,7%. Sytuacije
bardzo zblizong do tej z 2012 roku obrazuja dane sprzed 10 lat (2003) — handel i uslugi 35,7%, budownictwo
10,8%, przetworstwo przemystowe 9,5%. W wymienionych sektorach na przestrzeni analizowanych 10 lat tylko
w handlu i uslugach odnotowano spadek liczby przedsigbiorstw, w pozostalych nastapil wzrost ich liczby.

Pozytywna sytuacjg dla powiatu, z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i ograniczania np. poziomu
bezrobocia, jest systematyczny wzrost rejestrowanych dzialalnosci gospodarczych.

Tabela 20. Struktura podmiotéw gospodarczych w powiecie brodnickim w latach 2003 — 2012.

Wyszczegdlnienie 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Sektor publiczny 167 | 165 | 167 | 173 [ 176 | 193 | 194 | 194 | 201 | 200
Sektor prywatny 5011 (4937 | 5094 | 5315 | 5546 | 5701 | 4863 | 5111 | 5088 | 5279
Ogdlem 5178 [ 5102 | 5261 | 5488 | 5722 | 5894 | 5057 | 5305 | 5289 | 5479
Wty wg formy prawnej:

 przedsiebiorstwa panstwowe 3 3 3 3 3 3 3 2 - -

panstwowe i samorzgdowe 137 | 138 | 131 | 135 | 133 | 131 | 132 | 131 | 137 | 141
jednstki prawa budZetowego

spolki handlowe 124 | 137 | 146 | 157 | 166 | 166 | 180 | 197 | 197 | 211
W tym g kapitalem zagranicznym: 20 | 22 | 26 | 30 | 32 | 32 | 34 | 32 | 32 | 32
spéldzielnie 46 | 45 | 45 | 45 | 44 | 42 | 42 | 44 | 45 | 46
osoby fizyczne prowadzyce 4333|4239 | 4367 [ 4522 | 4705 | 4876 | 4029 | 4231 | 4194 | 4317
dzialalno§égospodarezy

Fundacje 88 | 95 | 102 | 136 | 163 | 174 | 178 | 181 | 192 | 202

i oganizacje spoleczne

Zrodlo: GUS, www stat.gov.pl

Tabela 21. Podmioty gospodarki narodowej wedlug sekcji w powiecie brodnickim w latach 2003 - 2012

Wyszezegdlnienie PKD | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | PK
Rolnictwao, A 394 255 | 256 256 262 275 289 305 300 303 A
lowiectw,

le§nictwo

Gornictwo iwydobywanie C 3 4 3 3 3 3 2 2 3 6 B
Przetwdrstwo przemyslowe D 493 505 509 523 547 566 508 518 526 534 C
Wylwarzanie i zaopatrywanie w encrgie E 9 9 11 13 14 15 17 18 20 19 D
elektryczny, gaz i wodg

Budownictwo I 558 572 575 616 687 747 706 773 791 817 F
Handel i uslugi G 1843 | 1827 | 1870 | 1919 | 1957 | 1966 | 1518 | 1517 | 1441 | 1456 | G
Hotele i restauracje, dzialalnosé zwigzana H 131 130 139 139 147 146 120 125 128 127 I
z zakwaterowaniem i uslugami gastronomiczonymi

Transport, gospodarka magazynowa 1 320 312 323 322 323 329 247 248 241 248 1§
i ljeznosé

Po$rednictwo finansowe J 187 187 192 194 193 206 176 173 179 181 K
Administracja publiczna i obrona narodowa L 47 48 49 66 80 83 82 82 100 113 [NO
Edukacja M 117 115 [117 120 125 130 126 140 148 184 P
Ochrona zdrowia i opicka spoleczna N 209 227 245 261 277 306 312 312 331 349 8]

Zrodlo: GUS, www stat.gov.pl
Instytucje okolobiznesowe

Instytucje Otoczenia Biznesu, to niezbedne dla funkcjonowania i rozwoju gospodarki rynkowej instytucje
publiczne i niepubliczne, komercyjne i non-profit. Naleza do nich instytucje finansowe (banki, gielda, fundusze
i in.), ubezpicczeniowe, informacyjne, szkoleniowe, konsultingowe, a takze promocyjne. Instytucje te tworzg
tzw. ,.otoczenie biznesu”, powszechnie uwazane za jeden z czynnikéw decydujacych o atrakcyjnosci regionu
(miasta, kraju) dla inwestorow.
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Rozwdj malych isrednich przedsigbiorstw jest bezposrednio powigzany z istnieniem na danym terenie
zaplecza, w postaci firm i instytucji otoczenia biznesu. Dla powiatu brodnickiego najwazniejsze instytucje tego
sektora znajdujg si¢ w miescie Brodnicy.

Na terenie powiatu ustugi $wiadcza: banki, w tym jeden z najwazniejszych to Bank Spoldzielezy, fundusze:
pozyczkowy, porgczeniowy, gwarancyjny, Brodnickie Centrum Informacyjne, Centrum Obslugi Inwestora,
Punkt Konsultacyjny akredytowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ei, czy tez Punkt Obslugi
Regionalnych i Subregionalnych Funduszy Pozyczkowych PFP. Szkolenia, warsztaty tematyczne, doradztwo
zarowno dla oséb bezrobotnych oraz dla malych podmiotow gospodarczych prowadzi w ramach swej
dzialalnosei Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy.

Polski system instytucji otoczenia biznesu jest bogaty zardwno od strony liczby instytucji jak i ze wzgledu na
ich roznorodnosé. Wyrdznia sie trzy glowne grupy tych instytucji:

1. Osrodki przedsiebiorczosci — szeroka promocja iinkubacja przedsigbiorczosei (czesto w grupach
dyskryminowanych), dostarczanie ustug wsparcia do malych firm i aktywizacja rozwoju regionow peryferyjnych
lub dotknietych kryzysem strukturalnym;

2. Osrodki innowacji — szeroka promocja iinkubacja innowacyjnej przedsiebiorczosci, transfer technologii
i dostarczanie uslug proinnowacyjnych, aktywizacja przedsiebiorczosci akademickiej iwspolpracy nauki
z biznesem;

3. Instytucje finansowe — ulatwienie dostepu do finansowania dzialalnosci nowo powstalych oraz malych firm
bez historii kredytowej, dostarczanie ustug finansowych dostosowanych do specyfiki innowacyjnych przedsiewzieé
gospodarczych.

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci

Osrodki Przedsiebiorczosci Instytucje finansowe Osrodki Innowadji
Osrodki szkoleniowo-doradcze, Regionalne i lokalne Centra Transferu Technologii
Osrodki przedsiebiorczosd, fundusze pozyczkowe Akademickie Inkubatory
centra biznesu, Fundusze Poreczen Przedsiebiorczosci
kluby przedsiebiorczosd, Kredytowych Inkubatory Technologiczne
punkty konsultacyjne, Fundusze kapitatu e - inkubatory
punkty konsultacyjno-coradcze, zalazkowego Parki technologiczne,
preinkubatory, Sieci Anioléw Biznesu  naukowe, badawcze, przemystowo-
inkubatory przedsiebiorczodl -technologiczne, technopole,

Lréctor érockd Inoweci | Praedsisbiorczodci w Polce - Raport 2012, PARP 2012

Proinnowacyjne otoczenie biznesu musi zapewni¢ profesjonalne uslugi pozwalajgce na szybki dostep do
informacji idajgce mozliwos¢ ich przetwarzania. W jego strukturze powinny jednoczesnie funkcjonowaé
osrodkiposredniczace we wspolpracy nauki i gospodarki. Aby realizowac te zadania, proinnowacyjne otoczenie
biznesu musi by¢ wspierane w rozwijaniu swoich zasobow rzeczowych i ludzkich. Niezbednym jest sieciowe
dzialanie jego instytucji na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, ktore umozliwi szerszga
wymiang informacji idoswiadczen zregionami wysoko rozwinigtymi. Realizacje dzialan innowacyjnych
zapewni funkcjonowanie systemu finansowego wspierania przedsigbiorstw. Zwigkszenie ich efektywnosci
wymaga rowniez ksztaltowania proinnowacyjnych postaw wiladz publicznych regionu. Niezbedne jest
prowadzenie monitoringu aktywnosci i potrzeb innowacyjnych w regionie. Systemowe rozwigzania w tym
zakresie przewiduje Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, opracowana
przez Urzad Marszalkowski. Zarysowane w niej plany i zaproponowane rozwigzania pozwolg skoordynowaé
dzialania samorzaddw i zapewnia im instrumenty niezbedne do realizacji innowacyjnych celow.
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1.13 BUDZET POWIATU

Powiat brodnicki prowadzi samodzielnie gospodarke finansowa w oparciu o budzet, ktdry organy
samorzgdowe opracowujg, uchwalajg i wykonujg w granicach ustalonych prawem. Budzet stanowi zestawienie
dochodow i wydatkéw powiatu na okres roku kalendarzowego. Jako najwazniejszy publiczny plan finansowy
samorzadu powiatowego wymaga on autoryzacji przez Rade Powiatu w formie uchwaly. Powoduje to okreslone
konsekwencje, gdyz budzet jest aktem zobowigzujacym organy samorzadowe do jego wykonania. Struktura
dochodow i wydatkéw budzetowych stanowi odzwierciedlenie polityki prowadzonej przez wladze powiatu.

Wykres 14. Budzet powiatu brodnickiego w zakresie dochodéw w latach 2003-2012.

Budzet w zakresie dochodow wykonany za lata 2003-2012

80000000
W Srodki z budzetu
- 60000000 Unii Europejskiej
40000000 M Dotacje ogdtem
20000000 " Subwencje
0 ogotem

M Dochody ogétem

THE AL

Zrédlo: GUS, www stat.gov.pl
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Analiza budZetu powiatu brodnickiego wskazuje m.in. na to, iz najwiekszy udzial w dochodach stanowia
niezmiennie trzy pozycje a mianowicie dochody wlasne powiatu, dotacje celowe oraz subwencje ogolne. Od
2006 roku obserwuje sig¢ réwniez wzrost Srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. W 2012 roku
dochody wlasne powiatu brodnickiego stanowily 25,6% dochodéw ogélem iw poréwnaniu zrokiem
2003 udzialy te wzrosly o 13,9%. Dotacje ogdélem w2012 roku stanowily 20,7% dochodow ogblem co
w poréwnaniu z rokiem 2003 daje nam spadek o 5,7%. Natomiast udzial subwencji ogdélnych w calkowitych
dochodach powiatu w roku 2012 wynosil 53,7%, co w poréwnaniu z rokiem 2003 daje spadek o 7,5%. Udzial
w dochodach $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej w2012 roku stanowil 4.9%, co w poréwnaniu
22006 rokiem (brak danych z wczesniejszych lat) daje wzrost 0 3,7%. W latach 2003-2012 odnotowuje sie
dwukrotny wzrost dochodu w przeliczeniu na jednego mieszkanca powiatu (o 412 zi).

Wykres 15. Budzet powiatu brodnickiego w zakresie wydatkéw w latach 2003-2013.

Budzet w zakresie wydatkow wykonany za lata 2003-
2012
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Zrédlo: GUS, www.stat.gov.pl

Wydatki powiatu brodnickiego prezentujg si¢ nastepujgco. W 2012 roku na najwigkszy udzial w wydatkach
biezacych poniesiono na oéwiate i wychowanie 36,7%, nastepnic na pomoc spoleczng 14,1%, trzecie miejsce
zajely wydatki na transport i tacznosé stanowiace 11,4% wydatkéw ogélem. Podobnie ksztaltowal si¢ udzial
poszezegolnych dzialow w wydatkach ogélem w2003 roku. Na oswiate i wychowanie poniesiono 43,6%
wydatkow  ogélem, nastgpnie  13,2%  stanowily  wydatki na opieke  spoleczng, trzecie
w kolejnosci 9,4% wydatki na transport i tacznosé. Jednym z istotniejszych wskaznikow obrazujacych poziom
wydatkow jest ich kwota przypadajaca na 1 mieszkanca — 823 zI. w 2012 roku, o 420 zt. wiecej niz w 2003 r.
Analiza dochodéw i wydatkéw budzetu powiatu brodnickiego na przestrzeni lat 2003-2012 pozwala stwierdzic:

- ponad dwukrotny wzrost dochoddw ogdélem (o 33,3 min zl),

- prawie czterokrotny wzrost dochodéw wiasnych (o 12,8 min z1),

- ponad dwukrotny wzrost wydatkow ogolem (o 33,9 min zb),

- prawie szesciokrotny wzrost wydatkéw na inwestycje (o 7,6 mIn zh).

Analiza zaréwno dochodéw jak iwydatkéw budzetowych w okresie 2003-2012 wskazuje na stabilng
polityke rozwojowa powiatu. Potwierdzeniem tego jest zaréwno wzrost udzialu dochodow wlasnych powiatu,
co stanowi ostopniu jego samowystarczalnosci, jak iwskazniki wydatkow inwestycyjnych, ktore
w 2012 roku stanowily 14,3% wydatkéw ogdlem.
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.14 FUNDUSZE UNIJNE

Od poczatku lat dziewigcdziesiatych polskie samorzady staly si¢ beneficjentami pomocy, jakg przekazuje
Polsce Komisja Europejska w ramach réznego rodzaju programow wsparcia. Po przystapieniu do Unii
Europejskiej pojawila si¢ nowa perspektywa pozyskania znacznie wyzszych kwot, dostepnych dzieki
programom finansowanym z funduszy strukturalnych. Jak powszechnie wiadomo, proces absorpcji srodkow
unijnych napotyka na wiele przeszkod, wynikajacych z przyczyn zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych,
co wplywa na fakt, ze poziom wykorzystania tych srodkow przez powiaty jest zréznicowany.

Z informacji podawanych przez Urzad Marszalkowski w Toruniu wynika, ze na teren powiatu
brodnickiego w latach 2007-2013, do samorzadow, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow wplynela
laczna kwota dofinansowania w wysokosci 149 042 580 zl., przeznaczona na realizacje 265 projektow.
W przeliczeniu na jedng osobe wychodzi 1 975 zi.

Powiat brodnicki wykorzystuje swoja szansg i w miar¢ mozliwosci skutecznie zabiega o srodki z funduszy
unijnych. Konkretne korzysci uczestnictwa powiatu w Unii Europejskiej dostrzec mozna w takich obszarach
jak:

Tabela 24. Program Operacyjny Kapital Ludzki

WARTOSC
PROJEKT PROJEKTU KWOTA DOFINANSOWANIA
UE w tys. zL
w tys. zl.
~Wygrajmy przyszlose” 61628 52 384
EDUKACJA
»,INowoczesne nauczanie — nowoczesny pracownik” 1 066 745 906 733
EDUKACJA
»Centrum sukcesu zawodowego” 907 421 655611
EDUKACJA
..Profesjonalna kadra™ 158 616 134 823
RYNEK PRACY
»Przez aktywnosc osiggniesz sukces” 1320740 1121425
POMOC SPOLECZNA
»~Aktywacja osob niepelnosprawnych w powiecie 289 798 246 328
brodnickim™
POMOC SPOLECZNA
»Profesjonalny urzad” 130 700 111095
RYNEK PRACY
~LCfektywne doradztwo i zawodowe posrednictwo pracy 165 163 140 389
szansa dla bezrobotnych”
RYNEK PRACY
~Badz aktywny na rynku pracy” 9353184 7950 206
RYNEK PRACY
~Profesjonalna kadra szansa dla bezrobotnych” 153 816 130 743
RYNEK PRACY
»Wyksztalcenie droga do sukcesu” 1399971 1 189 976
EDUKACIJA
RAZEM 15 007 782 12 639 713

Zrédlo: www kujawsko-pomorskie.pl
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Tabela 25. Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego

WARTOSC KWOTA
PROJEKT | DOFINANSOW
FROILKT U ANIA UE w tys.
w tys. zl, zh
»Rozbudowa drogi powiatowej nr 1837 C 1 344 876 672219
INFRASTRUKTURA
»Przebudowa drogi powiatowej nr 1825 C 1946 841 973 420
INFRASTRUKTURA
.»Przebudowa drogi powiatowe] nr 1825 C 1 833 556 941 778
INFRASTRUKTURA
»Zmniejszenie emisji zanieczyszczei powietrza oraz ograniczenie strat ciepla poprzez 6279071 4005018
termomodernizacje budynkéw dydaktycznych i warsztatowych Regionalnego Centrum
Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego w Brodnicy
INFRASTRUKTURA
RAZEM 11 404 344 6 592 435
Zrodto: www.kujawsko-pomorskie.pl
Tabela 26. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
WARTOSC KWOTA
PROJEKT PROJEKTU DOFINANSOWANIA UE
w tys. zl. w tys. zl.
»Przygotowarnie oraz publikacja mapy turystycznej pojezierza 9712 7 400
brodnickiego”
»Przygotowanie oraz publikacja albumu promocyjno- 34 650 16 500
informacyjnego o powiecie i pojezierzu brodnickim”
.,Organizacja i przeprowadzenie dozynek powiatowo-gminnych” 25692 13 011
RAZEM 70 054 36 911

Zrédlo: www kujawsko-pomorskie.pl

Na bazie informacji Urzedu Marszalkowskiego w Toruniu wartos¢ projektow zrealizowana przez sam powiat
brodnicki w latach 2007-2013 wynosi 26 482 180 zI, w tym warto$é dofinansowania unijnego zamyka sie
w kwocie 19 269 059 zi.

W latach 2007-2013 Polska otrzyma z budzetu Unii Europejskiej 81,5 mld euro. Pienigdze te przekazywane
sq za posrednictwem programéw operacyjnych. Tylko dzieki dwém z nich: Programowi Operacyjnemu Kapitat
Ludzki oraz Regionalnemu Programowi Operacyjnemu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego nasz region
zostanie zasilony prawie 1,4 mld euro. Srodki unijne trafiajg nie tylko do samorzadéw. Réwnie skutecznie
ubiegaja si¢ o nie i wykorzystuja je organizacije pozarzadowe i przedsigbiorcy. Wiele przykladéw na to
odnajdujemy na mapie dotacji unijnych powiatu brodnickiego.

Pozarzadowi beneficjenci zrealizowali projekty olacznej wartosci okolo 50 min zl,  w ktorych
dofinansowanie unijne wynioslo ponad 25 min zl. Wskazane kwoty sa rzecz jasna mniejsze niz te, ktorymi
mogg pochwali¢ si¢ samorzady, jednak odzwierciedlajy istote pomocy unijnej, ktéra trafia do aktywnych
i kreatywnych  organizacji, instytucji pozarzadowych oraz przedsigbiorcéw, iktora jest umiejetnie
wykorzystywana. Srodki unijne trafiajgce do przedsiebiorstw stajg si¢ swego rodzaju szansa na nowe miejsca
pracy oraz przyczyniajg si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci. Inne spodziewane korzysci to wzrost
konkurencyjnosci iinnowacyjnosci oraz wicksze wplywy z podatkéw do budzetu centralnego i budzetow
lokalnych. W efekcie, wplywa to korzystnie na wzrost gospodarczy.
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1.15 WNIOSKT - REKOMENDACJE

W nowej strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego jako wazne dla mieszkancdéw powiatu
brodnickiego wymienia sie: kontynuacje budowy sieci gazowej, poprawe bezpieczenstwa (miedzy innymi
budowa Sciezek pieszo-rowerowych), szkolnictwo (rozwdj bazy dla szkolenia praktycznego), rozbudowanie
sieci teleinformatycznej, gospodarka (rozwijanie sektora przetworczego w gospodarce rolno-spozywczej).

1. Prezentowana diagnoza stanu Powiatu Brodnickiego stanowi podstawowy material wyjsciowy dla czlonkow
zespolu opracowujacego strategi¢ rozwoju powiatu.

2. Powiat Brodnicki to obszar o zréznicowanym uzytkowaniu powierzchni ziemi, z przewaga terendw
uzytkowanych rolniczo, lecz z licznymi formami prawnej ochrony przyrody i krajobrazu.

3. Powiat Brodnicki charakteryzuje sie bardzo korzystnym polozeniem komunikacyjnym: przy tranzytowej
drodze krajowej nr 15 oraz przy dwutorowej zelektryfikowanej linii kolejowe;j.

4. Bogate zasoby wdd powierzchniowych powiatu: rzek i jezior stanowig baze rozwoju réznorodnych form
turystyki i rekreacji.
5. Zasoby gazu z tupkow stanowia potencjalny nowy zasob rozwoju gospodarczego powiatu.

6. Dwa parki krajobrazowe: Brodnicki iGorzniensko-Lidzbarski oraz obszary chronionego krajobrazu
predysponuja obszar powiatu do dalszego rozwoju turystyki kwalifikowanej i pobytowe;.

7. Obszary Natura 2000, w tym ,,Bagienna Dolina Drwecy”, a takze liczne rezerwaty przyrody stanowig baze
dla turystyki kwalifikowanej, badan naukowych i edukacji ekologiczne;j.

8. Rzeka Drweca stanowi bardzo atrakeyjny szlak kajakowy oraz rezerwat przyrody $rodowiska wodnego i ryb.

9. Caly powiat znajduje si¢ w obszarze funkcjonalnym ,Zielone Pluca Polski” o rozwoju z preferencjg dla
zachowania nieskazonego srodowiska.

10. Bogate zasoby lesne powiatu maja znaczenie gospodarcze, ekologiczne i rekreacyjne.

1. Na obszarze powiatu znajduja si¢ liczne roznorodne obiekty zabytkowe (architektury sakralnej, obronnej,
techniki) oraz grodziska, wpisane do rejestru wojewodzkiego.

12. Siedziba i glowny osrodek powiatu - miasto Brodnica z unikalnym tréjkatnym rynkiem, wiezg zamkowa,
kosciolami i murami miejskim, stanowi centrum ruchu turystycznego powiatu.

13. Obszarem o najwigkszej aktywno$ci gospodarczej jest miasto Brodnica , ktére stanowi dla powiatu
zaréwno duzy rynek pracy jak izbytu. Gminy nalezace do powiatu brodnickiego niewatpliwie sg pod silnym
wplywem Brodnicy. Generalnie jest to ukiad dla gmin korzystny.

14, Brak drég szybkiego ruchu na terenie powiatu brodnickiego powoduje spadek atrakcyjnosci powiatu
w skali kraju (zwlaszcza w aspekcie gospodarczym), ale rowniez rzutuje na wzrost kosztéw transportu drogowego.

15. Na terenie powiatu brodnickiego GUS prognozuje tendencje spadkowa liczby ludnosci, a takze stopniowy
wzrost udzialu liczby ludnosci w wieku produkeyjnym i poprodukcyjnym.

16. Niepokojacym jest fakt sukcesywnego zmniejszania si¢ w latach 2003-2012 liczby ludnosci w wieku
przedprodukecyjnym przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Malejaca grupa osob
w wieku przedprodukcyjnym bedzie musiala w przyszlosci ponosi¢ duze obciazenia dla utrzymania zwigkszajgcej
si¢ znacznie liczby os6b w wieku poprodukcyjnym.

17. Sie¢  szkol ponadgimnazjalnych jest dopasowana do warunkdéw geograficznych i warunkow
demograficznych powiatu.

18. Szkoly powiatu sluza nietylko absolwentom gimnazjow zterenu powiatu lecz takze uczniom
zamieszkalym w osciennych powiatach.

19. Srednie efekty nauczania mierzone wynikami egzaminéw zewnetrznych na przestrzeni ostatnich 5 lat sg na
ogol wyzsze do srednich efektow w szkolach wojewodztwa i kraju. W szezeg6lnosci Korzystny jest wskaznik
Edukacyjnej Wartosci Dodanej.

20. Wyniki egzaminow zewnetrznych nie sg jedynymi wskaznikami edukacji prowadzonej w szkolach.
Ewaluacja wewnetrzna wskazala na wysoki poziom efektéw ksztalcenia w dwadch szkolach.
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21. Szkoly gminy dysponuja wysoko wyksztalcong, innowacyjna, doskonalgca sie ustawicznie kadrg
nauczycielskg stanowiaca potencjal, na ktérym mozna opieraé podnoszenie jakosci ksztalcenia i wychowania.

22. Warto  przeanalizowa¢ wybory szkol uczniow po gimnazjum i ocenié trafnoéé tych wyboréw a w razie
potrzeby wzmocni¢ dzialania doradcze dla ucznidw gimnazjow, w tym we wspolpracy z lokalnym srodowiskiem
(lokalnym rynkiem pracy).

23. Warto wprowadzi¢ dodatkowe wskazniki efektywnosci edukacji, np. stosunek uczniow zdajacych egzaminy
zewnetrzne do uczniéw, ktérzy rozpoczynali nauke 3 lub 4 laty wezesniej lub  koszt ksztalcenia zZwigzany ze
zdobyciem jednego Swiadectwa maturalnego lub dyplomu zawodowego.

24. Warto przygotowaé plan dzialan sluzacych podniesieniu jakosei ksztalcenia w oparciu o istniejace
w powiecie potencjaly — istnieje pole do doskonalenia procesu ksztatcenia i wychowania w szkolach powiatu,

25. Warto w szkolach przygotowa¢ programy (strategie) rozwoju zgodne z nowa strategia rozwoju powiatu
i strategia rozwoju edukacji w powiecie.

26. Warto zwigkszac czgs¢ ksztalcenia zawodowego na rzeczywistych stanowiskach pracy.

27. Warto sprawdzi¢ efektywnos¢ wykorzystywania dotacji przez szkoly niepubliczne dzialajgce na terenie
powiatu.

28. Warto rozwazy¢ powolanie powiatowej placowki doskonalenia nauczycieli.
29. Podmioty sektora prywatnego decyduja o obrazie gospodarki powiatu brodnickiego.

30. Najbardziej zagrozong wykluczeniem cyfrowym grupg sq mieszkancy terenéw wiejskich. Powodem tej
sytuacji jest takze nizsze wyksztalcenie tej grupy ludnosci, co powoduje, Zze wykazujg mniejszag motywacje do
korzystania z internetu.

Analiza zaréwno dochodow jak | wydatkéw budzetowych w okresie 2003-2012 wskazuje na stabilng polityke
rozwojowa powiatu. Potwierdzeniem tego jest zaréwno wzrost udzialu dochodow wlasnych powiatu, co stanowi
ostopniu  jego  samowystarczalnosci, jak  irosngce  wskazniki  wydatkow inwestycyjnych.

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE AKTYWNEGO PLANOWANIA STRATEGIIT

Jedng z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest Metoda
Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana jako Ziel Orientiere Projekt —
Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented Project Planning (GOPP). Istotg MAPS jest
zalozenie, Ze informacja i wiedza potrzebna do opracowania strategii istnieje, ale poszczegodlne jej elementy sg
nieskoordynowane oraz nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w roznych instytucjach, organizacjach
i umyslach lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega sig podstawowych jej zasad,
Jjakimi sa: sposéb podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczna role w wypracowaniu strategii dla danej
instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy, ktérzy sa wlaczeni do zespolu planujacego na
podstawie ich:

- reprezentatywnosci,
- posiadanego doswiadczenia,
- wiedzy.

Sklad osobowy zespolu ekspertdéw rekrutujacych sic sposrod osob kluczowych dla obszaru, dla ktorego
budowana jest strategia rozwoju weale nie musi pokrywaé sie z podzialami formalnymi, uwzglednienie ktorych
jednak jest niezbedne.

Wizualizacja dzialan (dyskusji, ktéra odbywa si¢ w formie pisemne;j) nadaje calemu procesowi planowania
charakter materialny i obrazujgcy:

» wklad czlonkéw grupy planujacej (wyniki pracy grupy sj rejestrowane na biezaco),
- aktualny stan dyskusji,
- udokumentowanie wynikow.

Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,burzy mozgdw” w grupie od 25 do 30 oséb - przedstawicieli
wiodaceych grup danego srodowiska.
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Caloscig dyskusji kieruje moderator, ktory jest osobg z zewnatrz. Rola moderatora polega glownie na:
- kierowaniu dyskusja.

- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi,

- utrwalaniu wynikéw dyskusji.

Dochodzenie do wynikéw przez zespol planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze konsensusu, tj.
powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci, uwzglgdnienie, ktoérych stanowi silng
strong metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na taki a nie inny zapis — przez wszystkich czlonkow
zespolu planujgcego. Oznacza to, ze osigganie porozumienia metoda glosowania jest niewlasciwe dla tej
metody. Przyjecie zasady konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spolecznych pracujagcy nad rozwiazaniem okreslonego zbioru problemdw nie majg
charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to reprezentanci, liderzy zrdéznych sfer zycia spoleczno-
gospodarczego,porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi,

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,wygranych” i,przegranych” (jak
w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza sie ryzyko zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub

grupy ..przegrane”,

- jawnos¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sa jawne, grupg planowania strategicznego traktuje si¢ jako
reprezentacje szerokiej spolecznosci. Po zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego czlonkowie
grupy winni skonsultowac w swoim srodowisku wypracowany material.

Glowne zasady MAPS:

- sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposdb komunikacji migdzy czionkami
zespotu planujacego - udziela takze wskazowek, co do warunkow odbywania sie warsztatow, a takze
zagospodarowania przestrzeni, w ktdrej one si¢ odbywaja,

- podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,.burzy mézgdw”, ktdre pozwala na uzyskanie
efektu synergii, wynikajacego ze sumowania sie w wartos¢ dodatkows kompetencji poszczegolnych czlonkow

grupy planujaeej,
- wizualizacja dzialan nadaje calemu procesowi planowania charakter materialny,

- podczas calego procesu planowania obowigzuja reguly izalecenia stosowane dla kazdego kroku
przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio zestawionej grupy planujacej,
kierowanej przez moderatora,

- wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzystaniu w najwyzszym stopniu
doswiadczen grupy planujgcej, zobrazowanych w wynikach uzyskanych podczas warsztatow planowania
strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastgpujace etapy planowania strategicznego:

- analiza problemow,

- analiza celow,

- przeglad planowania strategii (mierniki),

- harmonogram dzialan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sa analizg SWOT, tj. oceng mocnych

i slabych stron oraz szans i zagrozen.

3. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU
Czas realizacji strategii
Strategia rozwoju powiatu brodnickiego opracowana zostala na lata 2014-2022.

Cel strategiczny
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4.

Cel strategiczny powiatu brodnickiego zostat okreslony przez grupe planowania strategicznego jako:

P o

L5

| POWIAT PRZYJAZNY LUDZIOM, GOSPODARCE
| SRODOWISKU

Jest to cel glowny strategii rozwoju, dla ktérego realizacji beda dazy¢ wszystkie zaangazowane podmioty.
Grupa ekspertow lokalnych okreslila do realizacji nastepujace cele czastkowe:

* wysoki standard ochrony zdrowia mieszkancéw powiatu,

- dobry stan infrastruktury technicznej,

* powiat atrakcyjny dla mieszkancow i ludzi mlodych,

- bezpieczny powiat,

* partnerska i spéjna wspolpraca samorzadéw, NGO i innych instytucji.

ANALIZA SWOT
Grupal
MOCNE STRONY SEABE STRONY
® uwarunkowania przyrodniczo-geograficzne |® rozproszona zmbudowa
* dobrze rozwiniete rolnictwo = nigwystarczajaca infrastruktura technicma
® aktywni mieszanicy = slaba infrastrulctura w zkresie ochrony
® korzysine polaczenia drogowe zdrowia
* dobrze rozwinigta sied szkot ® starzejace sig spoleczefistwo
® dobre warunki dla rozwoju rolnictwa ® wysokie bezrobocie wgrupie os6b miodych
ekologicmego ® uboZejace spoleczenstwo
® staba infrastruktura mryskyezna
= brak przetworstva rolno-spozywezego
® niewystarczajaca ilos miejse pracyna
terenach wigjskich
® brak dostepu do tanich mieszhkad na
wynajem
SZANSE ZAGROZENIA
® wykorzystanie frodkow unijnych ® degradacja drogi krajowej nr 13 oraz drog
® polozznie powiatu wojewodzkich, powiatowych i gminnych
* Drweca jako szlak turystyezny ® emigracja
® wyznaczenie nowych terenow ® mozliwosc odpltywu kapitatu zagranicmero
inwestyeyjnych ® brak dofinansowaniz do tanich misszkad (z
bud. pafi})
= niewystarczajaca ilos Sodkow na
dofinansowanie drog powiatowych i
gminnych
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Grupa 11

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

® potencjal pzyrodniczy

= zasoby ludzkie

= centralne potoZeniz Brodnicy

® rolnictwo (wysoki poziom, korzystna
struktura)

= poziem oswiafy

" Zomicowany przamyst

= przeptvv informac)i

® instytucje dla osob niepetnosprawnych

= dostepnosc ferendw inwestycyjnych

= dobry wizerunek Brednicy wkraju

® pokiady gazu lupkowego

= potoZenie powiatu na chrz=Zu wojewtdzbwa

= drogi

o mm

® infrasfruktora turystycana

® infrastruktura technicana

® brak zrodet dechedu wiasnych powiatu

® niska podaz nowych migjse pracy dla ludz
micdych i kobist

® staby Internet

* staba wspolpraca IS8T

® dostepnosc komunilkacyjna

® wzrost klientow pomecy spelecznej

® ograniczenia winikajace z cbszarow
NATURA 2000 oraz parkéw
krajobrazowych

® brak luerurﬂ-‘u TDZWOJu

® dystans w rozweju pomiedzy Brodnica a
gminami

= stabydestep do alternatywnych Zrodet
energii (w tym gaz)

® brak przebworstwa rolne-spezywezego

= ryzys mdzinj,

® slabyrozwo] pieczy zmstepezz] (w tym
zainteresowatie tworzeniem pisczy)

SEANSE

ZAGROZENIA

= wykorzystanie dotacji Unii Europejskigj

® balagan przestrzenny

® naphyw kapitalu zewnetrznego - nowe
iwestycj e

* wysigpowanie gazu fupkowego

" migjsce powiaty w strategiach i programach
tozZwoju wojewodziwa

® niskie mozliwosci udziatu finansowego JST
w projektach Unii Eurepejshigj

®* degradacja wod

® siarzzjace sie spoleczefistwo

* batagan przestrzenny
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5. ANALIZA PROBLEMOW
Analiza probleméw polega na:

- okresleniu probleméw wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,.tu i teraz”, spelniajacych nast¢pujgce
kryteria: negatywnosci, istotnosci i prawdziwosci - zapis nie moze dotyczy¢ probleméw przyszlych,

+ ustaleniu problemu kluczowego,

- uporzadkowaniu zapisanych probleméw, ustalajac strukture powigzan przyczynowo -skutkowych w postaci
tzw. ,drzewa problemdéw”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pozniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze zawieraé w sobie
sposobu rozwigzania.

»Drzewo problemow™ nie stanowi hierarchii probleméw, co oznacza, ze problemy znajdujace na nizszych
poziomach nie s mniej wazne.

Struktura ,,drzewa problemow”

SKUTEK A" SKUTEK ,B”

_____ ———— e -

TROBLEM
KuczZowy

TP o S T e e

[mn’cz-ma,r ] [ RIYCITA T | [PRZY{:Z-‘:NA |

Grupa ekspertow lokalnych przyjela, ze problemem kluczowym jest:

Niesatysfakcjonujgcy rozwoj spoleczno-gospodarczy

powiatu

Grupa ekspertéw lokalnych okreslita nastgpujace problemy wystepujace na obszarze powiatu brodnickiego:
* niewystarczajaca oferta ochrony zdrowia dla mieszkancow powiatu,

* slaba infrastruktura szpitala,

- staby dostep do specjalistow w zakresie ochrony zdrowia,

- staba infrastruktura techniczna,

- zly stan techniczny drog,

- brak $ciezek pieszo-rowerowych,

- slaba wspdtpraca pomigdzy samorzadami w powiecie oraz z NGO,

- stabe planowanie przestrzenne,

+ slabe wykorzystanie waloréw przyrodniczych dla rozwoju turystyki i rekreacji,
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- niewykorzystanie potencjalu wsi,

- stabe perspektywy dla ludzi mlodych,

- niska innowacyjnosc,

- brak spdjnego systemu wsparcia rodziny i dziecka,
- starzejgce si¢ spoleczenstwo.

Strukture . drzewa problemoéw” wraz z powiazaniami przyczynowo — skutkowymi przedstawia tablica 1.
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POWIATU

Stabe perspektywy dla ludz
mtodych

Brak wspdlnego syslomu rodziny
i dziocka

Niska innowacyjnosd

Niowykomzystanie potoncjatuwsi

Staba wspolpraca pomiedzy

powiecie

samorzadami w

oraz zNGO

Niowykorzystanio potencjatuwsi

Stabo wyk orzystaniowal aréw
przyrodniezych dlarozwoju
turyslykii rokroacji

Staba infrastrulktura
techniczna

Stabo planowanie przestrzenne

Bruk sciozok piomzo-rowarowych

Zly slan lochniezny drég

ochrony zdrowia dla
mieszkahcow powiatu

Niewystarczajaca oferta

Staby doslgp do spocjalistéw
w zakresio ochrony zdrowia

Staba infrastruklura spitala
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6. ANALIZA CELOW

Sklada sie z przeformulowania problemdw na cele, lgczenia ich w zwiazek celow i srodkéw do ich realizacii,
a nastepnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to sluzy do zobrazowania interakcji pomigdzy poszczegdlnymi celami, nadajge im strukture
w postaci ,,drzewa celow”. Na tym etapie nastgpuje rowniez uzupelnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celow nalezy kierowaé sie tym, aby byly one mierzalne i realnie osiggalne.

»Drzewo celdw™ nie stanowi hierarchii celdw, kolejnosc ich realizacji jest okreslona przez grupe planowania
strategicznego w harmonogramie dzialan jako, tzw. ,,Sciezka dojscia realizacji celu™.

Strukura _drzewva celow™

CEL CZASTROWY! CELCTASTROWY ! CEL CZASTROWY
CPERACYINY CEFERACYINY CPERACYINY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

Grupa ekspertow lokalnych okreslita do realizacji nastgpujace cele czastkowe:
- wysoki standard ochrony zdrowia mieszkancow powiatu,

- dobry stan infrastruktury tecznicznej,

- powiat atrakcyjny dla mieszkancow i ludzi miodych,

- bezpieczny powiat,

- partnerska i spojna wspolpraca samorzadu, NGO i innych instytucji.

Strukture ,.drzewa celow” przedstawia tablica 2.
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7. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)
Przeglad planowania strategii polega na:
* opracowaniu streszczenia strategii,
- okresleniu wskaznikéw (miernikdw) realizacji celow,
- ustaleniu zrodla danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow,
- analizie ryzyka zwigzanego z zaloZeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikéw jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych celow. Tak wiec
kazdy miernik powinien byé obiektywnie sprawdzalny. Ta wlasno$¢ miernika osiaga sie¢ poprzez
wyszczegolnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub dzialanie sg osiagalne w odniesieniu do:

- [loscei Ile? lub Jak wiele?
- Jakosci Jak dobrze?
- Czasu Do kiedy?

- Migjsca Gdzie?
Wskazniki musza skupiac sie na najwazniejszych cechach celu stanowiac podstawe do jego monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE | MIERNIK / WS KAZNTK

Cel strategiczny

Cele czagstkowe

Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)
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MIERNIK / WSKAZNIK

CEL STRATEGICZNY

POWIAT PRZYJAZNY LUDZIOM, GOSPODARCE | SRODOWISKU

-CELE CZASTKOWE

1. Wysoki standard 1 Powierzchnia przebudowanych | rozbudowanych obigktéw ochrony
ochrony zdrowia zdrowia - m?, ‘
mieszkaricéw 2. Liczba doposaionych instytucii ochrony zdrowia—szt,
powiatu
1 Diugoséwybudowanych drdg powiatowych — km,
2. Dtugoscprzebudowanych drég powiatowych — lkn,
2, Dobry stan 3. Diugoséwybudowanych ddeiek rowerowych — km,
infrastruktury 4. Liczba projektow z zakresu uzbrojenia terendw pod inwestyde — szt
technicznej 5. Diugescwybudowane] sied Internetu szerokopasmotvego - km
1 Powierzchnia wspartych terendw inwestycyjnych — ha,
2. liczba przedsighiorstw 2l ol@lizowanych winkubatorze
3. Powiat atrakeyjny przedsiebiorczoéd - szt
dla mieszkancéw i 3. Liczbaprograméw nauczania lsztatcenia zawodowego konsultowanych
ludzi mbodych lub wspottworzonych z pracodawaami — szt
4. Wrzrostaktywnosd zawodowejludnosd — procent,
5. Licbaszkéti osrodkow edul@dji - szt
4. Bezpieczny powiat 1. Liczba osob objetych programami profilaltycznymi — osoby
2. liczba programdw i dziatan e dukacyjno-irformacyjnych adresowanych
do 0sdb zagroZonych wyld uczeniem spofecznym — osoby
3. Liczba utweorzonych apliladj lub udostepnionych usiug
teleinformatycznych — szt
4. Liczba kapieliskstrzeionych — szt
5. Kilometry drégewakuacyinychi dojazddw pozarowych - km
6. Stopien objeda obszaru powiatu systemem wykrywania poiaréw i
zdarzen
5. Parinerskaispdjna 1 Liczbawybudowanych ohiektdw turystycznychi rekreacyjnych — szt
wspolpraca 2. Licbaprzebudowanych obizktdw turystycznychi rekreacyjinych —szt,
:;:a.lmquém NGO i 3. Liczba nowych produladw turystycznych — szt
innych instytucji 4. Liczba utworzonych turystycznych portali informacyjnych —szt,
5. Licbaimprez o zasiegu regionalnym i ponadregi onalnym — szt
6. Powierzchnie zalesione w ramach programu zwi ekszenie lesistoéd- ha
7. Powierzchnie laséw przebudowanych zgadnie 2 siedlisliem - ha
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8. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dzialan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktdra zawiera w sobie cele
czgstkowe (operacyjne), rezultaty oraz zadania, dzigki ktorym osiggniete zostang wymienione cele.
Harmonogram dzialan stanowi szczegolowy wykaz kolejnych zadan stuzacych do realizacji celu i zawiera:

- zwiezly opis danego zadania,

- horyzont czasowy trwania danego zadania,

- okreslenie zrodel finansowania zadania,

- okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadania.

Harmonogram dzialan

FRODLO
FINANSOWANIA
DZIALANIA

CELES 0D DO

DZTAL ANIA KIEDY | KIEDY

JEDNOSTEKA
ODPOWIED ZIALNA

Pelen zakres harmonogramu dzialan przedstawia tablicad.

Strona 82




£y euong

"DIASAINL | nHodS BMISIS)SIUTA ZBI0 0SaMOPOIEN BMIDIZPSIZ(] I AINI[N'S] BAISIDISTUIIA
‘lomopoeN 1loeynpy emisiarsnny Aoeidjodsm Azid yoAuemozijeas o1zpdq URfRIZp S]9IA\ "aUNI T 1I2J0 ASIUOY 2JIEMI0 *KMosuBUL ] UWIZIUBYIIA] DISaMION
‘082zorepodson niezsqQ oFanisfedoinyg Amosueur] WziueyoaA ‘08amojeimg myjueq szsnpuny ‘fpjsledony run 9zsnpuny :paIWNZo1 AZa[eu amoaowod ypodg zozld |

amodowod pjpols
ealupo.g ¥ 020z ¥10¢C iupelod yosAuzoAisijeads f[omzoy T'Z'T'T
nieimod 19zpng
[sutomolpz pj21do peplez
D2iUpo.g amosowod 1ypols Jsoudalsop yoi |
fauromoupz pyaido popioz nipimod 1azpng Ocoe 14 yaAuzaoApaw Bnysn yaAuzaAisypoads sanpz 3oiazs z'T'T
Auzndumaz Jaupiey amodowod pjpols wite P10z REEHEEAINEGS] Rt eained Sy, T EE
AUuzZ113umaz Jaulley amodowod pjpols s10C VEOR WRRIZPROZ ZEimzlelp PeIs AluBImOnInIN 17T
>:~.:uc___>mNm“w:cuuM_wm_ amodowod pipolsg e 910z
[sujomoIpz pRIdO pepjey nieimod 19zpng njeudzs Az.id [suddisopoujo3o 1ya1de emopng Z'T°T'T
Bajupo.g ;2modowod ppous mopaigqo yaAoklsiuls
[auromoupz pj21dp pepjez nieimod jazpng atoc v10e EMOpPNQPEU | BMOPNGzol ‘emopngazid T'T'T'T
A
:Nbu:amwu__mﬁwhmm amooouuod pypols 850z bT07 Amojpimod [pyidzs
[au3omoupz Maido popipz nipimod 1azpng AuozosodAm aimpasoym | Aabinuobyunf azigoq I°T'T

VINVIVIZd A VINV EVIZ(

AN I 1 B I
od 1M (1O

VINVMOSNVNIH O'TAO™MZ

‘220 - 10T liSa3ens ifdezijeal sanjQ "ueje|zp weiSouowley i edljqe]



£§ TOong

m.mxa_uim.ﬁm
&mﬁ@ .‘@Gm&mm auzoyqndaty

DAUPOLT.

(oo 0dpy 3140 POIDT
Aetstets)
IDIACT

N%GBQRA_DN .ﬁ.&ﬁﬁ.&m

nwinod 1aZ2png

G707

5102

DUONES DR DI 7T

& mmucm}q&uﬂ,

Qmﬁ@ amqﬁm,.w.n,m mxmmmmﬁa&m@w
Qunxm_akm

(suzoilopy Werdd) popvy

Auinits)

mgxmm

amoromiod Lfpods
npImod 7 Nmmﬁnm‘

0e0¢

vI0T

HQOUDY TS AT BUFOMOLPZ
Agazaod & atipyzodzor o Eu.%m.m M &.u&ﬁﬁiﬁ%ﬁ
&QQG&ME& &uﬁmma@&&m@ :d mﬁuu.w&umm T

hrmhwu W3z JAuPeq

azosowod RpoIg

0¢0¢

#10e

BU10401pZ BHAISAMT €711

Auzndumoz 1auireg

asosowod IHPSIS

0202

P10Z

(e117e1Ia8) TWAZSTRIS
[HEqos 0 PEU Qm_ao fam osyaduzon lomzoy 7711




¢g BUONg

15! biojsamul ppols 074 141074 o e
12315 | 21213505 M MUL PO 0c .
S st ’ 13315 fauomoxjifAstamApz bmopngzol | bmopng 7
amodowod pypo.s R WfsamAp phqzo PIREES
Ampngseyu
FOIEISTE e10359/AUl BpOIS 0Z07 +107 YoAuoimeqzod rmoirezsqo shezimApe yohablepmizown
HAIS PRz amodowod Bpols pAuzatyadiaus 123ls efseziuapow 1 emopng T2z
euzaAjaSiaus einpjniis emopimedd €'z
A amodowod pipois DYSIMOPOIS AUOIYIO WaIuDzZRIMOd Z
e uiwb 3azpng e LELE Bnysn 1asoxyof fanjosAm peaumadoz
w3j22 yaAulAozyjpuoy-oupom 13a1s DHLPIOSUCY 7'7°7
amolowod 1ypaol
Aunue o M.w . w 0z0z r107 Ya0ugul m
3 2P YaAUfA20Z1j0UDY-0UPOM 12315 DMOPRG T'T*7
EMO)3125-0Upom exiepodsos emojpimeld 'z
NU2123 10101SIUIUEY
oy SUSD|M IYPOL
amopbzipzod aboziunbio st uMH_qo d .‘%E.w n
ofaupliofiz g © PIpoly 00z #HOZ yaAmotamoi-ozsaid mobbir omopng z'1°¢
. : moimod 13zpng
NPLZIoWDS 1y1soupar
Aujtug amodowod pipols YoAiBaiAzid uanBoIp DU
p i o0imod HE _ﬂon L fete e Joa3soy0y mypodAm m yana a3bloziaidzaqoz | 3z2i0podsob
PRI AN NP Iog SURRIMAoMIghY A1pzsqo amou yafobinzimApio boip bmopng 7 1°1°7
Autte SHAOIDLIBBGTS Yaruldooyiunwioy
_0Mog ; i et gz moyoyzs yafumob op 1asoud3isop omoidod T°T°7
bmzzpomalop pbziouns pmpzpomalom 1azpng :

19|03 | S0.1p oFauzajuyaay nueys emeadod | emopnqzoy T°7

IENZIINHIIL AYNDINYISYHANI NV.LS A¥80Q 2




0g BUONG

Ao401q21Spazi g
amopbzinzod 2{oDZIHD3.4 MOoL01gRISpazid 1YPoL
. sm.m&nﬁﬁm@mm . wm,muwﬁa& .MWEW Gele wile AR AR AR Rl 7%
npbzioung Lisoupay j
nyersod nfomzor waryuzovuziAs rsoulioemouny 7°¢
Aou01G2ispazi g
asopbzivzod a{2vzin3.i0) MO2.L01G21Spazid POy YIRYSIBIM HOVIDZZGO
o3eupoLioilia], amosood myposg | 0T0C pI0¢ vy myssorgdispezid nfomzos aundsy 11°¢
npbzioung 1ysoupap '
osleim aerezsqo eu 1350zar01q31spazid jsoazay T'¢
HOXQOTONIZANTI MOOINVAZSATN VI ANCADIIVELY IVIMOd €
Autuun) w3 jezpng | 0202 102 oBaulfaewiour em]suazoajods [oMZOY 2'H'C'7
JeIMo njeimod pzpng
amoaowod 1poig oFauzoneifopey 1 oBaul4zapoad
fermo g nyemod jazpng 0c0e 102 nqosez ofamomisyed eloezAgAN [ F€7
Auitee) miﬁuﬂwxﬁwm .ww,u_ QM._W toduzojoriiofi
wmog ﬁc?c 4 wmwam ocoe 10z 1tBojoutiaa] op PSoUABISOP 1 1280y ISOLZY ST
Autun e atgojouyaa) azsmouleu o yoiuedo
“ﬁ?om U @7png | 0202 102 n81aua japoz ﬁwﬁﬁamavo Ecakmﬁopm 7T
: njemmod 1azpng & i d :
Autug s f[oupazazsooBiaua 1 [aulAsTuraoystu
um:.gwom. ST DI 0202 7102 repodsos wruemowoid 793zl Bu ﬁ.m.ﬁm.ﬁﬁ g .m.m”m
. njeimod jazpng ' : ' ;
Cuen) amoowod tpoLs
o B y270mg | 0707 $107 118.10uz DPQIZ BUIDIADUPQ) §°°T

mwimod jezpng




L8 BUOLIS

Qegpinad 10752030
miqﬂﬂ“ﬁﬁﬂ“ﬂ%ﬂﬁ%ﬁ yadmopbzivzod ovziwsio ummwun% {auzogpods
ﬁMm.«&GKuubm 27 PoeoHatapas | Og0e 44 A2ouiod qzigs eapUoysop 1 m.mxmh.q&mw Ll oy
’ odaugrrioiliag,
TWEsennS. Dokpap NPYZIOWDS yejsoupas JoZpng
tugemAad £z10153mUT e
uBovaumuom aloeziuedin geisvoplzmzodyivenmensyampte (ya£ureuolanifsur ezod 1 yakureuolonifisur)
ommwﬁm:.o;um T, #AE0RaM0d Hpaly 0202 r10g aohﬁsﬁ%oﬁm%ﬁ e[p Bnjsn fomzoy '¢'¢
- 0Fauer10141a],
MpEZioMES TEReTpay npkzioweg Hyaisoupa h jazpng
Kugvmdad sojsamig
g Cid (zioisamuy | yadmopbzivzod 1fovziuvs.io jezpng (aduprofonaGsur pzod 1 yakumuofonaGsuy)
amopbzivzod ald0ZIHY3.i0) 28000uiod Bypods 0707 PI0E 4o .Awmuﬁm 9950 vy Srysn fomzay ¢gee
oBawmuiorliay o3auppLionliag, ’ d
nPYZIOWDS 1yIsoupar npbziowiny yajsoupap 1a7png
amopbzivzod a{2vz1un3.40) 20 020ui0d LYPOLS fezodéisvz
Mo g mmMog jezpng 6702 vioz KZoa1d [Brpuolonidsur vropngzoL 1 DNOPRg 7°5°¢
emopbzivzod al2vzuns., amozouiod vypad s
P : .nu.hﬁam ke MWM n% 0707 $707 {2z0d21902 (z021d fomzoy [s°s

euwzporord eXAIeg ¢




|8 LUONg

NPYZIoWIDS 1yISoupas

NPpbZIownins yeisoupal 15zpng

ryptinod Phrics amooouiod Lypo.s 0707 »I07 OB2MOPOMPZ DIMIIIUIONZS [DMZOy 7°C's
nvinod jazpng
yoobyoyzs 1{on3sus jazpng
aobjoyzs alonyCsuy aaoaowod 1YPoLs bmso v
oBauprioilia] oBewyprioiliay ocoz ri0t wiasauziq A2pdiniod Qovidiodsm fomzay 1°¢'s
npbziowns 1yisoupas RPYZIOWVS Yyajsoupas 1ezpng
eulfoesmps epayo eulOeny ¢
amooouiod 1pols o
SRR et 0707 #7107 1ot f(oGsa0AtL MOMa42] DIDOWIOLT ¢'p'S
oBaujvuoliar BPDZIOWDS H2ISoUpar JaZong
npYZioumys Lisoupa)
d
JRCIa ], oSsuwLionCiar 0z0Z P10c — yoiulajsamut monaia] a1UvMoTO3(ZLF 7745
nPYZIowmDS vfisoupas ;
APYZIoWDS yajsoupas 1azpng
Aepaded cojsamug
G B yodmopbzivzod 1ovziuvi.co jazpng
emopbzivzod af2vzinv3.L0
amMooowod Lypo.s 0707 2707 10902 2.4019315paZ1d LOTVGNYUT ['4'¢
oZaupvrioiliay : !
odaugviiopliay,

eMonieIupnezord exAyjog ¢




68 euenyg

(*dit

‘emoyunIvy aimojodog

‘Diivzo J IO DZ21Fon a0y

BZ2ANMOIDL TYISOUPAL
odaupnuoiliag
NPYZIOUDS 1YISOUPSL
vpomaion

npYZIowns yajsoupar jozpng
VAISUD T JaZpng

ara20uiod 1yposs
BZIUFOUI) BipO ‘ 4 2AZo1UM oI
mmuwxiunwuw.mmmﬂ%% > edanpprionCial | 0207 #10C GETS BMOPOMDZ 21UBIVHONSOP | B1HBJOYZS b '
nphziowns 1yisoupas * i
ppomafom
amodomod 1poig
OBEUELIOR, oBsufeieskinl| 0z0z | b102 youozaz s ystardey fomzoy ¢
fpERmeg TRsIvRT npkzioureg yajsoupar jzpng
("ds
DUDZOS ZDLIS DZIUHIOY )
‘paroyunIvy atajosoF
PZIIOYI) BUPOHY) amooouiod 1ypo.sg oBezatim ol
BZIIUMNOFDL 1YISOUPES TIDIAO] 70201 0z0z ki0¢ 1722405 03auz2GsyD{2ads dnyvy 777
oBauvLioiliay VISUD T jozpNng
RPYZIOWIVS 1yIsoupas
vpomaloy
(st
DUIDZOT ZDAIS DZI1HIOYI)
‘eaoyunivy aimojodog 5 s
BZONUIOY ) BUpOYy ) &MMMHM EMWQ mp.w. _—y . todZotuM oL

yeisaupal’t GIZpets viovziapou 1 vMopng I 1 'p

o5azitusmojer njelouayod lomzoy T+

IVIMOd ANZOAIdZAA 't




06 BUONS

(dy

‘Duipzod Zn4S DZIIUICYIOD
‘amoyumny aimolobod
3Z21U10Y30 3UPO)

amodowod 1Ipots

3ZUMOLDI PISOUPAf obaujplioIfiaL | 0z0z rIoc suzApjppfoid luiDIZd Tt
. ommc.‘.c.tou%m | AROFIDINDS «Mﬂmﬁw MMWc MM
nphziowons iyisoupaf * P
ppomafon
wAuzisjods woysimelz wAumAiedau ajueje|zpmizezid ¢'y
BUSDIM 1IP0I
Nnua.13a} Jo1nsiuiuipy amodowod 13pois 4 5 - -
BERmBHELAa) obauoIIAL 0207 ¥I07 {{2AU0Z0160Z MOU313] Op MOPZRfop nmopng T'E'F
nphziowns 1Isoupas nphziowlns yajsoupariazpng
yoAuozo.idez sjujefouaiod moiezsqo op soudaisop aluazSydIMZ €'p
amodowod 14pois
obauniiolfiag obauiniiol1hiag Amopobod
npbziowWos isoupar npHZIoWNS Yalsoupariazpng Deog #10c Buiioyuowl — y2Auz2160j010333L Z0q DMOPNGZOY Z°7'F
opomafomm omisund 1azpng
nu3.133 j03na3siu bS]
; 9@“5 M Dc.u ?_MM amoaowod 14pois faufAzimayar
npbzIOWDS _a‘.gmo:tm... obaujvl101A131 0coc rroz famoipp. * famositowioy 11u0f3)33 12315 LWAHUDISAZIONAM Z
F c.to\sm T nphZiowns yajsoupariazpng fauffopwaofu Auniofioid fomzoy 1°7 ¢

DMISUD 13Zpng

yoejuazoisez o ejuemotue|e | ejuemozouso.d waysAs Auzaaiis 'y




16 BUOLS

AuemA1d J01s9muy
Jojsamuy
amogouwrod 1poI faul£2u313JuoN-0M 01UI[0HZS
ORAURLIeIST, U H.vavsm_m” ceie 9102 K154 m%. hw..mn_ u?o,wswmom w.ﬁ ﬁH .ummm
npkzioweg nysoupar Emw.s,om wezpng :
1035320 KujemAad Jojsamur
f; £
oBsuersolfiag, 000WOIPIOIS | o0z | cloz SEESY
UL jazpng 1heSimeu waysks AUZITUONHIT '€1°1°2°C
npkzIoweg 1qISoupar E.mirom HE S ;
hﬁm?wa J0153MU]
g amogowod 1poig yo£uz23zl urrewr yakoklarugst
RBRHEHOTT, I u.m.m_osm.ﬁ ¢eog 9102 EMOPNQZ O | oAMOou m?owsm .N._....ﬂ..m..n..
npkzioweg {soupar Emmﬁom we7png :
To1532T] Lugem£ad h%“_mquH (qakuu 1
05 3Ue110]413], s 1 2202 c10Z yahzsard ‘Yakmoramor ‘yokupom) yaLuzaLsLing
npezIOWES 1S 0UpP3L Bmﬁ“w MMMW”M 2.03[e[Zs B[0eZINIapOw T BAMOPNGZOY 11 172°C
J0359mu] AugemAid so1samur
fauzaf3sk
omm.Emﬁome.H. mgouﬂwﬂwomwwuﬂ Nﬂm ¢e0e 510¢ Ampnyseryur BMOPNQZOI | wBo.ﬂaNo. uM.HB
npeZIoWweS TISoupar Emﬁ.ﬁow ﬁ_.mwsm it GEoLl prRaTTTS
77207 CI07 nyvinod puzaisung 2soudaisoF °7°¢
myermod [auzifysAm) 1asoulfoyene samLzZsYBIMG 'S
mpinod nfomzos oSzunsziisezid
A Z22Zi DU DINVIOIZY ajodsm i oo Mio20.1dlm
107 RO 102pRg 0z0¢ ¥10Z ILIOIZR atlyy o .

t2AuzoAI140] MGFOdsaz amaziom] 7°1°¢

neimod o5auusznsazid nlomzoer MOUNILT] SMUA[SAT[Q 'S

ICONIXISNI HOXNNIIHDAMOOYZHNZOd I0DS

U0 ‘MOAYZHOINYS ¥OVEITOISM FNCOdS T ¥ISHANI IV 'S




76 BUOLIG

ezaumpodsod (owupog
azZ2MvUZOIDL-ouzaGslin],
OMISAZIDMO], 21YSjoT

vuzo(jsding, amooowod ypoLs .
DoDzTRIO DUDNCT wiury 1270mg 7707 7707 mvinod vuzoislang vioowod g 7'
VIRDIDIZT DAL DUIDYOT IO Jazpng
DAUPOLT VUL
IO
AZ10159M -
Az1035300] i %OM 220z 102 eA1s1n108 £°¢°7°C
£z10)53MU] yakzomAzods morxnpord
Eapasamul amozowod 1poIg ¢eoe r1oe yoLupexo] omisiomiazid 1 e[aynporJ 2'¢'2°C
AZrojsam o
AZI10153MUT e g ﬁ%owm 2207 107 lfamopuaxaam 1 [amouozas 144 [omzo] ['€2°C
AZi07923M,
iogsemuy auo20wiod rypo L,% a0t rI0Z suppyo] (GANpoLd £°7°€
Jo1samu] it yokuotuorya
oBauferiolfia], SAPISWIAG Bpas 2207 107 MOIBZSQO ZVIO UI[SOT ‘TeZIaImz Bﬁ.ﬁﬁmm
npkzioweg 1{Isoupar EMM“.W NMMWMM yaduergim Auomao mowrerford aluazoipm 1'2°2°C
azomwuzolp.oy-ouzagsing,
a&ﬁ@uﬁm%&wﬁwm“mﬂ Kegpmed iojsamuy
P 5 - amosoniod Bipols OB aurnIvY
R e CRIORCT ) 10z0Ng 4404 4144 DYSIAQPOLS M QGOSDZ 2IUBZIOMIPO | DUCLYI() 7°7°C

viumIniEy vdneg) puipyoT
Jojs2muy

oBauoLioilia)
npbziowivy vyisoupas

nIDING] JeZpng




£6 euong

azamepods ol Ajotpoq
azomeuzolersy
-0UZJAISAmT,
OMISAZTRMOT, ATHS[OJ
euzokisAmy,

eloeziuesi) eueyo]
eluejeiz(J ednin eueyoT
BITUPOIT BUIIL)

Jermog

azarepods o8 Ajo1wIpog
amosowod poIg
eiueferz( ednic) eujeyor]
njeimoq 1@zpng

¢e0e

102

YaemeisAm 1 yIesre] m JeIZpn ¢ p'7°C

azarepodsosd Ljotwpog
azameuzolery]
-oUZaA1sAmnT,
OMISAZTEMOT, AINHS[O]
euzoA3skiny,

eloeziuesi() eupe o]
eruereIZ(J ednin) eueoT
BIMUPOIF BUILIL)

1Mo g

azorepodsoF AjotwIpog
asmooowod 1poIg
UG 9Zpng
njeimodg 19zpng

¢c0e

102

yafulfaoword
-oul£aewiojur moferragew sruemooerdg 7z C

azomeuzoleryy
-ouzafisAmy,
om3sAZIRMOT, As[Og
euzohisAmy,

elaeziues i) eureyo
erueerz(J ednin eueo
BIIUPOI BUIIL)

Mo J

amogowod 1poIg

unuo) jazpng
njeimod j9zpng

¢coc

102

[Buzafyshin
thewojur nyund arwemouoloyung [ $'2°¢




F6 BUONIS

- BALI0UOT 1YPOLY yokmopbuvzod
w1l sy jezpng | 7207 [y (e)4
P ripLnoy 7ozomg tovziund.io vip viowdsm nzsnpunf emmaziongy) posC
amopbzinzod alovzinn3.y
Hxa&m e S ey 7707 {auzazods 1osozo.4019315pazid a1240d54) £°¢"
: asosowod HYpo.ss §10¢ . BOdS 123 fetop ! M EEC
WMo g .
azouvpodsod Ajonupod
szauwpodsod (jotupog odzotdojoya
o s Hposy ceoe 7107 Mmisuvpods ol 1050t it meMLmH&m. __‘.um
! nIDIMOF 107D ¥ PGk o 2 IGSHTEY
amMopbzivzod al2DZIUVB40) amoaouiod 1poss
: ] ispazid
Anetiiin) Aptudny jazpn Ry dealoiiasp
o amu.micw um.NNWnM 4404 $10¢ vuozgnyut stevmonofoyunl s nionzivdy) 1°¢°¢

aryslerm oeIezsqo eu 1$oza101q3spazid 1SOIZAN €S




9.

UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Nazwisko i imie

Miejsce pracy

Bober Barbara

Zespol Szkol w Jablonowie Pomorskim-Dyrektor

2. | Boinski Piotr Starostwo Powiatowe w Brodnicy- Starosta
3. |Czachowski Roman Urzad Gminy w Osieku-Astystent Wojta
4. |Czajkowski Stanistaw Starostw.o Powiatowe w Brodnicy-Naczelnik Wydzialu Edukacji,
Kultury i Sportu
Domadalska Wanda Radna Gminy Gérzno-Rolnik
Gebski Mirostaw Moderator
7. | Gesicki Waldemar Radny Powiatu Brodnickiego,Brodnicki Dom Kultury - Dyrektor
8. | Glowacki Czeslaw Zarzad Drog Powiatowych-Dyrektor
9. [ Gniadkowski Jacek Zespol Szkot Zawodowych w Brodnicy-Dyrektor
10. | Gérski Janusz Radny Gminy Brodnica
11. Guwska-Gondzik Komenda Powiatowa Policji w Brodnicy-Asystent ds. nieletnich
Barbara
12. | Gutowski Dariusz Radny Gminy Brodnica
15, |Hinatikiiaroding Reg;ona]‘ne Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego
w Brodnicy-Dyrektor
14. |Ignalewska Justyna Dom Dziecka w Brodnicy-Dyrektor
15. |Jaworska Anna Brodnickie Centrum Caritas-Zastepca Dyrektora
16. | Kaminski Benedykt Gmina Bartniczka -Sekretarz
17. | Kapusta Henryk Nadlesnictwo Brodnica-Nadle$niczy
18. |Karbowski Miroslaw | Samorzadowy Zaklad Budzetowy w Brzoziu-Kierownik
19. |Kedzia Zdzislaw Radny Powiatu Brodnickiego
20. |Klimowska Justyna Gmina Brodnica-Sekretarz
21. |Koj Radostaw Starostwo Powiatowe w Brodnicy-Naczelnik Wydzialu
22. Kow‘alkowska Radna Gminy Brodnica
Agnieszka
23. |Kowalski Leonard Lokalna Grupa Dzialania Komisja Rewizyjna - przewodniczacy
24. | Krasucki Michat Urzad Gminy w Bobrowie-Sekretarz
25 | Kubicz Pawel L(:_)kalna . Gr'upa Dzialania Gmin Dobrzynskich Region Pélnoc-
Kierownik biura
%6, ‘| Bupoylednta R'adna I,’o'.wmtu Brodnickiego, Urzad Miejski w Brodnicy — kierownik
biura oswiaty
27. |Lewandowska Izabella | Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy-Dyrektor
28. | Lewandowski Mariusz | Powiatowa Policja w Brodnicy-Komendant
29. |Lewicki Adam Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy-Dyrektor
30. |bukaszewski Marek ELTRONIK ,MEDIA” Sp. z 0.0. — Sp.k.-Prezes Zarzadu
31. |Lupina Wieslaw I Liceum Ogolnoksztalcgee w Brodnicy-Dyrektor
32. [Malinowski Dariusz Radny Powiatu Brodnickiego
33. |Michalowski Jerzy Radny Gminy Osiek, Wiceprzewodniczgcy Rady Gminy
34. |Marchlewski Ambrozy |Radny Powiatu Brodnickiego
35. [Polakiewicz Wojciech | Starostwo Powiatowe w Brodnicy
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36. |Pytlasinski Roman Radny Powiatu Brodnickiego

37. |Radacz Jaroslaw Urzad Miejski w Brodnicy-Burmistrz

38. [Rakowski Wojciech Urzad Gminy w Zbicznie-Wajt

39. | Ratkowski Tadeusz Urzad Gminy w Swiedziebni

40. |Rosinski Zenon Miejski Uczniowski Klub Lekkoatletyczny ,,Brodnica”
41. | Rutkowski Piotr gg\wvgz:gxggosuaz Pozarna w Brodnicy - Zastgpca Komendanta
42, |Siecinska Halina Urzad Gminy w Brzoziu-Sekretarz

43. | Slabkowski Tomasz Zespol Szkél Rolniczych w Brodnicy-Dyrektor

44. | Slominska Anna Zespol Szkol Specjalnych w Brodnicy-Dyrektor

45. | Slowinski Kazimierz | Soltys wsi Kominy, Gmina Brodnica

46. | Stanny Pawel Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Brodnicy-Dyrektor
47. [Stanko Robert Gmina Goérzno-Burmistrz

48. | Sulecki Jan Radny Gminy Osiek

49. | Tomella Jedrzej Starostwo Powiatowe w Brodnicy-Wicestarosta

50. |Troczynska Barbara Dom Pomocy Spolecznej w Brodnicy-Kierownik

51. |Tyburski Jacek Radny Powiatu Brodnickiego

52. | Tyburski Krzysztof Urzad Gminy w Swiedziebni

533, | Witkowski Jerzy Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Brodnicy-Dyrektor
54. | Wysocki Tomasz Radny Powiatu Brodnickiego

55. |Zdunkowski Henryk Radny Powiatu Brodnickiego

56. |Zglinski Franciszek Radny Powiatu Brodnickiego

57. | Zglinski Jan Stowarzyszenie Rozwoju Wsi ,,ZORZA” w Grazawach
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10. LISTA PROPOZYCJI DZIALAN INWESTYCYJNYCH PROPONOWANYCH DO REALIZACJI
W RAMACH ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI TERYTORIALNYCH

Lista propozycji dzialaf inwestycyjnych proponowanych do realizacji w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych na lata 2014 — 2020,

1. Powiat Brodnicki

1. O¢ priorvtetowa 4, dzialanie 4.3 — Efektvwnosé energetyczna:

- termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w powiecie, tj. szpitala w Brodnicy i Zespolu Szkol
Specjalnych w Brodnicy,

- modernizacja energetyczna budynkow uzytecznosei publicznej w powiecie (instalacja odnawialnych zrodel
energii — kolektory sloneczne),

2. O§ priorytetowa 4. dzialanie 4.5 — Transport publiczny i realizacja plandéw gospodarki niskoemisyineij:

- utworzenie spdjnej sieci Sciezek rowerowych w powiecie brodnickim alternatywng drogg komunikacji do
pracy, szkoly, itp.

* przywréeenie ruchu pasazerskiego kolejowego na trasie Brodnica — Dzialdowo i Brodnica — Rypin,
3. O4 priorytetowa 9. dzialanie 9.2 — Rewitalizacja:
- rewitalizacja linii kolejowej Brodnica — Hawa Nr 208, 251,

4. O¢ priorytetowa 9. dzialanie 9.4 — Aktywizacia spoleczno-zawodowa:

- realizacja programéw na rzecz zatrudnienia iaktywizacji zawodowej bezrobotnych zuwzglednieniem
w szczegolnosci oséb do 30 roku zycia,

- wspotpraca Urzedu Pracy z innymi podmiotami w zakresie przywrocenia na rynek pracy bezrobotnych
wykluczonych spolecznie,

- modernizacja iwyposazenie bazy dydaktycznej Regionalnego Centrum Ksztalcenia Praktycznego
i Ustawicznego w Brodnicy celem realizacji szkolen przekwalifikujacych dla oséb odchodzacych z rolnictwa,

5. OS$ priorvtetowa 9. dzialanie 9.8 — Ekonomia spoleczna:

- modernizacja Zakladu Aktywnosci Zawodowej, Warsztatow Terapii Zawodowej i Srodowiskowego Domu
Samopomocy celem realizacji wsparcia dla 0sob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spolecznym,

6. Os priorytetowa 10. dzialanie 10.1 — Edukacia ogdlna i przedszkolna:

* modernizacja Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Brodnicy,

- doposazenie bazy dydaktycznej szkot w zakresie przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych celem
realizacji programow rozwojowych dotyczacych nauk matematyczno — przyrodniczych,

7. O§ priorytetowa 10, dzialanie 10.4 — Infrastruktura przedszkolna i szkolnictwo zawodowe:

- budowa hali sportowej przy Zespole Szkél Zawodowych w Brodnicy imodernizacja kompleksow
sportowych przy Szkole Zawodowej w Brodnicy,

* wyposazenie w nowoczesne materialy dydaktyczne klaso — pracowni ksztalcenia zawodowego w szkolach
zawodowych.
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II. Gmina Miasto Brodnica

1. O$ priorvtetowa 4. dzialanie 4.3 — Efektvwno$é energetvczna:

- wymiana o$wietlenia w miejskich jednostkach organizacyjnych na LED-owe,

- termomodernizacja Zespolu Szkolno - Przedszkolnego Nr 3,

- termomodernizacja budynkow komunalnych w zarzadzie Brodnickiego Towarzystwa Budownictwa
Spolecznego,

2. 08 priorvtetowa 4. dzialanie 4.5 — Transport publiczny i realizacja planéw gospodarki niskoemisvjnej:
- §ciezka rowerowa laczaca Zakole Drwecy z Parkiem Jana Pawla 11,

- budowa systemu zarzadzania parkingami,

- éciezka pieszo — rowerowa wokdl Niskiego Brodna (projekt partnerski Gmina Miasta Brodnica, Gmina
Brodnica, Gmina Bobrowo, Gmina Zbiczno),

- kampania promocyjna korzystania z transportu publicznego, ekologicznego oraz oszczednosci energii,
- parking ..,parkuj i jedz”, wypozyczalnia roweréw w Brodnicy,

3. O$ priorytetowa 6. dzialanie 6.1 — Gospodarka odpadami:

- budowa stacji przeladunkowej w Brodnicy,
- budowa instalacji przetwarzania odpadow na paliwa formowalne,

4. Q8 priorvtetowa 6_dzialanie 6.2 — Gospodarka wodno - sciekowa:

- budowa systemu zaopatrzenia w wodg i kanalizacji sanitarnej na Osiedlu Grunwald BIS,

- budowa I ciggu oczyszezalni sciekdw,

5. Os priorytetowa 6. dzialanie 6.3 — Kultura:
-utworzenie Centrum Edukacji Historyczno — Kulturowej w zrewitalizowanym zespole zamkowo —
palacowym w Brodnicy,

- kajakiem po jeziorach i rzece na Pojezierzu Brodnickim (projekt partnerski),
- tramwajem wodnym po rzece Drwecy,

6. O$ priorvtetowa 8. dzialanie 8.8 — Godzenie zycia zawodowego i prywatnego:

* budowa oraz utworzenie zlobka w Brodnicy,
- utworzenie w Brodnicy dziennego miejsca pobytu dla oséb wymagajacych opieki,

7. O$ priorvtetowa 9. dzialanie 9.2 — Rewitalizacja:

- rewitalizacja Stadionu Miejskiego wraz z Zespolem Szkolno —Przedszkolnym nr 1 w Brodnicy,

- rewitalizacja zespolow parkowych w Brodnicy,

8. Of priorytetowa 9. dzialanie 9.4 — Aktywizacja spoleczno-zawodowa:

- utworzenie swietlicy srodowiskowej w ramach Brodnickiego Centrum Wolontariatu,
- utworzenie Klubu Integracji Spolecznej w Brodnicy,

9. Os priorvtetowa 9. dzialanie 9.8 — Ekonomia spoleczna:

- pomoc osobom prawnym i fizycznym w tworzeniu spoldzielni socjalnych,

10. O§ priorvtetowa 10. dzialanie 10.1 — Edukacija ogdlna i przedszkolna:

- tworzenie programow rozwojowych szkél i placowek ksztalcenia ogdlnego w Brodnicy,
- doposazenie bazy dydaktycznej i naukowej szkol i placowek oswiatowych w Brodnicy,

11. OS$ priorvietowa 10. dzialanie 10.4 — Infrastruktura przedszkolna i szkolnictwo zawodowe:
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- place zabaw w przedszkolach w Brodnicy,

- adaptacja pomieszczen do nowych zadan w przedszkolach Brodnicy.
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III. Gmina Brodnica

1. O$ priorvietowa 4. dzialanie 4.3 — Efektvwnos$¢ energetyczna:

- modernizacja energetyczna budynkoéw uzytecznosci publicznej w Gminie Brodnica (urzedu, szkol, swietlic)
oraz budynkéw mieszkalnych wraz z wymiang wyposazenia na energooszczedne (wyposazenie obiektow
w odnawialne Zrodla energii np. kolektory sloneczne),

2. O$ priorytetowa 4. dzialanie 4.5 — Transport publiczny i realizacja planéw gospodarki niskoemisyjnej:

- budowa nowego o$wietlenia ulicznego oraz wymiana opraw o$wietleniowych na energooszczedne
w Gminie Brodnica,

- budowa sciezek rowerowych przy drogach,

3. Os priorvtetowa 6. dzialanie 6.1 — Gospodarka odpadami:

- budowa i wyposazenie Punktow Selektywnej Zbidrki Odpadoéw w Gminie Brodnica w celu poprawy
gospodarki odpadami innymi niz komunalne przez zapobieganie powstawaniu odpadow, promowanie
ponownego uzycia, wdrozenie technologii odzysku, wtym recyklingu iostatecznego unieszkodliwiania
odpadow,

- usuwanie i unieszkodliwianie azbestu z terenu Gminy Brodnica

4. Os priorvtetowa 6. dzialanie 6.2 — Gospodarka wodno - éciekowa:

- poprawa gospodarki odpadami $ciekowymi poprzez rozbudowe sieci kanalizacji sanitarnej w Gminie
Brodnica,

- kompleksowe wsparcie budowy systemow indywidualnych oczyszczalni sciekéw — budowa przydomowych
oczyszczalni sciekéw w Gminie Brodnica,

- budowa i modernizacja linii wodociagowych (systemy zaopatrzenia w wode, ujecia istacje uzdatniania
wody),

- zakup urzadzen i aparatury sluzaeych gromadzeniu, odprowadzaniu, uzdatnianiu i przesylowi wody,

5. 0§ priorytetowa 9. dzialanie 9.4 — Aktywizacja spoleczno-zawodowa:

- gminny program aktywizacji spoleczno — zawodowe] osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym lub
wykluczonych spolecznie,

- gminny program wsparcia dla otoczenia osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym lub wykluczonych
spolecznie w zakresie niezbednym dla uczestnictwa tych osob w programie,

6. Os priorvtetowa 10, dzialanie 10.1 — Edukacja ogélna i przedszkolna:

- poprawa jakosci edukacji w Gminie poprzez prowadzenie programéw skierowanych do uczniow oraz
poprzez wsparcie dla nauczycieli,

- podniesienie jakosci iwarunkow ksztalcenia w szkolach gminnych poprzez rozbudowe iadaptacje
pomieszczen na cele szkolne.
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IV. Gmina Bartniczka

- rozwijanie i ulepszanie polgczen transportowych relacji gminy - powiat oraz powiat - Torufi, Bydgoszcz,
Wiloclawek i Olsztyn,

* przywrdcenie i rozwdj transportu kolejowego,
- zwigkszenie liczby ustug swiadczonych przez sluzbe zdrowia,

' rozwdj przemyslu poprzez: przeznaczanie terenéw pod dzialalnoéé produkeyjna w drodze miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, uzbrajanie terenu i ulgi podatkowe,

- wspieranie i rozwoj turystyki opartej na gospodarstwach agroturystycznych,

- podejmowanie dzialan i realizacja inwestycji sluzacych ochronie srodowiska, m.in. poprzez rozbudowe,

remont imodernizacj¢ sieci kanalizacyjnych ioczyszezalni $ciekow, atakze budowe przydomowych
oczyszczalni Sciekow,

- rozw0j spoleczny nakierowany na ludnos$¢ zamieszkalg na obszarach wiejskich,

' TOZWO] sieci gazowe;j.
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V. Gmina Bobrowo

I. O$ priorvtetowa 6. dzialanie 6.2 — Gospodarka wodno - $ciekowa:

- uporzgdkowanie gospodarki wodno — $ciekowej na terenie Gminy Bobrowo,
- budowa przydomowych oczyszczalni ciekow,

2. O$ priorytetowa 4. dzialanie 4.3 — Efektywno$é energetyczna oraz d zialanie 4.5 — Transport publiczny
i realizacja planow gospodarki niskoemisyjnych:

- termomodernizacja oraz kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznodei publicznej
(Swietlice wiejskie, remizy OSP, szkoly),

- budowa indywidualnych kolektoréw slonecznych,
- budowa éciezek rowerowych (Szabda — Wichulec przy drodze wojewodzkiej nr 543),
- lampy hybrydowe do o$wietlenia otwartych terenéw publicznych na terenie Gminy Bobrowo,

3. OS priorytetowa 6. dzialanie 6.3 — Kultura:

* remonty i renowacje zabytkow wpisanych w rejestrze i ewidencji zabytkow,
4. Of priorytetowa 6. dzialanie 6.4 — Turystyka:
* budowa infrastruktury turystycznej (pomosty, miejsca widokowe, plaze, kgpieliska),
- utworzenie szlakow turystycznych, budowa sciezek dydaktycznych,
- budowa wielofunkcyjnych boisk sportowych (przy Szkole Podstawowej w Kruszynach i Druzynach),
- budowa i remont boisk sportowych (wiejskich oraz przyszkolnych),

5. 0§ priorytetowa 9. dzialanie 9.4 — Aktvwizacja spoleczno-zawodowa:

* zwigkszenie potencjatu spolecznego oraz aktywnosci zawodowej 0sdb i grup wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spolecznym,

6. O$ priorvtetowa 10, dzialanie 10.1 — Edukacija oodlna i przedszkolna:

- doposazenie szkol podstawowych i gimnazjow w tablice interaktywne,
- zwigkszenie godzin dostepnosci oddzialow szkolno — przedszkolnych,

- dodatkowe zajecia kierunkowe dla uczniéw szkot gimnazjalnych.
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VI. Gmina Swiedziebnia

1. QS priorvtetowa 6. dzialanie 6.2 — Gospodarka wodno - $ciekowa:

- budowa oczyszezalni sciekéw w Swiedziebni,

- budowa przyzagrodowych oczyszczalni $ciekdw na terenie Gminy.

VII. Gmina Zbiczno
- rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — $ciezki rowerowe, rozwdj bazy, itp.,
- inwestycje wodociggowe,

- modernizacja drog.
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VIII. Gmina Osiek

1. O3 priorytetowa 4:

- kompleksowa termomodernizacja budynkow infrastruktury publicznej i jednostek samorzadowych ze
zmiang Zrodel pozyskania ciepla (np. przejscie na ogrzewanie gazowe),

- rozbudowa sieci cieplowniczej (wspdlna sie¢ np. Gmina Miasto Brodnica, czes¢ gminy Brodnica) oraz
zmiana zrédel pozyskania ciepla,

- pozyskiwanie energii ze Zrodel odnawialnych w budynkach samorzadowych oraz ich jednostek,
- zintegrowany transport publiczny (m.in. budowa zintegrowanych przystankow przesiadkowych),

2. O3 priorvtetowa 6:

- budowa spalarni odpadow,
- budowa infrastruktury (instalacji) do zagospodarowywania komunalnych osadow sciekowych,

- budowa nowej imodernizacja starej infrastruktury zwigzanej ze zbieraniem ioczyszczaniem sciekow
komunalnych,

- rekultywacja terenéw po wygaszonych wysypiskach (skladowiskach) $mieci oraz likwidacja ,,dzikich
wysypisk”,

+ program usuwania i unieszkodliwiania azbestu,

- zagospodarowanie przestrzeni wokol rzek i jezior, jako bezpiecznych iwielofunkeyjnych przestrzeni
publicznych wraz ze zréwnowazonym wykorzystaniem zasobdw przyrodniczych, ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi na ochrong srodowiska przyrodniczego,

3. O$ priorytetowa 8:

- tworzenie i rozwijanie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i seniorami w celu umozliwienia podjecia pracy
osobom zobowigzanym do opieki,

4. 08 priorvtetowa 9:

- rozw¢j sektora ekonomii spolecznej w oparciu o juz istniejaca baze np. Centrum Ksztalcenia Ustawicznego,
Zaklad Aktywnosci Zawodowej,

- stworzenie o§rodkow doradztwa na bazie juz istniejacych organizacji,
- pomoc w tworzeniu spoldzielni socjalnych,

5. Os priorvtetowa 10:

- stworzenie i wypracowanie warunkéw do podwyzszenia jakosci ipoziomu nauczania w szkolach
podstawowych i ponadpodstawowych,

- dostosowanie szkolnictwa zawodowego do oczekiwan i zapotrzebowania rynku pracy,

6. O$ priorvtetowa 11:

- budowa, przebudowa i doposazenie przedszkoli na terenie gmin powiatu brodnickiego,

- modernizacja i rozbudowa szpitala w Brodnicy.
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IX. Gmina Brzozie
- modernizacja sieci energetycznej na terenie gminy.
- modernizacja o$wietlenia ulicznego na terenie gminy z wymiang lamp na energooszczgdne.

- uporzadkowanie gospodarki wodno-éciekowej poprzez modernizacje irozbudowe sieci wodno-
kanalizacyjnej oraz budowe przydowmowych oczyszczalni sciekow.

- budowa instalacji do zagospodarowania komunalnych osoadéw sciekowych.

- gazyfikacja ( budowa sieci gazowniczych).

- regulacja stosunkéw wodnych oraz melioracja ciekéw wodnych podstawowych.
- modernizacja drog powiatowych i gminnych.

- budowa sciezki rowerowej wzdiuz drogi krajowej nr 15.

- rozw0j informatyzacji i cyfryzacji szkét na terenie gminy.

- rozbudowa Szkoty Podstawowej w Jajkowie.

- budowa swietlicy wiejskiej w Jajkowie.

- rozbudowa boisk sportowych na wielofunkcyjne w Brzoziu i Jajkowie.

- budowa infrastruktury turystycznej ( kapieliska, pomosty itp.).
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