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Wstep

Polityka terytorialna jest narzedziem stuzacym do realizacji zalozen Strategii rozwoju kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. Srodkdéw unijnych, a w szczegdlnosci Srodkéw z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 4 lutego 2015 roku przyjal zalozenia
polityki terytorialnej wojewddztwa —kujawsko-pomorskiego na lata 2014 — 2020, ktére sa
usystematyzowanym zestawieniem procesu planowania i wdrazania polityki terytorialnej na czterech
poziomach:

= Poziom wojewddzki — obejmujacy miasta Bydgoszcz i Torun oraz obszar powigzany z nimi
funkcjonalnie (ZIT wojewddzki),

= Poziom regionalny i subregionalny — obejmujacy miasta Wiloclawek, Grudziadz i Inowroctaw
wraz z ich  obszarami  powigzanymi z  nimi  funkcjonalnie = (OSI  miast
regionalnych/subregionalnych),

= Poziom ponadlokalny — obejmujacy obszar powiatu ziemskiego (Obszary Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego),

* Poziom lokalny — dzialajacy w ramach realizacji idei rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznosé¢ (RLKS).

Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego swoim zasiggiem obejmuje jednorazowo jeden
Powiat. Starosta Powiatowy jest inicjatorem i koordynatorem przedsigwzig¢ w ramach ORSG. Ponadto
podejmuje dziatania na rzecz stworzenia warunkéw dla wspotpracy w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Wspdlpraca Starostwa Powiatowego z pozostalymi jednostkami terytorialnymi z obszaru powiatu
i partnerami spoleczno-gospodarczymi odbywa si¢ w ramach Porozumienia, ktérego sygnatariuszami sa
przedstawiciele Powiatu oraz poszczegélnych miast i gmin!.

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Brodnickiego stanowi zbiér
wytycznych dotyczacych postawionych celéw, zadan i §rodkéw ich realizacji na podstawie specyfiki
analizowanego obszaru. Przedstawia zarys ogélny oraz szczegdlowy, okreslajacy kierunek dziatan wladz
Powiatu, zachowujac jednoczesnie elastycznosé, dajaca mozliwo$¢ wprowadzania zmian okreslonych jego
elementéw.

Przygotowanie niniejszego dokumentu zlecono firmie Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.o.
przez sygnatariuszy Porozumienia.

Strategia powstala przy wspélpracy z reprezentantami Starostwa Powiatowego w Brodnicy,
przedstawicielami wladz Gmin wchodzacych w sklad Powiatu oraz instytucii i jednostek organizacyjnych
dzialajacych na jego terenie, w oparciu o wyniki przeprowadzonych wywiadéw, spotkan i konsultacji
spolecznych.

Strategia sklada si¢ z o$miu rozdzialéw. Struktura dokumentu wraz z krotkq charakterystyka
poszczegolnych rozdziatéw zostata przyblizona w ponizszej tabeli.

! Zasady Oceny Strategii Obszaru Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego przez IZ RPO
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Tabela 1. Struktura dokumentu

N Tytut rozdziatu

Rozdziat 1 Diagnoza

Zakres

Obecna sytuacja Powiatu z podzialem na poszczegdlne obszary
z wyszczegllnieniem wnioskéw oraz z podsumowaniem
zawierajacym najwazniejsze problemy i bariery rozwojowe oraz

potencjaly i szanse obszaru

ROPAPABIOA Terytorialny wymiar wspatcia

Gléwne problemy rozwojowe, uwarunkowania i potencjaly
Powiatu Brodnickiego w odniesieniu do poszczegdlnych
priorytetéw  inwestycyjnych  przewidujacych  zintegrowane
podejscie do rozwoju terytorialnego

LGV VABI & Cele rozwojowe

Cele rozwojowe operacyjne i strategiczne uwzgledniajace
zalozenia innych dokumentow strategicznych

IGPAVABI N Priorytety inwestycyjne

Tabela przedstawiajaca logike interwencji —strategicznej,
wskazujaca metody realizacji celow, zasieg terytorialny oraz
mierzalne rezultaty realizacji poszczegdlnych dzialan w postaci
planowanych do osiagniecia wskaznikow

Rozdziats [heN Za??‘dy naboru projektow
do Strategii

Szczegblowe omoéwienie trybu i zasad naboru projektow do
Strategii

Lista rzedsiewzied
Rozdziat 6 | P e
instrumenty realizacji

oraz

Lista zalozonych przedsiewzi¢¢ oraz narzedzia ich realizacji z
podziatem na list¢ podstawows i rezerwowa

Rozdzial 7 Wskazniki do  osiagnigcia
obszarze

w

Lista i opis wskaznikéw wyznaczonych do osiagniccia w

obszarze

. System wdrazania
Rozdziat 8 [N ,
monitorowania

Wytyczne dotyczace metod wdrazania i monitorowania dziatan

ujetych w Strategii

Zrédto: Opracowanie wiasne

Punktem wyjSciowym w opracowaniu Strategii Rozwoju Powiatu Brodnickiego byla analiza

dokumentéw dostarczonych przez przedstawicieli Starostwa Powiatowego oraz wladz Gmin wchodzacych

w sklad Powiatu, danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), jak réwniez

ogoélnodostepne informacje na temat Powiatu i Gmin wchodzacych w jego sktad. Uzupetnieniem tych

informacji i wnioskéw z nich wyciagnietych bylo przeprowadzone wsréd przedsi¢gbiorcéw badanie

ankietowe.

Wynikiem zebrania powyzszych informacji jest diagnoza, opracowana w ponizszych obszarach.
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Schemat 1. Przygotowanie diagnozy do Strategii
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terytorialny 1
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Zs6dto: Opracowanie wiasne.

Cze$¢ diagnostyczna dokumentu stanowila podstawe do opracowania czesci strategiczno-
operacyjnej Strategii.

Schemat 2. Proces powstawania Strategii

Glowne Lista
problemy P ) przedsiewziec
- PO . rioryte
Diagnoza 10ZWO|OWe, Cele rozwojowe . ytety oraz
a - mwestycyjne -
uwarunkowan S mstrumenty
a1 potencjaly realizacyt

rédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, zdefiniowano najwazniejsze problemy, ktorymi sa:
e Niewystarczajacy stopiefl innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki

e Niepelne dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

e Niedostatecznie dostosowany do potrzeb system opieki spolecznej i zdrowotnej

e Niewystarczajaca ochrona dziedzictwa kulturowego i promocja waloréw przyrodniczych

e  Obnizony poziom infrastruktury technicznej

Realizacja Strategii ORSG Powiatu Brodnickiego bedzie mozliwa poprzez osiagnigcie celow
strategicznych 1 operacyjnych. Cele strategiczne to:

e Rozwdj innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki

e Nowoczesna oferta edukacyjna odpowiadajaca potrzebom rynku pracy
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e Wzmocnienie integracji spolecznej i dostosowanie systemu opieki zdrowotnej do sytuacji
demograficznej
e Ochrona dziedzictwa kulturowego regionu i promocja waloréw przyrodniczych

e Rozwdj i poprawa jakosci infrastruktury technicznej

Powyzsze cele beda mozliwe do osiagnigcia dzigki realizacji szeregu projektow, ktére w

zalozeniu maja znaczaco pobudzi¢ rozwdéj spoleczno — gospodarczy Powiatu.

Procedura wyboru projektow przewidzianych do finansowania w ramach polityki terytorialnej
miata charakter dwuetapowy. Wstepna selekcja (I etap oceny projektéw) polegata na ocenie projektéw
pod katem ich zgodnosci z Priorytetami Inwestycyjnymi w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020
odnoszacymi si¢ do poziomu powiatowego polityki terytorialnej. Kryterium to miato charakter dostepowy.
Tylko projekty, ktore spetnily to kryterium trafily na liste projektéw poddanych dalszej ocenie. Pozostate
przedsigwzigcia znalazly si¢ na liScie komplementarnej.

Wyboru zadan majacych najwickszy wplyw na rozwdj obszaru w latach 2015-2020 (II etap oceny
projektéw) dokonano z uwzglednieniem nastgpujacych kryteriéw szczegétowych:
" stopief w jakim projekt wplynie na realizacje¢ zalozen strategii wojewddztwa
" stopie w jakim projekt wplynie na rozwiazanie probleméw danego obszaru
" stopiefl przygotowania inwestycji do realizacji
" termin zakofczenia realizacji przedsiewzigcia do 31 grudnia 2018 r.
® realizacja projektu w partnerstwie
* wplyw projektu na zwigkszenie zatrudnienia
* ilos¢ probleméw, ktore rozwiazuje projekt

= wplyw projektu na rozwdéj podmiotéw dzialajacych w obszarze inteligentnych specjalizacji

Podczas naboru projektow wplyneto 334 fiszek projektowych o tacznej wartosci 482 567 856,33

z}, z czego:

= 44 trafily na list¢ podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFRR (48 083 950,00 zt)
= 54 trafily na list¢ podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFS (34 377 640,00 z1)

= 29 trafilo na listg rezerwowg projektéw finansowanych w ramach EFRR (54 792 784,23 z1)
= 207 trafilo na list¢ komplementarna (345 313 482,10 zl)

W procesie tworzenia Strategii ORSG uwzgledniono ide¢ partnerstwa. W ramach prac nad
dokumentem przeprowadzono 5 spotkat konsultacyjnych w ktérych uczestniczyly lacznie 173 osoby.
Spotkania skierowane byly m. in. do: jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorstw, partneréw spolecznych oraz gospodarczych, instytucji rynku pracy, organizacji
skupiajacych pracodawcéw, instytucji pomocy 1 integracji spolecznej, Lokalnych Grup Dzialania, szkét i
placowek prowadzacych ksztalcenie ogélne, zawodowe 1 wustawiczne, spéldzielni 1 wspdlnot
mieszkaniowych, kosciotéw 1 zwiazkéw wyznaniowych. Udzial tych podmiotéw mial przede wszystkim
charakter opiniotwérezy 1 konsultacyjny. Byt on szczegdlnie wazny na etapie tworzenia diagnozy, w ktorej
uwzgledniono problemy i potrzeby wymienionych wyzej podmiotéw. Poza spotkaniami, kontakt z
partnerami mial gléwnie posta¢ wywiadéw poglebionych oraz ankiet. Na jednym z otwartych spotkan
konsultacyjnych, podczas ktérego zostala przedstawiona gotowa diagnoza, wszyscy zainteresowani mogli

wypowiedzie¢ si¢ odno$nie wynikéw przeprowadzonych analiz oraz przedstawi¢ swoje uwagi. Na

Strona | 7
0 GrantThornton

An instinct for growth”



spotkaniu zostal réwniez zaprezentowany wzér fiszki projektowej, poprzez ktéra mozna bylo wyrazi¢
swoje pomysly projektowe. Zostala ona opublikowana na stronie internetowej Starostwa Powiatowego.
Wszyscy zainteresowani mogli sktadac fiszki projektowe do dnia 17 kwietnia 2015 r.

Projekt = Strategii, uwzgledniajacy przedstawione do tej pory sugestie zostal poddany
dwutygodniowym konsultacjom spolecznym, ktére odbywaly si¢ droga elektroniczng w terminie od 22
maja 2015 r. do 8 czerwca 2015 r. Wszyscy zainteresowani mieli mozliwo$¢ zgloszenia swoich uwag
i wnioskéw do dokumentu Strategii za posrednictwem formularza realizacji konsultacji spotecznych, ktory
byl dostepny zaréwno w wersji elektronicznej na stronach internetowych Starostwa Powiatowego w
Brodnicy oraz Gmin Powiatu Brodnickiego, jak i w wersji papierowej w siedzibie Starostwa. Po
zakonczeniu konsultacji spotecznych, na stronie internetowej Starostwa, zostal zamieszczony wykaz uwag,
ktére wplynely do Strategii wraz z informacja, ze wszystkie uwagi zgloszone za posrednictwem formularza

zostaly uwzglednione w dokumencie.

Na wszystkich etapach pracy nad Strategia Wykonawca pozostawal wstalym kontakcie
(spotkania, kontakt mailowy, telefoniczny) z wszystkimi Przedstawicielami Grupy Roboczej ds. Strategii,
ktéra skladata si¢ z pracownikow wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych ORSG
Powiatu Brodnickiego.

Dokument zostal skierowany do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy w

celu uzgodnienia odstgpstwa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.

Gotowa Strategia ma stuzy¢ jako skuteczne narzedzie w procesie rozwoju Powiatu. Dzigki
powiazaniu jej celéw z planowanymi do realizacji dzialaniami, zapewniona zostanie ich kompleksowo$¢é
oraz znacznie lepsza efektywnos$é gospodarowania zasobami i §rodkami finansowymi. Strategia, oprocz
wskazania kierunkéw rozwoju, stanowi¢ ma jeden z instrumentéw stuzacych pozyskaniu funduszy
unijnych oraz krajowych §rodkéw finansowych w perspektywie finansowej 2014 — 2020.
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1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej ORSG
Powiatu Brodnickiego

Podziat terytorialny i sytuacja
demograficzna

Podziat terytorialny

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim terytorialny wymiar polityki rozwoju realizowany na
poziomie ponadlokalnym obejmuje miasta powiatowe i ich obszary funkcjonalne. Poziom ten okreslany
jest jako ,,Obszar Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego” (ORSG).

ORSG Powiatu Brodnickiego tworzy 10 gmin, w tym 1 gmina miejska, 2 gminy miejsko-wiejskie i

7 gmin wiejskich oraz Powiat Brodnicki.
W sktad ORSG Powiatu Brodnickiego wchodza:

e Bartniczka — gmina wiejska

e Bobrowo — gmina wiejska

e Brodnica — gmina miejska

e Brodnica — gmina wiejska

e Brzozie — gmina wiejska

e Gorzno — gmina miejsko-wiejska

e Jablonowo Pomorskie — gmina miejsko-wiejska

e  Osiek — gmina wiejska

o Swiedziebnia — gmina wiejska

e Zbiczno — gmina wiejska

Mapa 1. Gminy wchodzace w skfad ORSG Powiatu Brodnickiego

GMINY
POWIATU BRODNICKIEGO

JABLONOWO  POMORSKIE

IBICINO

BARTNICZRA

BRODNICA
[RLULEY

Zrédto: www.brodnica.com.pl
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Powierzchnia ORSG wynosi 1 040 km?2 Najmniejsza powierzchni¢ sposréd wszystkich gmin
tworzacych Powiat ma gmina miejska Brodnica (23 km?), a najwigksza gmina Bobrowo (145 km?).

Teren ORSG Powiatu Brodnickiego graniczy z powiatami:
e grudzigdzkim, wabrzeskim, golubsko-dobrzyaskim, rypinskim (wojewddztwo —kujawsko-
pomorski)
e zurominiskim (wojewddztwo mazowieckie)

e dzialdowskim, nowomiejskim (warminsko-mazurskie)

Mapa 2. ORSG Powiatu Brodnickiego na tle wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

Sepolenski

Brodnicki
Golubsko-

Dobrzyhski

Inowroctawski Moeksmdrowskd  Lipnowski

Mogilenski

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.commons.wikimedia.org

O potencjale danego powiatu w duzej mierze decyduje jego polozenie wzgledem strategicznych
miast wojewddztwa. Odleglo$ci pomiedzy centrami gmin wchodzacych w sklad ORSG Powiatu
Brodnickiego, a czterema najwickszymi miastami wojewodztwa kujawsko — pomorskiego przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 2. Odlegto$¢ gmin ORSG Powiatu Brodnickiego od najwigkszych miasta regionu

Jednostka terytorialna Odlegtosé¢ od Odleg.los'c' od . Odlegtosé od Odle.glos'é od

. ’ Bydgoszczy w km Torunia w km Wtoctawka w km | Grudziadza w km
Bartniczka 142 80 88 74
Bobrowo 123 60 115 51
Brodnica g.m. 126 65 81 57
Brodnica g.w. 126 65 81 57
Brzozie 143 82 83 76
Gérzno 148 87 81 81
Jabtonowo Pomorskie 110 83 83 35
Osiek 136 75 69 69
Swiedziebnia 141 77 71 65
Zbiczno 134 73 90 44

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie www.odleglosci.info
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Liczba ludnosci. Gegsto$¢ zaludnienia

Na terenie ORSG w 2013 r. zamieszkiwato ogdlem 78 102 osoby. Gestosé zaludnienia obszaru
wynosita 75 oséb/km?2 Analiza liczby mieszkadcéw wykazala, ze najwickszy odsetek ludnosci — 36,6%
zamieszkiwal w gminie miejskiej Brodnica. Miasto charakteryzowato sie rowniez najwyzszym wskaznikiem
gestosci zaludnienia — 1 243 osoby/km2 Gmina o najnizszej liczbie mieszkaficow bylo Brzozie. Odsetek
ludnosci zamieszkujacej jego teren wynosit 4,8% ludnosci catego ORSG.

Tabela 3. Liczba ludnosci na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

Liczba Gestosé
Jednostka terytorialna Powicrzchaia udnoscl aludnicnia
. L e (km?) (0s6b) (l. 0s6b/km?) w
2013 . 2013 .
Bartniczka 83 4714 57
Bobrowo 145 6328 44
Brodnica g.m. 23 28 579 1243
Brodnica g.w. 127 7 597 60
Brzozie 94 3766 40
Goérzno 120 3989 33
Jabtonowo Pomorskie 135 9073 67
Osiek 75 4098 55
Swiedziebnia 104 5209 50
Zbiczno 134 4749 35
ORSG 1040 78 102 75

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wickszo$¢ gmin potozonych na terenie ORSG cechowala si¢ w latach 2003-2013 dodatnia
dynamika przyrostu liczby ludnosci. Najwigcej, bo az 1 430 oséb przybylo w tym okresie na terenie gminy
wiejskiej Brodnica, gdzie dynamika wyniosta 23,19%. Ujemny wskaznik przyrostu liczby mieszkanicow
odnotowano jedynie w gminie Osick (-0,82%). Bliskie zeru, jednakze dodatnie warto§ci wykazaly
wskazniki dynamiki dla gmin: Jablonowo-Pomorskie, Swiedziebnia i Bobrowo. W analizowanym okresie
na terenie ORSG liczba ludnosci wzrosta o 3 265 oséb (4,36%).

Tabela 4. Zmiana liczby ludnoéci na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

Bartniczka 4590 4714 2,70%

Bobrowo 6316 6328 0,19%
Brodnica g.m. 27335 28 579 4,55%
Brodnica g.w. 6167 7597 23,19%
Brzozie 3584 3766 5,08%
Gérzno 3914 3989 1,92%
Jabtonowo Pomorskie 9 041 9073 0,35%
Osiek 4132 4098 -0,82%
Swiedziebnia 5193 5 209 0,31%
Zbiczno 4 565 4749 4,03%
ORSG 74 837 78 102 4,36%

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
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Struktura wiekowa ludnosci

W 2013 r. ORSG zamieszkiwato 16 277 oséb w wieku przedprodukceyjnym (21%), 49 708 oséb w
wieku produkcyjnym (64%) 1 12 117 oséb w wicku poprodukeyjnym (15%). Najwyzszym udziatem
ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (23,2%), a zarazem jednym z nizszych wskaznikéw udziatu
mieszkancdw w wieku poprodukeyjnym charakteryzuje si¢ gmina Brzozie. Analiza wykazala, ze najbardziej
niekorzystnymi warto$ciami wskaznikéw cechuje si¢ miasto Brodnica, ktére posiada najnizszy udziat
liczby ludnosci w wieku przedprodukecyjnym w ogdlnej strukturze mieszkanicow ze wszystkich gmin
ORSG oraz jeden z najwyzszych wskaznikéw udziatu ludnosci w wieku poprodukeyjnym w ogdlnej grupie
mieszkancdw. Analizujac strukture oséb w poszczegdlnych gminach ORSG mozna zauwazy¢, ze
najwyzszy udzial mieszkadcéw w wieku produkcyjnym wystepuje w gminie Zbiczno. Struktura wiekowa
na ORSG ksztaltuje si¢ natomiast korzystniej niz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, gdyz udzial
0s6b w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie mieszkancdw obszaru jest nizszy, a udzial liczby oséb w
wieku przedprodukeyjnym wyzszy niz wskazniki te dla wojewddztwa.

Wykres 1. Struktura wiekowa ludno$ci na terenie OSGR Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

Barmiczka

22 8% 0.2 Y )
Bobrowo 21.1% 0.2.9% 0.0%
Brodnica gm. Vo 63.9% 6.4%
Brodnica gw. 21.1% 62.9% 6.0%
Brzozie 23.2% 62.1% /%%
Gorzno 20.4% 63.8% 15.8%
Jablonoweo-Pomorskie 20.5% 63.1% 16.4%
Osiek 21 1% 62.4% 16.5%
Swiedziebnia 21 4% 65.0% 15.6%
Znczno 20.4% 64.5% 15.1%
ORSG 2).58% 03./% 15.5%
Fupawsko-Pomorske 3.5%0 6.3./% 1/.8%
B Wiek przedprodukeyiny B Wiek produkeyjny B Wiek poprodukeyny

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Analiza Powiatu Brodnickiego w obrebie struktury wickowej mieszkaticéw na tle pozostalych 22
powiatow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wykazuje, ze Powiat ten charakteryzuje si¢ szdsta
najmniejsza wartoscig wskaznika udzialu os6b w wieku poprodukcyjnym w ogoélnej liczbie mieszkafdcow.
Strukture wiekowa w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa obrazuje wykres 2.

Zauwazy¢ nalezy takze, ze Powiat Brodnicki wyrdznia si¢ wérdéd powiatéw ziemskich trzecim
najwyzszym wskaznikiem dotyczacym odsetka osob niepelnosprawnych w populacji oséb w wieku
produkeyjnym (37,4%), przewyzszajacym $rednia wojewddzka na poziomie 32,8%.
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Wykres 2. Struktura wiekowa ludno$ci w Powiecie Brodnickim na tle pozostatych powiatéw wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego w 2014 r.

Powiat m Wloclawek 16,2% 62,4% 21,4%
Powiat zninsk 19,1% 03,3% ,5%0
Powiat wloclawsk 18.6% 63.8% 17.6%
Powiat ypiiski 19.9% 62.6% 17.5%
Powiat mdziejowsk 17.6% 63.7% 18.7%
Powiat nakielsk 20.2%o 63.9% 16.0%
Powiat mogledski 18.7% 63.7% 17.6%
Powiat hpnowski 20.6% 63.5% 15.9%
Powiat mowroclawsk 17.2% 64.3% 18.5%
Powiat aleksandrowsk 18.0% 62.8%0 19.3%
Powiat m Grudziadz 17,5% 62,2% 20,3%
Powiat wabrzesk 19,4% 63,3% 17,3%
Powiat tucholskt 20,8% 63,3%
Powiat swieckt 19,5% 63,9% 16,6%
Powiat sepolenski 20,4% 62,9% 16,8%
Powiat grudzigdek 21.1% 63,6%0 ,2%0
Powiat golbsko-dobrzyask: 20,0%0 63,5% 6,5%0
Powiat chelmuinsk: 19,7% 63,8% 6,5%
Powiat brodnick: 20,6%0 63,4% 6,0%
Powiat m Toma 16,4% 63,5%0 20,3%
Powiat m Bydgoszcz 15,/% 61,9% 22.4%0
Powiat torunsk: 21,7% 64,3% 3,9%
Powiat bydgoski 20,8% 64,6% 4,6%

mwiek przedprodukeyjny @ wiek produkeyiny  mwiek poprodukeyny

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
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W latach 2003-2013 na terenie ORSG udzial 0séb w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie
ludnoséci zmniejszyt sie. Zwickszeniu ulegl natomiast udzial w strukturze mieszkancéw wieku
produkecyjnym 1 poprodukcyjnym. Analizujac ostatnie lata mozna zauwazyé, ze warto§¢ wskaznika
obcigzenia demograficznego (bedacego stosunkiem liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb
w wieku produkcyjnym) zmniejszyl si¢ z poziomu 66 0s6b w roku 2003 do 57 oséb w roku 2013.

Tabela 5. Obcigzenie demograficzne i struktura ludnosci na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

Obciazenie demograficzne

. . . 2003
Licsba os6b w wicku

Udziat W Oséb Udziat w
strukturze (%) strukturze (%)
Przedprodukcyjnym 19 374 26% 16 277 21%
Produkcyjnym 45037 60% 49 708 64%
Poprodukcyjnym 10 426 14% 12117 15%
Obcigzenie demograficzne 66 - 57 -

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Najwyzszym wskaznikiem obcigzenia demograficznego na terenie ORSG charakteryzuje si¢ gmina
Brzozie, najnizszym za$ gmina wiejska Brodnica. Warto§¢ wskaznika jest taka sama dla calego ORSG i
wojewddztwa kujawsko pomorskiego — wynosi 57.

Tabela 6. Obcigzenie demograficzne w gminach ORSG Powiatu Brodnickiego

Obciazenie demograficzne

Jednostka terytorialna Liczba 0séb w wieku

nieprodukcyjnym przypadajaca
na 100 oséb w wieku
produkeyjnym

Bartniczka 59
Bobrowo 59
Brodnica g. m. 57
Brodnica g. w. 52
Brzozie 61
Goérzno 57
Jabtonowo Pomorskie 58
Osiek 60
Swiedziebnia 59
Zbiczno 55
ORSG 57
Kujawsko-Pomorskie 57

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
Struktura ludnos$ci ze wzgledu na ptec

Analiza struktury ludnosci ORSG ze wzgledu na ple¢ wykazala, ze teren zamieszkuje 38 632
mezezyzn (49,5%) 1 39 470 kobiet (50,5%). Nadwyzka kobiet wystepuje w przedziale wickowym powyzej
60 roku zycia. W pozostalych grupach wiekowych przewazaja mezczyzni.
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Wykres 3. Struktura ptci i wieku ludnosci na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

70 1 wiece
60-69

50-59

40-49 4986
5899
20-29
10-19 4500
0-9

B Liczba mezczyzn B Liczba kobiet B Nadwyzka liczby mezczyzn B Nachwyzka liczby kobiet

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
Ruch naturalny ludnosci

Na terenie ORSG w latach 2009-2013 utrzymywat si¢ dodatni przyrost naturalny — liczba urodzen
przewyzszata liczbe zgonéw. Podobnie sytuacja ksztaltowala si¢ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
oraz w kraju.

Wykres 4. Liczba urodzen oraz zgonoéw na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

1034
958 -
‘\F or 866 856
759 75
758 —— —e- —
. ?ﬁg
H:N:i ll:ll
275
224
200 157 163
2009 2010 2011 2012 2015
e Urodzenia zywe === /oony ogolem g Przyrost naturalny

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
Migracje ludnosci

W 2013 1. na terenie ORSG zameldowato si¢ 410 0séb, w tym 225 oséb z miast i 185 ze wsi. W
tym samym roku wymeldowalo si¢ ogétem 451 oséb. W latach 2009-2013 warto$¢ salda migracji wahata
sig, przyjmujac w 2013 r. warto$¢ ujemna (-41 oséb). Przyrost rzeczywisty (suma przyrostu naturalnego i
salda migracji) w tym roku byt jednak dodatni i wynosit 122 osoby.
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Wykres 5. Migracje migdzypowiatowe na pobyt staty na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

455 -' 430 451
bW
386 391 407 410

64
6 23
41
2{}‘.9/' 2010 2011 2012 3
-103

=g zameldowania ogolem  =={==wymeldowania ogolem — === saldo migracy:

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Prognoza liczby ludnos$ci

Prognozy ludnos$ci wskazuja, ze do roku 2035 liczba mieszkancéw na terenie ORSG zmniejszy si¢
o 0,3%. Najbardziej widoczny spadek ludnosci dostrzegaé si¢ bedzie w grupie mieszkadcéw w wieku
przedprodukeyjnym, gdzie liczba mezczyzn zmniejszy si¢ o 18,7%, a kobiet o 15,7%. Spadek liczebnosci
odnotuje takze grupa 0séb w wieku produkcyjnym (2%).

Powszechnie wystepujacy trend ,,starzenia si¢” spoleczefistwa wyrazajacy si¢ wickszym udzialem
0s6b starszych w liczbie mieszkadcéw wplynie réwniez na strukture demograticzng ORSG. Dynamika
przyrostu os6b w wicku poprodukceyjnym w latach 2014-2035 wyniesie dla mezczyzn az 69%, natomiast
dla kobiet 8%. Nalezy takze zauwazy¢, ze Powiat wyrdznia si¢ dosé wysoka warto$cia wskaznika udziatu
0s6b sedziwych (80+) w populacji 0oséb w wieku poprodukcyjnym — jest to piata najwyzsza warto$c
wskaznika wérdéd powiatéw ziemskich (21,5%), przewyzszajaca $rednia dla wojewddztwa na poziomie
19,8%.

Tabela 7. Prognoza liczby ludnosci w poszczegolnych powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Liczba 0séb w wieku

Powiat bydgoski
Przedprodukcyjnym 12027 11220 11858 11101 -1,41% -1,06%
Produkcyjnym 38080 34110 44578 43503 17,06% 27,54%
Poprodukeyjnym 5222 11075 10025 14498 91,98% 30,91%
Przedprodukcyjnym 11378 10817 11483 10635 0,92% -1,68%
Produkcyjnym 34571 31164 40530 39357 17,24% 26,29%
Poprodukeyjnym 4505 9732 8823 12624 95,85% 29,72%
Powiat m. Bydgoszcz
Przedprodukcyjnym 28920 27215 21233 20207 -26,58% -25,75%
Produkeyjnym 114581 106942 92152 93101 -19,57% -12,94%
Poprodukeyjnym 24805 55189 28827 48901 16,21% -11,39%
Przedprodukcyjnym 16953 16428 12551 12152 -25,97% -26,03%
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Produkcyjnym 65147 63437 54509 57114 -16,33% -9,97%

Poprodukcyjnym 12261 28932 15494 27608 26,37% -4,58%
Przedprodukcyjnym 8394 7762 6826 6545 -18,68% -15,68%
Produkcyjnym 26590 23086 25462 23849 -4,24% 3,31%
Poprodukcyjnym 3881 8684 6556 9397 68,93% 8,21%
Przedprodukcyjnym 5323 5031 3800 3586 -28,61% -28,72%
Produkcyjnym 17793 15737 15836 14809 -11,00% -5,90%
Poprodukcyjnym 2689 5986 4370 6621 62,51% 10,61%
Powiat golubsko-dobrzyniski
Przedprodukcyjnym 4690 4420 4050 3806 -13,65% -13,89%
Produkcyjnym 15446 13405 14217 13212 -7,96% -1,44%
Poprodukcyjnym 2345 5135 3869 5469 64,99% 6,50%
Powiat grudziadzki
Produkcyjnym 13698 11885 12446 11470 -9,14% -3,49%
Poprodukeyjnym 2010 4115 3270 4616 62,69% 12,17%
Powiat sepolenski
Produkcyjnym 14068 12051 12257 11534 -12,87% -4,29%
Poprodukeyjnym 2261 4705 3493 4905 54,49% 4,25%
Powiat §wiecki
Produkcyjnym 34030 29789 30839 29372 -9,38% -1,40%
Poprodukeyjnym 5239 11305 8641 12676 64,94% 12,13%
Przedprodukcyjnym 5218 4847 3936 3804 -24.57% -21,52%
Produkcyjnym 16469 14151 14934 13729 -9,32% -2,98%
Poprodukeyjnym 2455 5241 4368 5956 77,92% 13,64%
Powiat wabrzeski
Przedprodukcyjnym 3446 3315 2601 2422 -24,52% -26,94%
Produkcyjnym 11855 10219 10391 9266 -12,35% -9,33%
Poprodukeyjnym 1865 4157 2974 4185 59,46% 0,67%
Przedprodukcyjnym 8740 8229 5951 5727 -31,91% -30,40%
Produkcyjnym 31661 28811 25800 24656 -18,51% -14,42%
Poprodukeyjnym 5861 13874 8440 13790 44.,00% -0,61%
Powiat aleksandrowski
Przedprodukcyjnym 5170 4842 4040 3763 -21,86% -22,28%
Produkcyjnym 18571 16393 16586 15300 -10,69% -6,67%
Poprodukcyjnym 3264 7471 4835 7524 48,13% 0,71%
Powiat inowroctawski
Przedprodukcyjnym 14304 13748 10326 9845 -27,81% -28,39%
Produkcyjnym 22980 49286 45677 42609 98,77% -13,55%
Poprodukcyjnym 3253 20951 14210 22097 336,83% 5,47%
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Powiat lipnowski

Przedprodukcyjnym 7108 6678 5442 5028 -23,44% -24,71%
Produkcyjnym 22980 19593 20918 18663 -8,97% -4,75%
Poprodukeyjnym 3253 7429 5508 7902 69,32% 6,37%
Powiat mogileniski
Przedprodukcyjnym 4418 4271 3185 2954 -27,91% -30,84%
Produkcyjnym 15724 13819 13418 12509 -14,67% -9,48%
Poprodukeyjnym 2545 5631 3936 5902 54,66% 4,81%
Przedprodukcyjnym 8992 8526 7159 6621 -20,38% -22,34%
Produkcyjnym 29700 25841 27380 24907 -7,81% -3,61%
Poprodukeyjnym 4370 9507 7195 10672 64,65% 12,25%
Powiat radziejowski
Przedprodukcyjnym 3691 3610 2781 2735 -24,65% -24,24%
Produkeyjnym 14342 12103 11498 10252 -19,83% -15,29%
Poprodukeyjnym 2518 5246 3720 5287 47,74% 0,78%
Powiat rypinski
Przedprodukcyjnym 4608 4264 3443 3306 -25,28% -22.47%
Produkeyjnym 15004 12947 13119 11835 -12,56% -8,59%
Poprodukeyjnym 2464 5365 3857 5483 56,53% 2,20%
Powiat wloclawski
Przedprodukcyjnym 8206 7904 6218 5697 -24,23% -27,92%
Produkcyjnym 29987 25433 26574 24334 -11,38% -4,32%
Poprodukeyjnym 4831 10448 7937 11046 64,29% 5,72%
Przedprodukcyjnym 6956 6570 5345 5185 -23,16% -21,08%
Produkeyjnym 23951 20814 20796 19627 -13,17% -5,70%
Poprodukeyjnym 4062 8343 6104 8994 50,27% 7,80%
Powiat m. Wtoclawek
Przedprodukcyjnym 9512 8981 6886 6487 -27,61% -27,77%
Produkeyjnym 37018 34059 28818 27552 -22,15% -19,11%
Poprodukeyjnym 7264 17105 9606 16682 32,24% -2,47%

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Kluczowe wnioski i obserwacje

‘ Kluczowe wnioski i obserwacje

Staba strong ORSG Powiatu Brodnickiego jest jego peryferyjne polozenie wzgledem
najwickszych o$rodkéw wojewo6dztwa — Bydgoszezy i Torunia

W powiecie brodnickim wystepuje zjawisko ,,starzenia si¢” spoleczefistwa, ktére jest trendem
ogolnopolskim. W latach 2003-2013 na terenie ORSG udzial osé6b w wieku
przedprodukeyjnym w ogolnej liczbie ludnosci zmniejszyt sig. Wzrdst natomiast udzial
mieszkancéw bedacych w wicku produkeyjnym i poprodukcyjnym. Struktura wickowa w
powiecie ksztaltuje si¢ jednak korzystniej niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, gdyz
udzial oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkaiicéw obszaru jest nizszy, a
udzial liczby oséb w wieku przedprodukeyjnym wyzszy niz wskazniki dla wojewddztwa

2

Strona | 18
o GrantThornton

An instinct for growth”




Zgodnie z prognozami demograficznymi liczba mieszkafdcéw na terenie ORSG zmniejszy si¢
do roku 2035 o 0,3%. W celu zlagodzenia tego trendu nalezaloby skoncentrowaé si¢ na
dzialaniach prorodzinnych majacych na celu m. in. poprawe dostepu do ustug opieki nad
3 dzie¢mi do lat 3, zwigkszenie liczby przedszkoli i zmniejszenie kosztow opieki przedszkolnej,
ulatwienie powrotu na rynek pracy osobom po utlopach macierzyiskich, rodzicielskich i
wychowawczych, pomoc dla mtodych matzenstw w uzyskaniu mieszkania (np. poprzez tafisze
i fatwiej dostepne kredyty mieszkaniowe), ulgi podatkowe dla 0séb wychowujacych dzieci
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Gospodarka i rynek pracy

Podmioty gospodarcze

W 2013 r. na terenie ORSG w sektorze publicznym i prywatnym dzialalo lacznie 5576
podmiotéw. W poréwnaniu z rokiem 2010 ich liczba wzrosta o 5,1%. Najwiecej, bo az 45,5% podmiotéw
z catego ORSG prowadzi dziatalno$¢ na terenie miasta Brodnicy. W analizowanym okresie znaczny
przyrost ich liczby odnotowano w gminie wiejskiej Brodnica (22,2%) i Swiedziebni (20,0%). Najlepszym
wskaznikiem liczby podmiotéw na 1000 mieszkancéw w wieku produkeyjnym charakteryzuje si¢ miasto
Brodnica (139,1) oraz gmina Gérzno (128,6). Wskazniki wyliczone zaréwno dla poszczegdlnych gmin jak i
catego ORSG s3 jednak nizsze niz wskazniki dla wojewddztwa czy catego kraju.

Tabela 8. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

Podmioty na 1000 mieszkancow w

Ogolna liczba

Jednostka wieku produkeyjnym
Bartniczka 243 272 29 11,9% 82,0 91,8 12,0%
Bobrowo 306 335 29 9,5% 77,4 84,1 8,7%
Brodnica g.m. 2489 2539 50 2,0% 1343 139,1 3,6%
Brodnica g.w. 419 512 93 22.2% 87,9 102,4 16,5%
Brzozie 202 208 6 3,0% 86,7 89,0 2,7%
Goérzno 326 327 1 0,3% 131,1 128,6 -1,9%
Jablonowo 595 590 -5 -0,8% 103,5 103,0 -0,5%
Pomorskie
Osiek 216 221 5 2,3% 85,2 86,4 1,4%
Swiedziebnia 205 246 41 20,0% 64,3 75,0 16,6%
Zbiczno 304 326 22 7,2% 99,9 106,4 6,5%
ORSG 5305 5576 271 5,1% 107,1 112,2 4,8%
Kujawsko- 186 007 191 252 5245 2,8% 137,1 143,5 4,7%
Pomorskie
Polska 3909 802 | 4070259 160 457 4,1% 157,5 166,7 5,8%

Zx6do: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Poziom aktywnosci gospodarczej Powiatu Brodnickiego na tle pozostalych powiatéw
wojewodztwa mozna oceni¢ jako $redni. Na koniec 2013 roku wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON przypadajacych na 10 tys. mieszkancow wynosit dla obszaru 714.
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Wykres 6. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w

wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2013 r.

Powiat m Tomn
Powiat m Bydgoszcz
Powiat bydgoski
Powiat m Wloclawek
Powiat torunski
Pownat aleksandrowsk
Powiat m Grudezigdz
Powiat mowroclawsk
Powiat rypuiski
Powiat golbsko-dobrzyask:
Powiat zninsk
Powiat swiecki
Powiat sepolenski
Pownat radziejowsk
Powiat brodnick
Powiat mogilensk
Powiat nakielsk
Powiat hpnowski
Pownat tucholsk
Powiat chelminsk:
Powiat wabrzesk
Powiat wloclawsla
Powiat grudzigdek

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

1247
1208
1064
1040
891
860

W 2013 r. na ORSG Powiatu Brodnickiego przewazajaca czg$¢ podmiotéw gospodarczych
(94,3%) stanowily przedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikéw. Najwigkszy udzial mikro i matych
firm zaobserwowano w gminie Zbiczno (98,2%), najmniejszy za$ w miescie Brodnicy (92,6%), w ktorej z
kolei funkcjonuje najwigcej duzych firm. W 2013 r. w powiecie dzialalo 4,7% podmiotéw zatrudniajacych
od 10 do 49 pracownikéw oraz 1% przedsi¢biorstw, w ktérych pracowalo wigcej niz 50 oséb. Gming, na
terenie ktérej wystepuje najwigkszy udzial $rednich i duzych firm jest miasto Brodnica. Struktura
podmiotéw gospodarczych na ORSG Powiatu Brodnickiego nieznacznie odbiega od wojewddzkiej. W
powiecie wystepuje nizszy udzial podmiotéw zatrudniajacych do 9 pracownikéw, a wyzszy
przedsigbiorstw, w ktorych pracuje powyzej 10 oséb niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 9. Struktura podmiotéw gospodarczych na ORSG Powiatu Brodnickiego w 2013 r. ze wzgledu na

wielko$¢ zatrudnienia

Jednostka terytorialna | 0-9 | 10-49 | 50-249 | 250 i wiecej

Bartniczka 94,5% 4,4% 1,1% 0,0%
Bobrowo 95,5% 4.2% 0,3% 0,0%
Brodnica g. m. 92,6% 5,6% 1,5% 0,3%
Brodnica g. w. 94,7% 5,1% 0,2% 0,0%
Brzozie 94,7% 5,3% 0,0% 0,0%
Gérzno 95,1% 4,0% 0,9% 0,0%
Jablonowo Pomorskie 96,3% 3,0% 0,7% 0,0%
Osick 95,0% 5,0% 0,0% 0,0%
Swiedziebnia 96,3% 3,3% 0,4% 0,0%
Zbiczno 98,2% 1,8% 0,0% 0,0%
ORSG 94,3% 4,7% 0,9% 0,1%
Kujawsko-Pomorskie 95,4% 3,6% 0,8% 0,1%

° GrantThornton

An instinct for growth”

Strona | 21



Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Istotna kwestia w zakresie analizy sektora podmiotéw gospodarczych jest poziom innowacyjnosci
przedsigbiorstw. W latach 2007-2013 przedsi¢biorcy mogli skorzysta¢ ze srodkéw Programu Innowacyjna
Gospodarka, ktérego celem bylo dofinansowanie innowacyjnych projektéw zwigzanych z badaniami i
rozwojem, nowoczesnymi technologiami, inwestycjami o duzym znaczeniu dla gospodarki lub wdrazaniem
i stosowaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Jesli pominaé miasta na prawach powiatu
ze wzgledu na ich specyfike i liczbe funkcjonujacych w nich przedsigbiorstw, Powiat Brodnicki pod
wzgledem ilosci podpisanych uméw zajmuje 7 pozycje (24 umowy) wérdd 19 powiatéw ziemskich. Jednak
biorac pod uwage wartos¢ calkowita podpisanych umoéw jest to miejsce 15 (z kwota 12,59 mln z1), zas pod
wzgledem wartosci catkowitej projektéw zamknigtych do dnia 30 czerwca 2014 r. — miejsce 16.

Tabela 10. Liczba i warto$¢ podpisanych uméw w ramach Programu Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
warto$¢ catkowita

warto$¢ catkowita projektéw
zakoficzonych

podpisanych uméw o
podpisane dofinansowanie

umowy o

Jednostka terytorialna dofinansowanie warto$¢ F)g(f)lem (wydatki warto$é (:)g(')lem (wydatki
kwalifikowalne + kwalifikowalne +
niekwalifikowalne) niekwalifikowalne)
min 7|

Powiat bydgoski 72 204,28 78,18
Powiat toruriski 47 28,76 11,06
Powiat m. Bydgoszcz 217 851,43 189,21
Powiat m. Torun 167 624,87 230,39
Powiat brodnicki 24 12,59 0,90
Powiat chelmiriski 22 22,25 16,66
Powiat golubsko-

dobrzynski 17 2,86 0,23
Powiat grudziadzki 13 66,13 25,01
Powiat sepolenski 21 18,82 4,70
Powiat swiecki 22 4,04 2,40
Powiat tucholski 16 48,82 29,18
Powiat wabrzeski 17 15,02 11,87
Powiat m. Grudziadz 16 47,08 33,64
Powiat aleksandrowski 27 17,72 7,47
Powiat inowroclawski 65 125,39 40,25
Powiat lipnowski 11 4,59 0,02
Powiat mogilenski 17 17,58 0,18
Powiat nakielski 25 169,21 176,52
Powiat radziejowski 17 17,10 4,82
Powiat rypifiski 10 11,48 4,78
Powiat wloclawski 33 29,27 27,01
Powiat znifiski 14 14,04 4,36
Powiat m. Wtoctawek 24 143,83 65,18
Kujawsko-pomorskie 917 2 543,59 966,01

Zrédlo: GUS.

Najwazniejsze branze przemystu i ustug

Wg danych GUS w sektorze handlu dziala 26,0% wszystkich podmiotow z terenu ORSG,
natomiast w sektorze budownictwa 14,9%. Dobrze rozwinieta galezig gospodarki jest przetworstwo rolne,
w tym obszarze dziala 9,4% wszystkich podmiotéw z ORSG.
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Wykres 7. Podmioty gospodarki narodowej na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego wedltug sekcji PKD w
2013 r.

[ Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo,
lowiectwo 1 rybactwo

B Sekcja C - Przetworstwo rolne
O Sekepa F - Budowmictwo

B Sekeja G - Handel hurtowy 1
detaliczny

B Sekcja M - Dzialalnosc
profesjonalna, naukows 1 techniczna

B Sekeja Q - Opieka zdrowotna 1
pomoc spoleczna

B Pozostale

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Najwazniejszymi branzami przemystu i ustug wystepujacymi na terenie ORSG sa:

e produkcja wyrobéw cukierniczych

e produkcja papieru i tektury

e drukarstwo

e produkcja wyrobéw z gumy

e produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych

e produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych, obrébka mechaniczna elementéw metalowych
e obrébka metali i naktadanie powltok na metale

e produkeja czgsci i akcesoriow do pojazdow silnikowych

e produkcja mebli

e przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

e produkcja odziezy dzianej

e produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, produkcja zelatyny
e produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

e roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw

e sprzedaz detaliczna

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw w obszarach inteligentnych specjalizacji

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 zaktada
szczegllne wsparcie dla branz zgodnych z tzw. inteligentnymi specjalizacjami regionu kujawsko-
pomorskiego. Inteligentne specjalizacje sa to obszary, ktére maja szczegdlnie istotny wplyw na rozwdj
gospodarczy regionu oraz posiadaja silne zaplecze naukowe prowadzace wysoko zaawansowane badania,
ktére moga stanowi¢ podstawe radykalnego rozwoju innowacyjnosci przedsi¢biorstw?.

W Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim wyloniono osiem nastgpujacych inteligentnych
specjalizacji:

" Najlepsza bezpieczna zywnos¢ - przetwérstwo, nawozy i opakowania

®  Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

2 Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy, stan na styczen 2015 r.
3 Regionalna Strategia Innowaciji Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020
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® Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemystowa

= Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych

®  Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT

* Biointeligentna specjalizacja - potencjal naturalny, srodowisko, energetyka

® Transport, logistyka, handel - szlaki wodne i ladowe

*  Duziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne

Analizujac najwigkszych pracodawcéw na terenie Powiatu Brodnickiego mozna wytoni¢ kilku,

ktérzy prowadza dziatalnos¢ gospodarcza w branzach zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami. Sa to m.
in. Vorwerk Autotec Polska Sp. z o.0. (Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemystowa),
Zaktady Sprzetu Motoryzacyjnego "Polmo" S.A. (Motoryzacja, utzadzenia transportowe i automatyka
przemystowa) i WOK Sp. z o.0. SK.A (Najlepsza bezpieczna zywno$¢ - przetworstwo, nawozy 1

opakowania).
Instytucje otoczenia biznesu

Na terenie ORSG dziataja instytucje otoczenia biznesu, ktérych celem jest przede wszystkim
wsparcie finansowe nowotworzonych oraz dzialajacych juz na lokalnym rynku firm.

Przedsigbiorcy mogg korzystaé z ustug Toruniskiego Funduszu Poreczen Kredytowych sp. z o.o.
oraz Subregionalnego Funduszu Pozyczkowego Kujawiak, ktérego celem jest wspieranie lokalnej
aktywnosci gospodarczej poprzez ulatwienie przedsi¢hiorcom dostgpu do zewngtrzanych zrédet
finansowania w postaci pozyczek.

Z podmiotéw komercyjnych wymieni¢ nalezy w szczegélnosci banki. To od nich w duzej mierze
zalezy rozwdj przedsicbiorstw, gdyz w ostatnich latach kredyty bankowe nadal pozostaja najczestsza forma
finansowania inwestycji oraz biezacej dziatalnosci sektora MSP4,

Programy w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i1 aktywizacji oséb bezrobotnych, doradztwo
zawodowe, szkolenia oraz warsztaty tematyczne prowadzi Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy. Jego
oferta kierowana jest zaréwno do o0séb pozostajacych bez zatrudnienia jak i malych podmiotéw

gospodarczych.

System instytucji otoczenia biznesu na terenie ORSG tworzgq przede wszystkim instytucje
finansowe. W powiecie brakuje natomiast os§rodkéw przedsigbiorczosdci 1 innowacji, ktére wspieratyby
powstawanie nowych oraz rozwoj istniejacych firm. ORSG cechuje si¢ znacznym potencjalem w zakresie
rozwoju sfery gospodarczej, w latach 2010-2013 liczba przedsigcbiorstw wzrosta na jego terenie o 5,1%.
Rozwdj sektora otoczenia biznesu, szczegdlnie w mieScie Brodnicy, gdzie wystepuje najwicksze

skoncentrowanie firm, mégltby przyczynié si¢ do rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarze catego Powiatu.
Bezrobocie

W 2014 r. na terenie ORSG odnotowano stopg¢ bezrobocia na poziomie 13,6%. Byla ona nizsza
od wskaznika wojewddzkiego (15,7%), natomiast wyzsza od krajowego (11,5%). Analizujac lata 2004-2014
mozna zauwazyC, ze najnizsza stopg bezrobocia odnotowano w roku 2008 (12,1%). Byl to czas
stosunkowo dobrej koniunktury gospodarczej zaréwno w Polsce jak i na $wiecie. Pogorszenie sytuacji
ekonomicznej polskiej gospodarki na skutek globalnego kryzysu wplynelo na wzrost liczby bezrobotnych
w kraju, a takze na terenie ORSG. W latach 2009-2013 stopa bezrobocia na ORSG oscylowala w
granicach 14-15% i byta nizsza od wskaznika dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

4 7Zr6dla finansowania dziatalnosci MSP w kontekscie ich sytuacii finansowej 2014

Strona | 24
o GrantThornton

An instinct for growth”



Wykres 8. Bezrobotni zarejestrowani oraz stopa bezrobocia
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e [ iczba osob bezrobotnych na ORSG e Stopa bezrobocia na ORSG

e Stopa bezrobocia w woj. knjawsko-pomorskm

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

W 2013 r. na terenie ORSG na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadalo 9 oséb
bezrobotnych — w kraju bylo to 8 0séb, a w wojewddztwie 11.

Wykres 9. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
i OSGR el [ jawsko-Pomorskae gy Polskea

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Liczba oséb bezrobotnych zamieszkujacych teren ORSG w 2014 r. wyniosta 4 073, z czego
60,0% stanowily kobiety. W grupie mieszkaicow pozostajacych bez pracy przewazaly osoby posiadajace
status bezrobotnego przez okres ponizej roku. Istotnym problemem wyst¢pujacym na obszarze bylo
bezrobocie dlugotrwate. W 2014 r. osoby pozostajace bez pracy ponad rok stanowily 39,5%
bezrobotnych ORSG Powiatu Brodnickiego. Analizujac strukture bezrobotnych pod katem wyksztatcenia,
mozna zauwazyC, ze osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym zawodowym
stanowily w2014 r. az 062,7% wszystkich mieszkanicow ORSG pozostajacych bez pracy.
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Tabela 11. Bezrobotni wg pici, wyksztalcenia i czasu pozostawania bez pracy w 2014 r.

Bezrobotni wg

czasu

Liczba 0s6b bezrobotnych Bezrobotni wg wieku w latach e — Bezrobotni wg wyksztalcenia

Jednostka bez pracy
rvtorialnz = = o 5] ] (SR E=lTy
terytorialna g 5 E _;2 g |2 g Z|g _‘E 3 Sz %5
S 2 g ; S |t s | 8
3 g c a > |28 glecs e g
o = o S 5 |22 Ee S 28| E-
=} o o, N o N N 5o O
Bartniczka 214 83 131 42 64 40 37 25 6| 140 74 15 47 15 61 76
Bobrowo 389 161 228 92 88 | 101 60 36 12 221 168 18 61 37| 122 151
:L‘zdmca 1319 525 | 794 | 223 | 381 | 278 | 242 | 146 49 | 806 513 | 161 | 247 | 149 | 413 349
gi‘;dmca 379 153 | 226 85| 120 68 64 34 8| 245 134 31 93 34 98 123
Brzozie 167 78 89 32 M 40 31 16 71 110 57 10 31 14 58 54
Gérzno 187 66 121 45 46 37 36 21 2 117 70 22 31 18 60 56
{j‘:if’;‘;’zz 586 252 | 334 142| 163 | 121 97 44 19 | 349 239 31 95 62| 174 204
Osick 253 97 156 57 77 52 36 19 12 144 109 16 38 25 70 104
i‘mdmebn 287 111 176 91 89 51 36 16 41 153 134 19 66 25 84 93
Zbiczno 292 101 191 64 88 55 39 36 10| 183 109 24 56 30 90 92
ORSG 4073 | 1627 | 2446 873 | 1157 843 678 393 129 | 2466 1607 347 | 765 409 | 1230 | 1322
gggﬁ;‘l’e 127111 | 57033 | 70078 | 22156 | 35099 | 27784 | 24014 | 13428 | 4630 | 73411 | 53700 | 10390 | 24473 | 12341 | 38653 | 41254

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Wojewddzfkiego Urzedu Pracy.
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Potrzeby rynku pracy

W analizach przeprowadzonych przez PUP w Brodnicy sklasyfikowano 537 zawodéw
wystepujacych na terenie ORSG, z czego 165 (30,7%) bylo zawodami deficytowymi, 351 (65,4%)
zawodami nadwyzkowymi oraz 21 (3,9%) zréwnowazonymi®. Analiz¢ przeprowadzono w oparciu o
wskaznik intensywno$ci nadwyzki/deficytu zawodéw. Wskaznik ten okresla udzial $redniej liczby ofert
pracy zgloszonych w ciagu miesiaca przez pracodawcéw do urzedu pracy w sredniej liczbie osob

zarejestrowanych jako bezrobotne w ciagu tego miesiaca.

Zawodami deficytowymi czyli takim na ktére przedsigbiorcy zglaszali najwigksze zapotrzebowanie
w I potroczu 2014 1. byly m. in.: pomoc kuchenna, kierowca operator wézka widlowego oraz barman. Ze
znalezieniem pracy problemy mialy osoby wykonujace zawdd §lusarza, rolnika czy kasjera handlowego,
gdyz na rynku wystapita zbyt maly popyt pracodawcéw na osoby dziatajace w tych dziedzinach.

W roku szkolnym 2012/2013 technika znajdujace si¢ na terenie Powiatu ksztalcily najwicce;
uczniéw w zawodzie: ekonomisty, technika i informatyka. W tym czasie w szkolach zawodowych
odnotowano najwyzszy udzial uczniéw ksztalcacych si¢ w zawodach: stolarz, mechanik — operator

pojazdow i maszyn rolniczych, kamieniarz i §lusarz.

Tabela 12. Zestawienie zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie brodnickim w I pétroczu 2014
r.

Profile ksztatcenia

- Zawody nadwyzkowe Profile ksztalcenia zasadniczych szkot
Zawody deficytowe w S gy o : ’
iecie brodnickim W powiecie technikéw o najwickszej zawodowych o
pow brodnickim liczbie uczniéw najwiekszej liczbie
uczniow
Pomoc kuchenna Slusarz Technik ekonomista Stolarz
Kierowea operator Mechanik — operator
crowea op Rolnik Technik logistyk pojazdéw i maszyn
wbzkéw jezdnych .
rolniczych
Barman Kasjer handlowy Technik informatyk Kamieniarz
Opickun osoby starszej | Stolarz Technik hotelarstwa Slusarz
Robotnik gospodarczy | Cukiernik Technik budownictwa Monter elektronik
Operator wtryskarki Pickarz Technik mechatronik Elektryk
Brukarz Mechanik pojazd6w Technik rolnik Lakiernik
samochodowych

Zx6dto: Monitoring zawodiw deficytowych i nadwykowych w powiecie brodnickim w 1 pétroczu 2014 1., PUP w Brodnicy, Informacja
0 stanie i realizagii zadai oSwiatowych powiatn brodnickiego w roku sgkolnym 2012/ 2013 Starostwa Powiatowego w Brodnicy.

Analizujac zestawione w powyzszej tabeli dane mozna stwierdzié, ze na terenie ORSG wystepuje
niewystarczajacy stopien dopasowania kierunkéw ksztalcenia w technikach i zasadniczych szkotach
zawodowych do potrzeb rynku pracy. Szkoly te czgsto oferuja uczniom nauke w zawodach
nadwyzkowych lub takich, na ktére aktualnie na rynku nie ma zwigckszonego zapotrzebowania.

W 2014 r. pracodawcy najczgsciej deklarowali cheé zatrudnienia oséb, ktére ukonicza szkolenia z zakresu®:

e szwaczka w tapicerstwie

> Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie brodnickim w I pélroczu 2014 r., PUP w
Brodnicy
e Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy
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e kierowca samochodu ci¢zarowego z uprawnieniami z zakresu prawa jazdy kat. C+E oraz
$wiadectwem kwalifikacji w zakresie przewozu rzeczy

e operator koparko — tadowarek

e operator wézkéw jezdniowych

e spawania metodqg MAG

e spawania metodg TIG

e operator koparki jednonaczyniowej

e operator tadowarki jednonaczyniowe;j

Pracodawcy deklarowali tez che¢ zatrudnienia pojedynczych oséb po kursach takich jak:

e wydawanie produktéw w sklepach zielarsko-medycznych
e intensywny kurs jezyka niemieckiego dla opiekunéw oséb starszych
e kurs florystyczny

e instruktor rekreacji ruchowej — specjalnosé fitness
Oferta terenéw inwestycyjnych

O potencjale gospodarczym danego obszaru w duzej mierze decyduje dostgpno$é terenéw
inwestycyjnych dla nowych inwestoréw. Najwigksza oferte w tym zakresie posiadajg: gmina miejska 1
wiejska Brodnica oraz gmina Gérzno. Kazda z nich oferuje kilka dziatek przeznaczonych pod réznorodne

funkcje m.in. mieszkaniowa, ustugowa czy przemystowa.

Na terenie Brodnicy realizowana jest inwestycja polegajaca na utworzeniu Parku Przemystowego
Ustronie. Teren zostal podzielony na uzbrojone dziatki inwestycyjne i przeznaczony pod dziatalnosc:
produkeyjna, sktadowa, magazynowa, ustugows i handlowa. Brodnicki Park Przemystowy znajduje si¢ w
dogodnym dla przedsi¢biorcéw 1 inwestoréw miejscu. Jest skomunikowany z droga krajows nr 15 i droga

wojewddzka nr 560. W jego poblizu znajduje si¢ oczyszczalnia Sciekéw 1 wysypisko.

Pozostate gminy ORSG posiadaja w swojej ofercie pojedyncze dziatki lub nie dysponuja terenami
inwestycyjnymi.

Wykaz terenéw inwestycyjnych dla poszczegélnych gmin znajduje si¢ w Zalaczniku nr 2
do Strategii.

Kondycja przedsigbiorstw. Bariery i potrzeby rozwojowe

Aby pozna¢ aktualng kondycje finansowsg lokalnych firm oraz ich potrzeby i bariery rozwojowe,
wplywajace w ogromnym stopniu na rozwdj gospodarczy obszaru, przeprowadzono ankiete wsroéd
przedsigbiorstw. Wzor ankiety stanowi Zalacznik nr 17 do niniejszej Strategii.

Najwigksza grupe respondentdéw, bo az 38% stanowily osoby samozatrudnione. W ankiecie
wziely udzial takze mikroprzedsigbiorstwa (31%), mate przedsigbiorstwa (26%) oraz jedna $rednia firma 1
jedno duze przedsigbiorstwo.

Osoby biorace udzial w badaniu ankietowym, jako dominujaca branze, w ktoérej dzialaja
najczesciej wskazywaty:

e Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawe pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (20%
ankietowanych)

e Pozostalg dziatalnos¢ ustugows (17% ankietowanych)

e Budownictwo (15% ankietowanych)
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e Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (10% ankietowanych)

Analizujac sytuacje finansows ankietowanych przedsi¢biorstw, zauwazy¢ mozna tu pewna
stagnacje. Wickszo§¢ respondentéw zaréwno na pytanie o sprzedaz, jak 1 o wynik finansowy,
odpowiedziala, ze w przeciagu ostatnich dwéch lat nie ulegly one zmianie.

W czesci ankiety dotyczacej barier rozwoju przedsigbiorstwa, ankietowane firmy wskazaly, ze
najwickszym problemem sa wysokie koszty pracy (28,9%). Innymi najczesciej wskazywanymi barierami
byly: brak rynkéw zbytu (14,4%), ograniczony dostep do §rodkow finansowych (12,2%) oraz biurokracja
centralna (10,0%). Problem dla przedsi¢biorcéw stanowi takze niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
drogowa, wodno-kanalizacyjna, energetyczna i gazowa.

Wykres 10. Bariery rozwoju podmiotéw gospodarczych na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

@ bk wynkow zbytu

W ograniczony dostep do srodkow
finansowych o

B brak pracownikow o odpowiednich
kwalifikacjach

W niska rentownosc

O brak terencw inwestyeyjnych

Ewysokie koszty pracy

W brurokracya centralna

Obmurokracya lokalna

O brak muejscowych planow

ZagospOdarowWania przestrzennegso
B brak w mfrastrukiurze lokalne)

Zr6dto: Ankieta dia przedsiehiorcow 3 powiatn brodnickiego — 03.20157.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

W powiecie wystepuje wysoka dynamika przyrostu liczby podmiotéw gospodarczych. W latach
2010-2013 ORSG Powiatu Brodnickiego charakteryzowal si¢ wyzszym odsetkiem wzrostu
przedsi¢biorstw  (5,1%) niz wojewddztwo (2,8%) i kraj (4,1%). Najliczniejsza grupe
podmiotéw gospodarczych (94,3%) stanowiag mikro i mate firmy zatrudniajace do 10

pracownikow.
Wsréd potrzeb inwestycyjnych, przedsigbiorcy z Powiatu Brodnickiego wskazujg przede
wszystkim zakup maszyn i urzadzen oraz budowe lub rozbudowe. Znaczna czes$¢ deklaruje

takze che¢ zatrudnienia nowych pracownikow. Przedsi¢biorcy widza duzo mniejsze potrzeby w
zakresie zakupu nowoczesnych technologii.

Gléwne bariery, ktére w najwickszym stopniu hamuja rozwoj gospodarczy obszaru to:
wysokie koszty pracy, brak rynkéw zbytu, ograniczony dostep do $rodkéw finansowych oraz
biurokracja centralna

Z analizy rynku pracy wynika, Ze na tereniec ORSG Powiatu Brodnickiego wystepuje
nieréwnowaga miedzy zapotrzebowaniem pracodawcoéw na pracownikéw wykonujacych
okreslone zawody, a ich podaza. CzgSciowo wynika ona z faktu, Ze wykwalifikowani
pracownicy z Powiatu wyjezdzaja w poszukiwaniu pracy do wickszych miast. Zjawisko
emigracji dobrze wyksztatconej i wykwalifikowanej sity roboczej prowadzi do wzmocnienia
2 potencjalu gospodarczego wojewodztwa i kraju. Moze ono jednak negatywnie wplywaé na
sytuacje w Powiecie, gdyz zapotrzebowanie lokalnych firm na odpowiednio przeszkolonych
pracownikow pozostaje niezaspokojone.
Nie mniej wazne jest poglebienie wspdlpracy szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Wzajemna kooperacja pozwoli dostosowaé rozwdj
kwalifikaciji uczniéw do potrzeb 1 wymagan rynku pracy
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W zmniejszeniu liczby zawodéw deficytowych na terenie ORSG pomocna moglaby byc
realizacja pozaszkolnych form ksztalcenia ustawicznego czyli kurséw zawodowych dla osob
dorostych. W zwiazku z tym, Zze 60% bezrobotnych w powiecie stanowia kobiety, nalezatoby
dostosowaé oferte kurséw i szkolen do ich potrzeb. Uzyskanie i uzupelnienie wiedzy,
umiejetnodci oraz kwalifikacji pozwoliloby latwiej znalezé osobom pozostajacym bez pracy
zatrudnienie oraz wplynetoby na zmniejszenie bezrobocia na terenie ORSG

Niski poziom przedsi¢biorczosci na obszarach wiejskich powoduje dysproporcje miedzy liczba
0s6b bezrobotnych wystepujacych w miastach ORSG, a tymi ktére zamieszkuja tereny
wiejskie. W miastach dziala wigcej podmiotéw gospodarczych co wplywa na ich nizszy
wskaznik bezrobocia

W 2014 r. w Powiecie wysoki odsetek w strukturze bezrobotnych stanowily osoby mtode, do
25 roku zycia (21,4%). Wskaznik ten przewyzszal $rednia dla wojewodztwa (17,4%). Udzial
0s6b z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i ponizej w ogdlnej
liczbie bezrobotnych byl takze wysoki i ksztaltowal si¢ na poziomie 62,7% (podobny
wskaznik odnotowano dla wojewodztwa — 62,9%)

W powiecie dziala niewielka liczba instytucji otoczenia biznesu, wigkszo$¢ z nich znajduje si¢
w Brodnicy. Nalezy zadba¢ o to, aby dostosowa¢ oferte instytucji otoczenia biznesu do
potrzeb istniejacych i nowopowstajacych firm. Rozwoj przedsicbiorstw wplynie na poprawe
sytuacji spoleczno-gospodarczej regionu

O o1 A~ W
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Pomoc spoteczna

W obszarze zadan z zakresu pomocy spolecznej jest obowiazek udzielania pomocy osobom i
rodzinom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Na przestrzeni ostatnich kilku lat ogélna liczba
rodzin 1 0s6b w rodzinach korzystajacych z pomocy spolecznej utrzymywala si¢ na stalym, do§¢ wysokim
poziomie. W 2014 r. na ORSG z pomocy spolecznej korzystato lacznie 3 188 rodzin, z liczba oséb w
rodzinach wynoszaca 9 626 oso6b.

W ukladzie przestrzennym zauwazalne jest umiarkowane zréznicowanie stopnia korzystania z
pomocy spotecznej. Analizujac liczbe oséb korzystajacych z tego typu wsparcia w stosunku do ogdlnej
liczby mieszkaicéw w kazdej z gmin ORSG, poza miastem Brodnica i gming Gérzno, odsetek ten jest na
poziomie kilkunastu procent. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem wystepuje w gminach Brzozie,
Jablonowo Pomorskie, Swiedziebnia i Zbiczno, gdzie 17% mieszkaficoéw tychze gmin korzysta z pomocy
spoleczne;.

Tabela 13. Liczba rodzin i liczba oséb w rodzinach korzystajaca z pomocy spofecznej w gminach ORSG
Powiatu Brodnickiego

kotzystajacych

ze wsparcia

[20CEY
Jednostka terytorialna Liczba oséb w Liczba 0s6b w spolecznej w
Liczba rodzin rodzinach Liczba rodzin rodzinach stosunku do
ogolnej liczby
mieszkancow
Gminy

Bartniczka 211 735 175 571 12%
Bobrowo 188 752 207 743 12%
Brodnica g.m. 993 2583 992 2395 8%
Brodnica g.w. 363 1274 339 1065 14%
Brzozie 188 730 189 658 17%
Goérzno 122 372 122 311 8%
Jablonowo Pomorskie 512 1811 487 1574 17%
Osiek 194 639 195 596 15%
Swiedziebnia 259 1 064 222 902 17%
Zbiczno 278 981 262 819 17%
ORSG 3308 10 941 3188 9 626 14%

Z16dbo: Opracowanie whasne na podstawie danych osrodkdw pomocy spotecznej gmin 3 terenn ORSG oraz danych GUS.

Dominujacym czynnikiem przyznawania pomocy spotecznej na ORSG jest bezrobocie 1 ubdstwo.
Kolejne, najczgsciej wystepujace to: niepetnosprawnosé, dlugotrwata lub cigzka choroba, bezradno$¢ w
sprawach opiekunczo-wychowawczych i potrzeba ochrony macierzynstwa.
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Tabela 14. Przyczyny korzystania z pomocy spofecznej w gminach ORSG Powiatu Brodnickiego w 2014 r.

(liczba rodzin)
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Bartniczka 132 0| 21| 115 51 38 9| 4 0| 2| 0 1 0

Bobrowo 163 2|1 52| 158 | 55| 30 20 1 0[12] 0 1 4

Brodnica g.m. 539 | 50| 45| 629 | 311 | 159 119 | 0 0O 8] 0 13 6

Brodnica g.w. 241 11 70 | 179 | 124 | 40 48 | 24 0[33] 0 5 1

Brzozie 26 20 1 91 55| 17 510 0 5| 0 1 0

Gorzno 11 0 5 61 27 | 39 76| 0 0 5| 0 0 3
Jabtonowo

. 457 3 132 | 331 | 124 | 72 39 | 15 0[11] 0 4 0
Pomorskie

Osiek 1 2 71 134 | 38| 27 6| 2 0 3 21 10

Swiedziebnia 188 0| 30| 113 | 54 5 116 | 1 o 11 0 1 0

Zbiczno 85 21 20| 144| 80| 35 2210 0| 8| 0 1 1

ORSG 1843 | 72 | 393 | 1955 | 919 | 462 460 | 47 0| 8| 0 29| 25

ZrédYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych osrodkiéw pomocy spolecznej gmin 3 terenu ORSG.
Formy aktywizacji spotecznej

W zakresie dzialani ograniczajacych negatywne spoleczne efekty wynikajace z wykluczenia
spolecznego 1 zagrozenia wykluczeniem spolecznym gminy z terenu ORSG prowadza najczesciej
dziatania w formie programéw ograniczajacych i przeciwdzialajacych wykluczeniu spolecznemu —
aktywizacje spoteczno-zawodows poprzez kursy zawodowe, warsztaty, treningi kompetenciji i umiejetnosci
spotecznych, konsultacje z doradcami. Ponadto organizowane sa prace spolecznie uzyteczne,
interwencyjne i roboty publiczne. Wiele z tych programéw realizowana jest ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktére to srodki odgrywaja bardzo istotne znacznie w
dziataniach dotyczacych pomocy spolecznej. Wymagane jest utrzymanie szerokiego, kompleksowego
spektrum dziatan i realizacja projektow systemowych przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu, w
tym przy dalszym wspétfinansowaniu ze srodkéw UE, m.in.: programy aktywizacji spoleczno-zawodowej,
indywidualne doradztwo, organizacja prac spolecznie uzytecznych.

Gminy ORSG posiadaja do$wiadczenie w realizacji projektéw systemowych. Od 2008 roku
Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej w Bartniczce realizuje projekt systemowy pn.: ,,Przeciw
wykluczeniu spotecznemu”, w ktérym tacznie wzigto udzial 147 oséb. Z kolei gmina Osick w latach 2008-
2014 realizowata projekt pn.: ,,Szansa na zatrudnienie” skierowany do oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej, bezrobotnych, nieaktywnych zawodowo i zagrozonych wykluczeniem.

Asystentura rodziny

W zakresie ograniczania spotecznych efektéw probleméw wynikajacych z dezorganizacji rodziny i
zapewniania lepszej pomocy osobom i rodzinom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, w tym
mlodziezy znajdujacej si¢ w szczegdlnej sytuacji zyciowej (wychowankowie placowek opiekuniczo-
wychowawczych, osoby opuszczajace piecze rodzinng) wymagane jest zapewnienie odpowiednio
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rozwinictych uslug profilaktyczno-wspierajacych. Bardzo wazng role w pomocy spolecznej pelni
specjalistyczne poradnictwo skierowane do oséb i rodzin, ktére wymagaja odzyskania lub zwickszenia
zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenistwie. Jednostki pomocy spotecznej na ORSG realizuja pomoc
rodzinom majacym trudnodci w wypelnieniu swoich zadan oraz dzieciom z tych rodzin w formie
poradnictwa rodzinnego, asystenta rodziny, terapii rodzinnej rozumianej jako dziatania psychologiczne,
pedagogiczne 1 socjologiczne. Nie wszystkie jednak osrodki pomocy spolecznej na terenie ORSG
zapewniajgq dostep do kompleksowego poradnictwa rodzinnego. Niektére natomiast realizuja te zadania,
poprzez stosowne umowy w innych osrodkach — Gmina Brodnica i Swiedziebnia w Miejskim Osrodkiem
Pomocy Spotecznej w Brodnicy, a gminy: Bobrowo, Brzozie i Osick w Osrodku Terapii 1 Rozwoju
Osobistego w Brodnicy. W zwiazku z tym, ze konieczno$¢ dojazdu do miasta moze zniechecaé wigkszo$é
klientéw z korzystania z tej formy wsparcia, rozwiazaniem mogloby by¢ zorganizowanie mobilnego

poradnictwa w formie dyzuréw specjalistéw w miejscowosciach gminnych.

Jednym z gltéwnych probleméw w zakresie wsparcia rodziny z jakim zmagaja si¢ osrodki pomocy
spotecznej z Powiatu Brodnickiego sa braki kadrowe. W wigkszosci przypadkéw jednostki identyfikujq
potrzeby w zakresie zatrudnienia dodatkowych pracownikéw na stanowisko asystenta rodziny, psychologa
czy terapeuty. Na obszar catego Powiatu przypada 10 asystentéw rodziny, przeci¢tnie 1 osoba na gmine.
Zdiagnozowano takze potrzebe podwyzszania kwalifikacji 1 umiejetnosci pracownikéw oraz ciagle
poglebianie wiedzy w zakresie wsparcia rodziny celem lepszego zaspakajania potrzeb oséb wymagajacych
pomocy.

Tabela 15. Liczba asystentow rodziny zatrudnionych w MOPS i GOPS na terenie ORSG (stan na wrzesien

2015 r.)
. Liczba asystentow
Jednostka terytorialna ’
’ rodziny

Bartniczka

Bobrowo

Brodnica g.m.

Brodnica g.w.

Brzozie

Gérzno

Jabtonowo Pomorskie

Osiek

Swiedziebnia

[EEN RN N DN e T N BN O (SN N

Zbiczno

ORSG

-
(=]

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych osrodkéw pomocy spolecznej gmin 3 terenu ORSG.

Pomoc w zakresie wsparcia rodziny §wiadczy takze Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktéra
udziela pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i mlodziezy, w tym pomocy logopedycznej,
pomocy w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu, a takze zapewnia rodzicom i nauczycielom wsparcie

psychologiczno-pedagogiczne zwigzane z wychowaniem i ksztalceniem dzieci i mtodziezy.
Piecza zastepcza

Na przestrzeni ostatnich lat, na terenie ORSG, widaé utrzymujaca sig, stata liczbe dzieci
przebywajacych w rodzinach zastepczych 1 placowkach opiekuniczo wychowawczych. W 2007t. bylo to
137 dzieci, w 2014 — 143. W 2014 r. funkcjonowaly tu 62 rodziny zastepcze, w ktorych przebywato tacznie
88 dzieci. Ponadto opieke nad dzieé¢mi zapewnialy réwniez 4 placdéwki opiekuniczo — wychowawcze: Dom
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Dziecka w Brodnicy przeznaczony dla 30 dzieci oraz 3 rodzinne domy dziecka: w Goérznie przeznaczony
dla 8 oséb, w Fiatkach przeznaczony dla 8 oséb i w Jablonowie Pomorskim przeznaczony dla 8 oséb. Na
koniec 2014 roku w placéwkach tych przebywalo tacznie 55 wychowankéw.

Tabela 16. Rodzinna piecza zastgepcza i placowki opiekunczo-wychowawcze dla dzieci i mtodziezy na
terenie ORSG Powiatu Brodnickiego w 2014 r.

Liczba dzieci i
mlodziezy w
placowkach
opiekunczo-
wychowawczych

Liczba placéwek
Liczba dzieci w opiekunczo-

Liczba rodzin
Jednostka terytorialna sprawujacych rodzinna

. rodzinach wychowawczych dla
piecze zastepcza “ o

dzieci i mtodziezy

Bartniczka 3 6 0 1
Bobrowo 7 9 0 0
Brodnica g.m. 25 32 1 22
Brodnica g.w. 6 9 0 1
Brzozie 2 0 0
Goérzno 3 3 2 0
Jablonowo Pomorskie 9 17 1 5
Osiek 4 4 0 2
Swiedziebnia 1 1 0 5
Zbiczno 2 2 0 4
ORSG 62 88 4 40

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy.

Z tego wzgledu waznym jest réwniez doskonalenie systemu opicki nad dzieckiem przebywajacym
w naturalnym $rodowisku rodzinnym i poza rodzina. Niezbedne sa zwickszone dzialania w zakresie
zapobiegania dysfunkcjom rodziny w sprawach opiekunczo-wychowawczych w celu zmniejszenia liczby
maloletnich umieszczanych w placéwkach i rodzinach zastepczych. Z drugiej strony, niezbedne jest
wsparcie na rzecz tworzenia, rozwoju i opieki nad rodzinnymi pieczami zastepczymi oraz tworzenie i
wsparcie dzialan na rzecz doskonalenia systemu opieki nad dzieckiem. Potrzebna jest kompleksowa
opieka nad rodzinami zastgpczymi i ich odpowiednie przygotowanie majace zapewnia¢ lepsza jako$¢ zycia
dzieciom pochodzacym z rodzin niewydolnych, szczegdlnie, ze coraz czesciej opiekunowie zastepczy
zglaszaja si¢ z problemami, ktére wymagaja wsparcia specjalistow.

Istotng rzecza jest takze potrzeba wsparcia oséb opuszczajacych placéwki opiekuiczo-
wychowawcze i rodziny zastgpeze. W 2014 roku grupa ta liczyla 25 wychowankéw. Otrzymali oni pomoc
pieni¢zna na kontynuowanie nauki w gimnazjum, szkole $redniej lub wyzszej, 4 wychowankéw skorzystato
z pomocy na zagospodarowanie w ramach, ktérej zakupiono artykuly niezbedne do wyposazenia
mieszkania. Z pomocy pieni¢znej na usamodzielnienie, po zakofczeniu etapu nauki i procesu
usamodzielnienia skorzystato 8 oséb.

Wychowankowie ze wzgledu na niska motywacj¢ do uczenia si¢ oraz deficyty intelektualne czesto
majg problemy z radzeniem sobie w samodzielnym zyciu. Nalezy zatem wspomagaé wszelkie dzialania
majace na celu zapewnienie odpowiednich programéw majacych na celu zminimalizowanie ryzyka
wystapienia zjawiska wykluczenia spolecznego oraz zwigkszenie szans usamodzielnionym wychowankom
na pelne uczestnictwo w zyciu spolecznym. Jedna z form wsparcia wychowankéw opuszczajacych
placéwki opiekuiczo-wychowawcze 1 rodziny zastgpcze moze by¢ zapewnienie im mieszkania
chronionego. Na koniec 2013 roku na terenie Powiatu funkcjonowato jedno takie mieszkanie, ktore

zlokalizowane bylo w miescie Brodnicy.
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Ustugi opiekuncze

W wykonywaniu zadan pomocy spolecznej istotng role odgrywaja instytucjonalne formy pomocy
skierowane do réznych grup odbiorcéw. Jednostki te dzialaja w obszarach skierowanych gtéwnie do
rodzin, oséb niepetnosprawnych, starszych, bezdomnych i znajdujacych si¢ w sytuacjach kryzysowych.

Ze wzgledu na wzrost znaczenia ekonomii spotecznej, na szczegélna uwage zastuguja spoétdzielnie
socjalne, centra 1 kluby integracji spolecznej, warsztaty terapii zajeciowej czy zaklady aktywnosci
zawodowej. Duza role odgrywaja takze podmioty skupiajace si¢ bezposrednio na opiece i wsparciu wsréd
0s6b znajdujacych sie¢ w trudnej sytuacji zyciowej, m.in. domy pomocy spolecznej, srodowiskowe domy
samopomocy. Na terenie ORSG funkcjonuja zaledwie dwie spoéldzielnie socjalne (w Brodnicy 1 w
Gorznie) oraz po jednym: domu pomocy spolecznej, srodowiskowym domu samopomocy, warsztacie
terapii zajeciowej 1 zaktadzie aktywnos$ci zawodowej — wszystkie w Brodnicy.

Opieke nad osobami w podeszlym wieku, somatycznie chorymi wymagajacymi calodobowej
opieki realizuje, przeznaczony dla 46 pensjonatiuszy Dom Pomocy Spolecznej w Brodnicy, ktéry
zapewnia ustugi bytowe, opickuficzo — wspomagajace i edukacyjne (w formach i zakresie wynikajacym z
indywidualnych potrzeb). Na przyjecie do DPS funkcjonuje stala, niewielka kolejka oczekujacych.
Podobne ustugi §wiadczy prywatny Dom Pomocy Spotecznej w Wichulcu, funkcjonujacy w ramach
NZOZ ,,Ars-Medica”. Podmiot dysponuje 38 miejscami. Najczestsza forma opieki nad osobami starszymi
i niepelnosprawnymi w gminach obszaru ORSG jest opiecka §rodowiskowa, $wiadczona w miejscu
zamieszkania os6b tego potrzebujacych. Nie jest ona jednak w pelni dostepna i realizowana w zgodnie z
zapotrzebowaniem we wszystkich gminach obszaru.

Osoby starsze wykazuja niska aktywnoscia w wielu dziedzinach zycia spotecznego, wynikajaca
przede wszystkim z waskiego zakresu dedykowanej im oferty spedzania wolnego czasu. Na terenie
Powiatu funkcjonuje Uniwersytet 111 wieku w Brodnicy, a takze kluby seniora i stowarzyszenia, ktérych
cztonkami sa osoby starsze. Jednym z gléwnych probleméw jest brak infrastruktury, ktéra moglaby zostaé
im udostepniona. W wigkszosci przypadkéw czlonkowie organizacji spotykaja si¢ goscinnie w gminnych
osrodkach kultury. Brakuje natomiast miejsc, gdzie osoby starsze moglyby rozwijaé swoje zainteresowania
i uprawiaé sport.

Wspatcie dla 0séb starszych powinno zapewnia¢ wszechstronna opieke zaréwno instytucjonalna,
w odpowiednich warunkach, jak 1 w szczegélno$ci w ramach $rodowiskowych form wsparcia i
niestacjonarnych ustug opickuniczych §wiadczonych w srodowisku. Ich aktualna liczba 1 dostepnosé nie
jest bowiem adekwatna do potrzeb, szczegdlnie w kontekscie starzejacego si¢ spoleczedstwa. Wskazane
byloby przede wszystkim dalsze zatrudnianie opiekunek i §wiadczenie pomocy sasiedzkiej, a takze
tworzenie nowych placéwek zaréwno dziennego pobytu, jak i pobytu statego dla os6b wymagajacych
opieki, rozwijanie aktywnych form spedzania czasu wolnego oraz zaspakajanie potrzeb kulturalno-
spotecznych tych oséb.

Istotnym zadaniem jest wsparcie integracji spoleczno-zawodowej oséb niepelnosprawnych. Na
ORSG corocznie wydawanych jest przez Powiatowy Zesp6t do Spraw Orzekania o Niepelnosprawnosci
ok. 2 tys. orzeczen o niepelnosprawnosci i o stopniu niepetnosprawnosci. W roku 2014 orzeczen takich

wydanych zostato 1725, w tym 275 orzeczenr o niepelnosprawnosci dla dzieci 1 mtodziezy do 16 lat.
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Tabela 17. Liczba orzeczen o niepelnosprawnosci i stopniu niepelnosprawnosci wydanych na terenie
ORSG Powiatu Brodnickiego przez Powiatowy Zespot do Spraw Orzekania o Niepelnosprawnosci w 2014

I.

Liczba wydanych

W tym liczba

otrzeczel o . .. W tym liczba
dnostka terytorialna niepetnosprawnosci Gl 0s6b w wieku
Jedmositan e . p‘ Spr2 . mtodziezy do 16 y
i 0 stopniu lat 16-25
niepetnosprawnosci -
Bartniczka 87 11 9
Bobrowo 105 29 12
Brodnica g.m. 850 81 57
Brodnica g.w. 136 32 15
Brzozie 64 19 11
Gobrzno 70 17 4
Jabtonowo Pomorskie 171 38 12
Osiek 58 9 4
Swiedziebnia 89 21 5
Zbiczno 95 18 11
ORSG 1725 275 140

Zx6dYo: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy.

Instytucje wspierajace osoby niepetnosprawne na ORSG to przede wszystkim:

e  Warsztat Terapii Zajeciowej w Brodnicy prowadzacy dzialania majace zwickszy¢ szansg osob
niepelnosprawnych na mozliwie niezalezne, samodzielne i aktywne zycie

e Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Brodnicy, wspierajacy zatrudnienie oséb niepelnosprawnych.

Prowadzi on hotel i do jego obslugi =zatrudnienia osoby ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci (ok. 40 oséb), realizujac przez to rehabilitacje zawodowg 1 spoleczna tych

0s6b oraz przygotowujac ich do aktywnego zycia w otwartym $rodowisku

e Srodowiskowy Dom Samopomocy w Brodnicy prowadzony przez Brodnickie Centrum
,»Catitas”— jest ogniwem wparcia spolecznego dla oséb, ktére z powodu przewleklej psychicznej
choroby lub glebszej niepelnosprawnosci intelektualnej — uposledzenia umystowego maja
trudnos$ci w zZyciu codziennym (zajecia terapeutyczne, rehabilitacyjne, rekreacyjno-kulturalne,
edukacyjne). Przeznaczony jest dla 30 oséb powyzej 18-go roku zycia

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy $wiadczace pomoc w zakresie rehabilitacii
0séb niepelnosprawnych. Osoby potrzebujace moga ubiega¢ si¢ m. in. o dofinansowanie
likwidacji barier technicznych i architektonicznych, zakupu przedmiotéw ortopedycznych i
$rodkéw pomocniczych czy turnusu rehabilitacyjnego

Istotna rol¢ w pomocy osoba niepelnosprawnym odgrywaja réwniez organizacje pozarzadowe
takie jak np. Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych ,,Od Nowa” w Brodnicy, Towarzystwo Rodzicéw
Dzieci Specjalnej Troski w Brodnicy, Polski Zwiazek Niewidomych - Koto Powiatowe.

Na terenie ORSG w 2014 r. bylo 161 niepelnosprawnych bezrobotnych. W integracji oséb
niepelnosprawnych wazne jest prowadzenie dziatad zmierzajacych zaréwno do integracji zawodowej jak i
spotecznej. W 2014 r. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Brodnicy przeprowadzito nastepujace
rodzaje rehabilitacji os6b niepelnosprawnych:
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* Rehabilitacja zawodowa, poprzez przyznanie i wyplacenie dofinansowania dla 1 osoby na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

= Rehabilitacja spoleczna, poprzez przyznanie dofinansowania: 158 osobom na uczestnictwo w
turnusach rehabilitacyjnych, 14 osobom na likwidacj¢ barier architektonicznych i technicznych,
416 osobom na zakup sprzetu rehabilitacyjnego, przedmiotéw ortopedycznych i §rodkéw
pomocniczych

PCPR dofinansowalo takze organizacj¢ imprez rekreacyjnych, kulturalnych, sportowych,
integracyjnych 1 turystycznych dla oséb niepetnosprawnych przez m. in.:

® Warsztat Terapii Zajgciowej
= Brodnickie Centrum ,,Caritas”
= Polski Zwigzkiem Niewidomych

= Stowarzyszenie ,,Od Nowa”

Dla os6b niepelnosprawnych na rynku pracy oraz tych, ktére dopiero beda poszukiwaly pracy
konieczno$cia jest zapewnienie pelnej informacji o mozliwosciach szeroko rozumianej rehabilitacji
zawodowej, uzyskanie porad zawodowych na temat oceny ich kwalifikacji 1 przydatnosci na obecnym
rynku pracy. Istotne jest, aby pokierowaé osoby niepetnosprawne do odpowiednich instytucji stuzacych
pomoca niepelnosprawnym, a w przypadku braku kwalifikacji badZ kwalifikacji niewystarczajacych do
podjecia pracy wskaza¢ lub zapewni¢ im odpowiednie poradnictwo zawodowe czy szkolenia. Istotne jest
takze prowadzenie dziatani edukacyjnych samych niepelnosprawnych pod wzgledem ich praw oraz
majacych na celu zrozumienie problemu bycia osoba niepelnosprawna, wyrabianie zaradnosci osobistej i
pobudzanie aktywnosci spotecznej, pokazanie i uswiadomienie szans i mozliwosci pelnego uczestnictwa w
zyciu spotecznym.

Wazne miejsce zajmuje tu rehabilitacja dzieci i mtodziezy. Nalezatoby szczegblng uwage zwrécié
na polepszenie ich kondycji fizycznej oraz intelektualnej poprzez dostosowang do ich mozliwosci edukacje
oraz zajecia rehabilitacyjno-usprawniajace np. na plywalni. Priorytetem jest stworzenie osobom
niepetnosprawnym, zaréwno dorostym jak i dzieciom mozliwosci korzystania w petni z débr spoteczno-
ckonomicznych ORSG, poprzez m. in.: likwidacj¢ batier architektonicznych, technicznych oraz barier w
komunikowaniu si¢ oraz stwarzanie warunkow do pelnego uczestnictwa zaréwno w edukaciji jak 1 w zyciu
kulturalnym, sporcie, rekreacji i turystyce. Niezbedne jest rowniez zapewnienie dost¢pu do wszechstronnej
opieki tak instytucjonalnej jak 1 w szczegdlnos$ci w ramach niestacjonarnych uslug opiekunczych
swiadczonych w $rodowisku. Istotnym kierunkiem dzialania jest takze edukowanie spoleczenstwa i
przeciwdziatanie dyskryminaciji oséb niepelnosprawnych.

Doskonalenie zawodowe pracownikow socjalnych

Do realizacji niezbednych w pomocy spotecznej zadan potrzebne jest stale doskonalenie jej kadkr.
W jednostkach organizacyjnych pomocy spolecznej gléwna role w zakresie udzielania wsparcia rodzinie
pelnia pracownicy socjalni. Zawdd ten stawia zréznicowane i wysokie wymagania. Pracownicy stuzb
spotecznych Powiatu Brodnickiego posiadaja odpowiednie kwalifikacje zawodowe do pracy z klientem
zdobyte na podczas rozmaitych kurséw, ktérych rezultatem byto m. in.: zdobywanie nowych umiejgtnosci
z zakresu pracy socjalnej, pogle¢bianie dotychczasowej wiedzy i umiejetnosci, wymiana doswiadczen z
innymi pracownikami, poznawanie nowych 1 innowacyjnych technik pracy z rodzing i osoba. Pomimo to,
pracownicy socjalni powinni stale podnosi¢ swoja wiedze 1 kwalifikacje poprzez udzial w szkoleniach,
warsztatach, seminariach i konferencjach o m. in. nastgpujacej tematyce:

= Stres i wypalenie zawodowe
= Praca w ramach zespolow interdyscyplinarnych

®»  Przemoc w rodzinie
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® Praca z trudnym klientem
®  Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie

® Mediacje rodzinne

Dodatkowo wskazane bylyby szkolenia majace na celu podniesienie poziomu bezpieczefistwa
kadry oraz te uzupelniajace wiedz¢ na temat mozliwosci pozyskania §rodkow finansowych na dziatania
spoteczne. Pracownicy socjalni powinni takze doksztatcaé si¢ na studiach podyplomowych zwigzanych z
tematyka ich zawodu.

Bezdomnos¢

Na terenie Powiatu Brodnickiego dziata Osrodek Wsparcia dla Oséb Bezdomnych i Zagrozonych
Bezdomnoscig - Noclegownia, ktéry oferuje osoba bezdomnym nocleg i wyzywienie. W 2014 roku na
terenie ORSG bylo 91 bezdomnych. Gléwng potrzeba w obszarze zapobiegania temu negatywnemu
zjawisku jest realizacja programéw wychodzenia z bezdomnosci oraz jej zapobieganiu.

Tabela 18. Liczba 0s6b bezdomnych w 2014 roku

Jednostka terytorialna Liczba 0s6b bezdomnych
Bartniczka 0
Bobrowo 2
Brodnica g.m. 68
Brodnica g.w. 13
Brzozie 2
Gorzno 0
Jablonowo Pomorskie 2
Osick 2
Swiedziebnia 0
Zbiczno 2
ORSG 91

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych osrodkiw pomocy spotecznej gmin 3 terenn ORSG.
Opieka nad dzie¢mi do lat 3

Rozwéj gospodarczy, spoteczny i wzgledy ekonomiczne wymuszaja coraz wigksza potrzebe opieki
nad najmlodszymi dzie¢mi. Niezbedne w tym zakresie jest odpowiednie wsparcie 0séb powracajacych na
rynek pracy po utlopie macierzyriskim/rodzicielskim zwiazane wiasnie z zapewnieniem im mozliwosci

pozostawienia dziecka pod opieka podmiotom lub osobom zewngtrznym.

Na catym ORSG, mimo ponad 2600 dzieci w wieku do 3 lat (dane za 2013 r.) funkcjonowat jeden
klub dzieciecy (w Brodnicy) z 27 miejscami dla dzieci, realizujacy opicke wobec 16 dzieci z Brodnicy i
Powiatu Brodnickiego. Mniejsze zainteresowanie mieszkaicow obszaréw wiejskich ustugami ztobkowymi
wynika zapewne z tego, ze rolniczy charakter wielu gospodarstw domowych pozwala na to, iz opieke nad
dzieckiem sprawujq czlonkowie rodziny. Ponadto, na terenie ORSG nie prowadzono takze zadnych
specjalnych dziatan aktywizacyjno-szkoleniowych dla oséb powracajacych na rynek pracy po urlopach
macierzyaskich/rodzicielskich/wychowawczych.
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Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

7 pomocy spolecznej na ORSG korzysta 14% mieszkancéw. Podstawowym powodem
korzystania z pomocy spolecznej jest bezrobocie (31%) 1 ubdstwo (29%). W gminach Powiatu
Brodnickiego w 2014 roku 58% rodzin korzystajacych z pomocy spolecznej korzystala ze

$wiadczen z powodu ubdstwa, a 61% z powodu bezrobocia.

Szczegdlng grupa 0s6b wymagajaca opieki stanowia osoby przebywajace/opuszczajace rodziny
zastepcze 1 placowki opiekuniczo — wychowawcze. Dlatego wazne jest zapewnienie wspatcia
rozwoju wszystkich form pieczy zastgpczej oraz odpowiednio rozwinigtych ustug
profilaktyczno-wspierajacych, w tym takze realizacja programéw przy pomocy mieszkan
chronionych, przygotowujacych osoby opuszczajace piecze zastgpcza do prowadzenia
samodzielnego zycia

Z uwagi na fakt, ze spoleczenistwo ORSG jest spoleczefistwem starzejacym si¢, w najblizszym
czasie odczuwana bedzie zwigkszona potrzeba rozwoju ustug opiekunczych dla oséb
3 starszych. W zwiazku z tym, nalezy systematycznie rozwijaé wszechstronng opieke nad
osobami starszymi, zaréwno instytucjonalna, w odpowiednich warunkach, jak 1 w
szczegolnosci w ramach niestacjonarnych ustug opiekuniczych swiadczonych w srodowisku

Na catlym ORSG mimo ponad 2600 dzieci w wieku do 3 lat (dane na 2013 r.) funkcjonowat
jeden klub dzieci¢cy (w Brodnicy). Pomimo niewielkiej liczby miejsc opieki, w Powiecie nie
zdiagnozowano znacznego zapotrzebowania na zwigkszenie ich ilosci.

Na terenie ORSG nie prowadzono do tej pory dziatan aktywizacyjno-szkoleniowych dla os6b
powracajacych na rynek pracy po utlopach macierzyfiskich/rodzicielskich/wychowawczych
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Ochrona zdrowia \/

P

Analiza stanu zdrowia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wykazata, ze sytuacja zdrowotna
mezczyzn w skali ogélnopolskiej jest $rednia, za$ kobiet — nieznacznie gorsza od przecietnej dla kraju.
Wojewddztwo cechuje najwyzszy w Polsce poziom umieralnosci niemowlat. W poréwnaniu z reszta kraju
wyrdznia si¢ ono takze duza umieralnoscia dorostych z powodu choréb uktadu oddechowego. Wysoka
jest réwniez czesto$¢ hospitalizacji z tego powodu 0séb w wieku poprodukeyjnym, ale dla oséb w wieku
produkcyjnym nie rézni si¢ ona od przecietnej dla ogbétu wojewddztw’.

O takim stanie rzeczy decyduje w duzej mierze jako$¢ opieki zdrowotnej, zaréwno w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej (POZ), jak i opieki specjalistycznej oferowanej przez przychodnie
lekarskie 1 szpitale.

Tabela 19. Ambulatoryjna opieka zdrowotna na ORSG Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

Jednostka terytorialna Przychodnie Porady w zaktesie Porady ogélnodostepne
ogotem ambulatoryjne; razem - porady POZ i
opieki zdrowotnejs lekarza rodzinnego
Bartniczka 1 15 226 15 226
Bobrowo 2 13 429 13 429
Brodnica g.m. 19 188 733 312 451
Brodnica g.w. 0 0 0
Brzozie 1 9072 9998
Goérzno 1 12 336 13 212
Jabtonowo Pomorskie 5 46 053 46 595
Osick 1 16 255 16 255
Swiedziebnia 3 21938 22 380
Zbiczno 2 22 864 22 864

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Na terenie ORSG funkcjonuje 35 przychodni lekarskich, ktére w gléwnej mierze prowadza
podstawowg opieke zdrowotna. Potrzeby rozwoju POZ sprowadzajq si¢ przede wszystkim do:

e Poprawy jakosci §wiadczonych ustug medycznych
e  Prowadzenia szkoled majacych na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych lekarzy
e Doposazenia przychodni w nowoczesny sprz¢t medyczny

e Przeszkolenia personelu medycznego w zakresie obstugi zakupionego sprzetu

Opieka specjalistyczna w gminach wiejskich realizowana jest w bardzo niewielkim stopniu.
Whasciwie cala specjalistyka skupia si¢ wokot Powiatowego Szpitala w Brodnicy.

W zakresie opieki ambulatoryjnej w Szpitalu funkcjonuja:

7Zat. Nr 1 do Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020 Krajowe Strategiczne Ramy
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e Poradnia Chirurgii Ogdlnej (w tym Gabinet Urologiczny)
e Poradnia Urazowo-Ortopedyczna

e DPoradnia Preluksacyjna

e Poradnia Patologii Noworodka

e Poradnia Chor6b Pluc

e Poradnia Diabetologiczna

e DPoradnia Zdrowia Psychicznego

e Poradnia Psychologiczna

e Poradnia Profilaktyki Onkologicznej

e Poradnia Rehabilitacyjna

e DPoradnia Polozniczo-Ginekologiczna
W zakresie stacjonarnych, catodobowych §wiadczert medycznych dzialaja:

e Szpitalny Oddziatl Ratunkowy

e Oddziat Chirurgii Ogélnej

e Oddzial Urazowo-Ortopedyczny

e Oddzial Wewnetrzny

e Oddzial Intensywnej Terapii 1 Anestezjologii
e Oddziat Polozniczo-Ginekologiczny

e Oddziat Dziecigey

e Oddzial Neonatologiczny

Pozostate osrodki medyczne:

e Blok Operacyjny

e Zaktad Pielegnacyjno-Opickunczy

e Zaklad Fizjoterapii

e  Ratowniczy Transport Medyczny

e Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ)

e Podstawowa Opicka Zdrowotna Nocna i Swigteczna (POZN)

e Duzial Farmacji

e Stacja Dializ (prowadzona przez B. Braun Avitum Poland sp. z. 0. 0.)
W zakresie diagnostyki w Szpitalu funkcjonuja:

e Zaklad Radiologii Ogodlnej i Diagnostyki Obrazowej

e [aboratorium

e Pracownia Endoskopowa

Szpital zglasza szereg potrzeb inwestycyjnych, z ktérych najwazniejsza jest zakup sprzetu
medycznego. Jego potrzeby obejmuja przede wszystkim doposazenie w aparature niezbedna do leczenia
chorych oraz 16zka dla pacjentow.

W Brodnicy znajduje sie filia Hospicjum ,,Swiatlo” §wiadczacego domowa opicke zdrowotna.
Zapotrzebowanie na programy profilaktyczne i1 dziatania edukacyjne w obszarze zdrowia:

e profilaktyka nowotworéw (pluc, piersi, szyjki macicy, prostaty, jelita grubego)
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e dzialania edukacyjno-lecznicze z zakresu otylosci i nadwagi oraz promowania zdrowego stylu
zycia u dzieci, mtodziezy i dorostych

e programy z zakresu ochrony zdrowia psychicznego (walka ze stresem, depresja)

e wczesne wykrywanie zéttaczki (WZW)

e profilaktyka choréb ukladu krazenia, choréb odtytoniowych, cukrzycy, gruzlicy

e propagowanie przesiewowych badan stuchu u noworodkéw, badan w kierunku alergii dla dzieci i
mlodziezy

e profilaktyka préchnicy dla dzieci

e propagowanie szkot rodzenia

e zapobieganie narkomaniii alkoholizmowi

e przeciwdzialanie przemocy w rodzinie

Jednym z probleméw zdiagnozowanych w obszarze ochrony zdrowia jest utrudniony dostep do
specjalistycznej opicki zdrowotnej dla mieszkadcdw. Uslugi te $wiadcza wyspecjalizowane jednostki
zlokalizowane w wigkszych miastach (tj. Brodnicy, Toruniu, Bydgoszczy czy Grudziadzu). Dojazd do nich,
ze wzgledu na brak dogodnych polaczed komunikacyjnych, stanowi znaczne utrudnienie dla
mieszkancow, szczegolnie tych starszych i niepelnosprawnych.

Kluczowe wnioski i obserwacje

‘ Kluczowe wnioski i obserwacje

Problem stanowi utrudniony dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej (szczegdlnie dla
0s6b starszych 1 niepelnosprawnych), spowodowany m.in. brakiem dogodnych potaczen
komunikacyjnych do wickszych miast regionu (Brodnicy, Torunia, Bydgoszczy, Grudziadza),

gdzie jest szerszy dostep do ustug zdrowotnych

Ustugi w zakresie ochrony zdrowia w poszczegélnych gminach ograniczaja si¢ jedynie do
podstawowej opicki zdrowotnej. Szersza oferta badan specjalistycznych dostgpna jest na
poziomie Powiatu w ramach uslug oferowanych przez Powiatowy Szpitala w Brodnicy. W
zwiazku z tym konieczne jest wsparcie dla szpitala, ktére bedzie przyczynia¢ si¢ do
podniesienia jakosci $wiadczonych ustug specjalistycznych

dostosowanie oferty w zakresie uslug ochrony zdrowia, w szczegélnosci do potrzeb oséb
starszych

Stopniowy wzrost liczby oséb starszych w ogdlnej liczbie mieszkanicow ORSG ma wplyw na
koniecznos§¢ opracowania programéw profilaktycznych oraz dziatad i akeji profilaktyczno-
diagnostycznych majacych na celu zachowanie sprawnosci fizycznej i psychicznej ludnosci do
péinego wicku. Polepszenie stanu zdrowia ludnosci w konsekwencji pozytywnie wplynie na
ograniczenie kosztow opieki medycznej i ustug opiekuniczych. Pojawia si¢ tu réwniez potrzeba
w zakresie zapewnienia szkolei dla lekarzy w zakresie geriatrii oraz popularyzacji tej
specjalizacji

3 Biorac pod uwage prognozy demograficzne, niezmiernie wazne w najblizszych latach bedzie
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Edukacja

Mieszkancy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego charakteryzowali si¢ nizszym niz przecigtnie
poziomem wyksztalcenia. W 2012 r. osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowili 16,4% mieszkancow
regionu, co lokowalo wojewddztwo na 14 pozycji w kraju. Najliczniejsza grupe mieszkancow
wojewddztwa (28,6%) stanowily osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Kolejng — osoby z
wyksztalceniem podstawowym, gimnazjalnym i nizszym (23,6% oso6b).

Edukacja przedszkolna

Jednym z gtéwnych wyzwan 1 potrzeb w zakresie rozwoju edukaciji przedszkolnej wynikajacych z
RPO WK-P na lata 2014 -2020 jest podniesienie stopnia jej upowszechniania oraz zapewnianie rownego

dostepu do dobrej jakosci wezesnej edukacji elementarne;.

Wskaznik upowszechnienia wychowania przedszkolnego dzieci w wieku 3-4 lat w roku szkolnym
2012/2013 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynidst 48,4%, co plasowalo je na przedostatnim
miejscu w kraju (wskaznik dla kraju wynosit 59,3%)°.

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wynosit na terenie ORSG
64,5%. Najwyzszy udzial dzieci w wieku 3-6 lat odnotowano w gminach z o§rodkami miejskimi, wynosil
on dla Miasta Gé6rzno (150% - liczba dzieci objeta edukacja przedszkolng w stosunku do liczby dzieci w
miescie), Miasta Jablonowo Pomorskie (108% - liczba dzieci objeta edukacja przedszkolna w stosunku do
liczby dzieci w miescie), Miasta Brodnica (89%). Najnizsze odsetki notowane byly na obszarze wiejskim
Gminy Jablonowo Pomorskie (16,2%), w Gminie Brodnica (31,7%), obszarze wiejskim Gminy Goérzno
(41,8%). Wskazuje to na zjawisko dowozenia dzieci z terenéw wiejskich do przedszkoli w miastach
bedacych centrum Gminy. Jednak biorac pod uwage, ze od 1 wrze$nia 2015 obowigzkiem szkolnym
zostang objete wszystkie dzieci w wieku 6 lat, nalezy przeanalizowac odsetek dzieci w wieku 3-5 lat,
objetych wychowanie przedszkolnym, wynosit ona w 2013 r. dla ORSG 58,9% i byl nizszy od wskaznika
dla grupy wiekowej 3-6 lat (64,5%).

Tabela 20. Edukacja przedszkolna na ORSG Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

Odsetek dzieci

Liczba placéwek . Liczba dzieci w wieku 3-6 lat bictvch
wychowania Liczba LlC_be* objetych wychowaniem Wv(c)h(l)(;\xit(lzliem
o rzedszkolnego* miejsc w | dzieci rzedszkolnym :

: beyeds, | Oddzialy | Punkey | Punktach jwicka - 6qqziaty | Punkty
kl | przedszk. | przedsz przedszk. | 3-6 lat Kol przedszk. | przedsz
ol w SP. kolne ol w SP. kolne

Bartniczka 1 3 0 50 261 30 115 0 55,6 52,6

Bobrowo 0 5 2 48 305 0 105 40 475] 428

:iﬁdm” 7 0 2 1385 1461| 1240 0 61 go| 804

? Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2012/2013, GUS, Warszawa 2013
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:;O.d“ica 0 4 1 13| 438 0 128 1 x| 20
Brzozie 0 3 0 0| 198 0 85 0| 429| 26,0
Gérzno 1 2 0 84| 186 78 56 72| 65,1
{f‘fﬁi‘:ﬁg 1 2 0 175| 384 175 36 0| s49 I
Osiek 0 1 18] 197 0 88 17| 533| 496
Swiedziebnia 0 0| 239 0 134 0| 561| 452
Zbiczno 0 122 242 122 0 0| 504 425

ORSG 12 25 6 1895| 3911 1645 747 129 64,5 589

Polska 753 74,1

*Dane w tabeli dotycza publicznych i niepublicznych placéwek wychowania przedszkolnego

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Zakres potrzeb w obszarze rozwoju opieki przedszkolne;j

Wiele przedszkoli, oddzialéw 1 punktéw przedszkolnych zglasza zapotrzebowanie w zakresie
generowania nowych miejsc przedszkolnych w celu zapewnienia edukacji dla wigkszej liczby dzieci oraz
poprawy jakosci §wiadczonych ustug edukacyjnych. Wyrazaja si¢ one przede wszystkim w nastepujacych
potrzebach:

® modernizacji infrastruktury (m.in. przebudowa, dobudowa, adaptacja, instalacje i media, likwidacja
barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych),

* zakupie wyposazenia (mebli przedszkolnych (m. in. szafek, poétek, krzesel, stolikow, biurek,
dywanéw, tablic korkowych) i pomocy dydaktycznych (m. in. zabawek, tablic interaktywnych,
komputeréw, telewizoréw, radioodtwarzaczy)),

»  zapewnieniu dodatkowej liczby nauczycieli przedszkolnych czy dodatkowych zajeé,

*  podnoszeniu kwalifikacji 1 kompetencji nauczycieli przedszkolnych (kursy i szkolenia m.in. w
zakresie: rozwijania kreatywno$ci u dzieci, pracy z dzie¢mi niepelnosprawnymi, wczesnego
wspomagania  rozwoju  dziecka, przygotowani psychologicznego, pedagogicznego i
logopedycznego, metodyki nauczania jezyka angielskiego w okresie przedszkolnym).

Istotnym postulatem jest tu rowniez potrzeba wydluzenia pracy oddzialéw przedszkolnych.
Dodatkowo od 1 wrzesnia 2015 1. prawo do korzystania z edukacji przedszkolnej beda miaty wszystkie
dzieci 4-letnie, za§ gmina bedzie miata obowiazek przyjaé je do oddzialéw przedszkolnych. Natomiast od
1 wrzes$nia 2017 r. prawo do korzystania z edukacji przedszkolnej beda mialy wszystkie dzieci 3-letnie,
ktére gmina takze zobowigzana bedzie przyja¢ do oddzialéw przedszkolnych. Obowiazki te dodatkowo
zwigkszaja presje na tworzenie nowych miejsc przedszkolnych.

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Na terenie ORSG w 2013 roku znajdowaly si¢ w sumie 34 szkoly podstawowe i 16 gimnazjow.
Do szkét tych uczeszczato tacznie 7822 ucznidw. W latach 2005-2013 mozna zaobserwowaé znaczny
spadek liczby uczniéw na obu poziomach ksztalcenia. Liczba uczniow szkél podstawowych zmalata o
blisko 20%, gimnazjéw — az o 30%. Spadek ten byl uwarunkowany w duzym stopniu ogdlnokrajowym
zjawiskiem zwiazanym z nizem demograficznym. Spadek liczby uczniéw jednoczesnie wplynal na
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zmniejszenie si¢ liczby szkét podstawowych — na przetomie 9 analizowanych lat ubylo ich 7 — przewaznie
po jednej w gminach z najwigksza liczbg tych szkél.

Tabela 21. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne na ORSG Powiatu Brodnickiego

L. uczniéw kotach : : L. uczniéw w
Gimnazja . .
gimnazjach

: po
420 333 339 221 168

Jednostka Szkoly podstawowe

Bartniczka 4 4 3 1 1 1 154
Bobrowo 5 5 50 571 438 | 400 1 1 1] 315 261 201
Brodnica g.m. 6 6 50 2259 | 1988 | 1918 5 5 50 1577 | 1181 | 1104
Brodnica g.w. 4 4 40 333 280 | 340 1 1 1| 146 | 145 160
Brzozie 3 3 30 337 306 288 1 1 1] 199 179 | 154
Goérzno 4 3 30 357 263 270 2 2 2| 233 186 | 159
{f‘(‘)’g’;cs’zg 3 3 30 769 629 586 1 1 1| 501 | 387 313
Osiek 5 4 21 369| 270 | 279 1 1 1| 212 174 144
Swiedziebnia 5 4 41 525 407 | 359 1 1 1) 327 224 213
Zbiczno 2 2 20 376 | 299 | 295 2 2 20 234| 180| 146
ORSG 41 38 34| 6316 | 5222| 5074 16 16 16 | 3965 | 3085 2748

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Niz demograficzny nie jest jedynym problemem, z ktérym boryka si¢ obecnie szkolnictwo w
calym kraju, w tym szkolnictwo w wojewddztwie kujawsko — pomorskim. Kolejnym problemem istotnym
dla rozwoju regionu jest nizsza jakos$¢ edukacji, przejawiajaca si¢ m.in. nizszymi, niz przecigtnie w Polsce,
wynikami sprawdzianéw w szkotach podstawowych i egzaminéw gimnazjalnych. Ponadto obszar ORSG
zanotowal wyniki gorsz¢ niz $rednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w zasadzie w kazdym z
przeprowadzanych egzaminéw. Analiza tych wynikéw wskazuje réwniez dysproporcje miedzy wynikami
gimnazjalistow ze szkol wiejskich, a wynikami gimnazjalistow ze szko6t wielkomiejskich!0.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Poziom jako$ci nauczania przejawiajacy si¢ w wynikach egzaminéw koncowych w przypadku
szkél ponadgimnazjalnych przedstawia si¢ znacznie lepiej niz w przypadku szkél nizszych szczebli.
Sposréd 16 661 absolwentéw w 2013 roku w wojewddztwie kujawsko - pomorskim, ktérzy przystapili do
wszystkich egzaminéw obowiazkowych 81,51% otrzymato $wiadectwa dojrzatosci, czyli zdato egzamin
maturalny (w kraju odsetek ten wyniést 80,10%)1!. Obszar ORSG w tym zakresie zanotowal wyniki lepsze
niz $rednia dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w zasadzie w kazdym z typéw szkdél (liceum
ogolnoksztalcace, liceum profilowane, technikum, uzupelniajace liceum ogodlnoksztalcace), uzyskujac
$rednio 88,38% zdawalnosci egzaminu maturalnego.

Na terenie ORSG dziataja:

e [ Liceum Ogolnoksztalcace im. Filomatéw Ziemi Michatowskiej w Brodnicy

e III Liceum Ogdlnoksztatcace w Zespole Szkét Nr 1 w Brodnicy (prowadzone przez Miasto
Brodnica)

10Wyniki egzaminu gimnazjalnego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w kraju w 2013 roku - zestawienie, OKE
w Gdansku

11 Sprawozdanie z egzaminu maturalnego przeprowadzonego w 2013 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
OKE w Gdansku
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e Liceum Ogdlnoksztalcace Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich w Gérznie
e Zespol Szkoét Zawodowych w Brodnicy

= Technikum

= Zasadnicza Szkota Zawodowa
e Zespot Szkot Rolniczych w Brodnicy

= Liceum Profilowane

= Technikum

= Zasadnicza Szkota Zawodowa
e Zespol Szkot Specjalnych w Brodnicy

= Szkola Podstawowa

*  Gimnazjum

= Zasadnicza Szkota Zawodowa

= Szkotla Specjalna Przysposabiajaca do Pracy
e  Zespol Szkol w Jablonowie Pomorskim

= Liceum Ogélnoksztatcace

=  Technikum

= Zasadnicza Szkola Zawodowa

Tabela 22. Szkolnictwo ponadgimnazjalne dla mfodziezy na ORSG Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

Liczba placéwek Liczba uczniow

ednostka ket
gervtorialn Licea Zdzfnllcvze Licea Zasadnicze
o ogolnokszt | Technika s 5{ \('j‘\ ey ogodlnoksztalcg | Technika szkoly
alcace ;:i;;;jn(‘\:n:) ce zawodowe
2013 2 8 3 1028 967 693
Br;‘irluca 2010 2 6 4 1118 973 873
2005 2 3 3 950 1020 932
2013 1 0 0 46 0
Goérzno 2010 1 0 0 21 0
2005 1 0 0 35 0
2013 1 1 1 143 63 81
Jablonowo 7\, 1 1 1 82 86 123
Pomorskie
2005 0 1 1 0 125 101
2013 4 9 4 1217 1030 774
ORSG 2010 4 7 5 1221 1059 996
2005 3 4 4 985 1145 1033

Zx6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Duzy wplyw na osiaganie wysokich efektéw ksztalcenia ma miedzy innymi jako$¢ i dostepnosé
infrastruktury edukacyjnej, oferta zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, a takze poziom kwalifikacji
nauczycieli.

Obecnie, co wynika réwniez z Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie, niezwykle wazne jest polozenie odpowiedniego
nacisku na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw na wszystkich poziomach ksztalcenia.
Kompetencje kluczowe to polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Sa one
szczegdlnie niezbedne do samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji spolecznej, zatrudnienia i bycia
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aktywnym obywatelem. Kompetencje te maja istotne znaczenie w spoleczenstwie wiedzy i gwarantujg
wigkszg elastyczno$¢ kadr, umozliwiajac im szybsze dostosowanie si¢ do zmian zachodzacych na rynku
pracy. Stanowia réwniez wazny czynnik innowacji, produktywnosci i konkurencyjnosci, a ponadto maja
wplyw na motywacje i zadowolenie!'?. Kompetencje kluczowe to przede wszystkim: porozumiewanie si¢ w
jezyku ojczystym, w jezykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne, informatyczne, spoleczne i obywatelskie, inicjatywno$¢ i przedsigbiorczo$é, §wiadomosé i

ekspresja kulturalna, umiejetno$¢ uczenia sie.

Nie wszystkie szkoly z terenu ORSG realizowaly zajecia dodatkowe dotyczace kompetencii
kluczowych. Te z nich, ktére zapewnialy ta forme dodatkowego wsparcia realizowaly je gléwnie poprzez
przedmiotowe kota zainteresowan i dodatkowe zajecia z matematyki, fizyki, biologii, chemii czy jezykéw
obcych — gléwnie jezyka angielskiego.

Diagnoza zapotrzebowania na dodatkowe zajgcia pozalekeyjne i pozaszkolne z zakresu rozwijania
kompetencji kluczowych wskazuje na duze potrzeby w tym zakresie zaréwno wérdd szkét podstawowych i
gimnazjalnych jak i ponadgimnazjalnych. Szkoly, ktére realizowaly takie zajecie wykazuja potrzebe ich
utrzymania oraz poszerzenia oferty tych zaje¢. Te szkoly, ktére takich zaje¢ do tej pory nie prowadzily
zglaszaja ich potrzebe. Potrzeby te, na ogdt koncentruja si¢ na zapewnieniu dodatkowych zaje¢ w zakresie
technologii  informacyjno-komunikacyjnych, nauk matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych,
ksztaltowania kreatywnosci, innowacyjnosci 1 pracy zespolowej oraz przedsigbiorczosci. Wskazuje si¢
réwniez na potrzebe urozmaicania takich zaje¢ i wykorzystanie nowoczesnych technologii czy
odpowiedniego dostosowania klas do prowadzenia takich zajeé, np. poprzez doposazenie szkét w tablice
interaktywne czy wyposazenie pracowni informatycznej w komputery i oprogramowanie. Zwraca si¢ tu
réwniez uwage na potrzebe zapewnienia uczniom odpowiedniej opieki pedagogiczno-psychologiczne;
oraz polozenie wigkszego nacisku na indywidualizacj¢ procesu nauczania w placéwkach szkolnych w pracy

z uczniem uzdolnionym oraz z wymagajacym dodatkowej pomocy.

W diagnozowaniu predyspozycji zawodowych uczniéw 1 wspieraniu ich w planowaniu wlasne;
$ciezki ksztalcenia i kariery zawodowej niezwykle wazna role¢ pelni doradztwo edukacyjno — zawodowe,
ktére powinno by¢ zapewnianie na kazdym poziomie ksztalcenia. Jego zadaniem, szczegélnie istotnym w
obecnej sytuacji na rynku pracy, jest takze zapewnienie mlodym ludziom informacji o zawodach
deficytowych i nadwyzkowych oraz ewentualnych perspektywach na zatrudnienie, pomagajac im w pelni

swiadomie wybra¢ dalszy kierunek swojego rozwoju.

Doradztwo takie w szkotach z obszaru ORSG bylo realizowane w ograniczonym stopniu. Czg$¢
szkél nie zapewniala tego typu profesjonalnego wsparcia dla uczniéw, a w placéwkach gdzie bylo ono
realizowane niejednokrotnie wynikalo to z jednorazowego, ograniczonego czasowo projektu
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego. Dlatego tez, szczegdlnie istotnym, w
kontekscie ksztaltowania sytuaciji na lokalnym rynku pracy, jest wprowadzenie szerokiego 1 powszechnego
dostepu do doradztwa edukacyjno - zawodowego w szczegélno$ci w szkolach gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych. Szkoly z terenu ORSG, wyrazaja przy tym wyrazne zapotrzebowanie na tego typu

zajecia prowadzone przez osoby odpowiednio do tego przygotowane.

Podstawowym wymogiem zwigzanym z rozwijaniem jako$ciowo lepszej edukacji jest
odpowiednio przygotowana do tego kadra nauczycielska. Wskazuje si¢ tu zatem na potrzebe ciagltego
doskonalenia nauczycieli w zakresie podniesienia kompetencji i kwalifikacji ukierunkowanych na rozwdj
kompetencji kluczowych uczniéw 1 indywidualnego podejScia do ucznia oraz rozwoju doradztwa
edukacyjno — zawodowego poprzez m. in.: studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne czy warsztaty

dotyczace m. in.: ksztaltowania umiejetnosci pracy zespolowej, kreatywnosci i tworczosci uczniow,

12 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetenciji
kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie [Dz.U. 1. 394 z 30.12.2000]
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motywacji do nauki, obstugi i wykorzystania w procesie dydaktycznym urzadzen multimedialnych i
technologii informacyjno-komunikacyjnych (np. tablic interaktywnych, itp.), rozwijania kompetencji
informatycznych ucznidéw, metodyki nauczania jezykdéw obcych, szkolenia w zakresie doradztwa
edukacyjno — zawodowego.

Ksztatcenie zawodowe

Ksztalcenie zawodowe cieszy si¢ stosunkowo duzg popularnoscia, co jednak nie przektada si¢ na
sytuacje na rynku pracy. Osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, obok 0s6b z wyksztalceniem
gimnazjalnym i ponizej, stanowily 2013 r. tak w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim jak i na obszarze
ORSG najwigksza grupe bezrobotnych — 31%13.

Bardzo istotny wplyw na oferte ksztalcenia nieadekwatng w stosunku do potrzeb rynku pracy, ma
niski poziom wspolpracy szkét zawodowych i pracodawcow, czego przejawem jest m.in. duzy rozdzwigk
miedzy oczekiwaniami pracodawcoéw wzgledem kwalifikacji jakie ich zdaniem powinien posiadac
absolwent szkoly zawodowej, a realizowanymi w tych szkotach programami nauczanial4,

Na terenie ORSG ksztalcenie zawodowe prowadza;

e Zespél Szkot Zawodowych w Brodnicy (Technika: Ekonomiczne, Handlowe, Informatyczne,
Budownictwa, Logistyczne, Mechatroniczne, Mechaniczne; Zasadnicza Szkola Zawodowa -
szkota przeprowadza nabér we wszystkich zawodach zgodnie z obowiazujaca klasyfikacja
zawodow)

e Zesp6l Szkot Rolniczych w Brodnicy (Technika: Rolnicze, Zywienia i Gospodarstwa Domowego,
Ochrony Srodowiska, Hotelarskie; Zasadnicze Szkoly Zawodowe - zawody: rolnik, mechanik
operator maszyn i pojazdéw rolniczych, piekarz, cukiernik, rzeznik-wedliniarz, kucharz malej
gastronomii)

e Zespot Szkoét Specjalnych w Brodnicy (Zasadnicza Szkota Zawodowa - zawody: tapicer, krawiec,
cukiernik, fryzjer, Slusarz, elektryk, hydraulik, stolarz, murarz, mechanik operator maszyn i
pojazdéw rolniczych, mechanik samochodowy)

e Zespdl Szkoét w Jablonowie Pomorskim (Technikum; Zasadnicza Szkota Zawodowa)

Tabela 23. Liczba uczniéw w technikach dla mtodziezy w roku szkolnym 2012/2013

Profil kszta.lcenia, zawod Profil kszta}cenia, zawod
specjalnos¢ uczniow specjalnos¢ uczniow

Technik budownictwa 77 7,51 | Technik rolnik 62 6,05
Technik informatyk 121 11,80 | Technik hotelarstwa 79 7,71
Technik ekonomista 162 15,80 | Technik ochrony srodowiska 16 1,56
Technik handlowiec 49 4,78 | Technik mechanizacji rolnictwa 59 5,76
Technik logistyk 144 14,05 | Kucharz 16 1,56
Technik mechanik 11 1,07 | Technik architektury krajobrazy 42 4,10
Technik mechatronik 74 7,22 Technik #ywienia i uslug
Technik Zzywienia i gospodarstwa 4 5.7 | gastronomicznych 59 5,76
domowego ’

RAZEM 1025 100
13 Bank danych lokalnych GUS
14 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020
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Zrédto: Informaga o stanie i realizacii zadai oswiatowych powiatu brodnickiego w roku s3kolnym 2012/2013 Starostwa
Powiatowego w Brodnicy.

Tabela 24. Liczba uczniéw w poszczegolnych zawodach zasadniczych szkot zawodowych w 2012/2013

Profil ksztalcenia, zawod Liczba . Profil ksztalcenia, zawod Liczba
specjalnos¢ uczniéw ' specjalnos¢ uczniow

Blacharz samochodowy 8 1,0 Mo.n ter instalacji i urzadzer 27 3,4
sanitarnych

Ciesla 2 0,3 | Monter elektronik 43 5,5

Cukiernik 31 3,9 | Murarz 3 0,4

Drukars 9 11 Operat'or obrabiarek 16 20
skrawajacych

Elektromechanik pojazdow 2 2.8 | Pickarz 4 05

samochodowych

Elektryk 42 5,3 | Sprzedawca 13 1,6

Fryzjer 1 0,1 | Stolarz 123 15,6

Kamieniarz 87 11,0 | Slusarz 82 10,4

Krawiec 1 0,1 | Tapicer 13 1,6

Kucharz malej gastronomii 3 0,4 | Rzeznik — wedliniarz 38 438

TLakiernik 40 5,1 | Kucharz 1 0,1
Monter zabudowy i robét

Malarz — tapeciarz 13 1,6 | wykonczeniowych w 35 4,4
budownictwie

Mechanik automatyki oL . ,

L. , Monter sieci, instalacji i urzadzen
przemyslowej i urzadzen 2 0,3 . 2 0,3
. sanitarnych

precyzyjnych

Mechanik pojazdow

samochodowych 4 0,5 | Murarz — tynkarz 10 1,3

Mechanik — operator pojazdéw i 106 135 | Rolnik - 0.9

maszyn rolniczych

RAZEM 788 100

Zrédto: Informaga o stanie i realizagii zadar oswiatowych powiatu brodickiego w roku szkolmym 2012/2013 Starostwa
Powiatowego w Brodnicy.

Analizujac dane PUP o zawodach deficytowych i nadwyzkowych oraz zwracajac uwage na
kierunki rozwoju regionu i potrzeby pracodawcéw szkoly prowadzace szkolnictwo zawodowe staraja si¢

dostosowac kierunki ksztalcenia po potrzeb rynku pracy.

Niezwykle waznym elementem wplywajacym na jako$¢ ksztalcenia zawodowego jest stan
infrastruktury i wyposazenia szkél. Szkoly z terenu ORSG maja w tym wzgledzie znaczace potrzeby.
Wskazuje si¢ na potrzebe modernizacji infrastruktury szkoél oraz w szczegdlnosci unowoczesnienia i
doposazenia poszczegdlnych pracowni ksztalcenia zawodowego czy adaptacji pomieszczen na nowe
pracownie zawodowe, w tym przystosowane do nowych kierunkow ksztalcenia. Istnieje konieczno$é
doposazenia placéwek m. in. w komputery, tablice multimedialne, projektory, oprogramowanie,
specjalistyczny sprzet i maszyny do praktycznej nauki zawodu oraz meble. Istotnym elementem poprawy
jakoSci ksztalcenia zawodowego jest takze zabieganie o zacie$nianie wspolpracy edukacji ze sferg
przedsigbiorstw umozliwiajac uczniom praktyczna nauke zawodu w przedsigbiorstwach w ramach bardziej
rozwinigtego systemu praktyk zawodowych i stazy.
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Szkoly wykazuja réwniez potrzeby w zakresie rozwoju oferty zaje¢ pozalekcyjnych i
pozaszkolnych zwigzanej z przedmiotami zawodowymi. Zwraca si¢ uwage, ze aby podnies¢ jakosé
ksztalcenia w tych przedmiotach nalezy zapewni¢ dodatkowa oferte takich zaje¢. Dotychczasowa oferta,
realizowana wybiorczo 1 nie we wszystkich szkotach, nie spetnia bowiem oczekiwan zwigzanych z
zapewnieniem mozliwosci dostepu do wigkszej liczby godzin niezbednych dla dobrej edukacji w zakresie
praktycznej nauki zawodu dla uczniéw szkot ksztatcenia zawodowego.

Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego i jego lepsze dostosowanie do potrzeb rynku pracy
wymaga¢ bedzie réwniez podniesienia kompetencji i kwalifikacji nauczycieli ksztalcenia zawodowego.
Nalezy zatem zapewnic¢ i wspiera¢ mozliwosci rozwoju kadry nauczycielskiej poprzez m. in.: studia i kursy
doskonalace.

Ksztatcenie ustawiczne dorostych

Strategia Europa 2020 uznaje uczenie si¢ przez cale zycie i rozwijanie umiejetnosci za kluczowe
elementy odpowiedzi na szeroko pojeta gospodarcza i spoleczna strategie Unii Europejskiej, a takze
obecny kryzys gospodarczy oraz starzenie si¢ spoleczenstwa. Uczenie si¢ dorostych daje osobom, ktore
dotkne¢lo bezrobocie, restrukturyzacja, lub ktére stanely przed konieczno$cia transformacji zawodowej,
mozliwo$¢ podniesienia kwalifikacji lub przekwalifikowania, w istotny sposéb przyczyniajac si¢ takze do

wlaczenia spolecznego, aktywnosci obywatelskiej 1 rozwoju osobistego!s.

Odsetek 0s6b w wieku 25-64 lata, ktére ksztalca lub doksztalcajq sig, wyniost w 2014 roku dla 28
krajow Unii Europejskiej 10,7%. W Polsce wskaznik ten osiagnal poziom znacznie nizszy — 4,0%. W
wojewddztwie kujawsko — pomorskim sytuacja przedstawiala si¢ jeszcze gorzej — warto$é wskaznika to
3,8%016. Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego zaklada podniesienie wartosci tego wskaznika do 10% w
2020 roku, za$ strategiczne ramy Europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (,,ET
20207) zakladaja podniesienie wskaznika do 15% dla calej wszystkich krajéw UE!. Dlatego niezwykle

wazne jest podniesienie we wszystkich regionach stopnia upowszechnienia uczenia si¢ przez cale zycie.

Gléwna placéwka realizujaca ta forme ksztalcenia na terenie ORSG jest Regionalne Centrum
Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego w Brodnicy. Nalezy zatem wspiera¢ dzialania tej placéwki w
szczegolnosci nakierowane na rozwoj kompetencji kluczowych oraz praktycznej nauki zawodu jej uczniow
jak rowniez realizowac¢ potrzeby zwigzane z doskonaleniem kadry pedagogicznej. Nalezy takze zabiegaé o
utrzymanie odpowiedniej jakosci infrastruktury placéwki.

Doroéli najchetniej i najefektywniej doksztalcaja si¢ gdy potrzeba podniesienia ich kwalifikacji
wynika bezposrednio z zapotrzebowania zglaszanego przez rynek pracy. Jednym z gtéwnych problemoéw
zdiagnozowanych na ORSG jest zjawisko ,.starzejacego si¢” spoleczefistwa, w zwiazku z tym warto
uwzgledni¢ w ofercie ksztatcenia doroslych, szkolenia dla kobiet w zakresie opieki nad osobami starszymi.

W 2014 r. pracodawcy z terenu ORSG najczesciej deklarowali cheé zatrudnienia oséb, ktére
ukoficza szkolenia z zakresu!s;

e operator cigzkiego  sprzetu”  (koparko-tadowarek, wozkéw  jezdniowych, tadowarek
jednonaczyniowych)
e spawania metodqa MAG i TIG

15 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020

16 Eurostat, http:/ /appsso.curostat.ec.europa.cu/nui/show.dordataset=trng_lfse_04&lang=en

17 Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram Europejskiej wspolpracy w dziedzinie
ksztalcenia i szkolenia (,, ET 2020”), Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 2009/C 119/02

18 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Brodnicy
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e kierowca samochodu ci¢zarowego z uprawnieniami z zakresu prawa jazdy kat. C+E oraz
$wiadectwem kwalifikacji w zakresie przewozu rzeczy

e szwaczka w tapicerstwie

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obsetrwacje

Niespelna 65% dzieci na terenie ORSG w wicku 3-6 lat jest objetych edukacja przedszkolna, co
jest odsetkiem nizszym niz dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jak i catego kraju. Jednym z
celéw rozwoju edukacji przedszkolnej powinno by¢ zatem jej upowszechnianie oraz
podniesienie $wiadomosci rodzicéw na temat korzysci plynacych dla dziecka z jego uczeszczania
do przedszkola. W celu poprawy jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych przedszkola
zglaszaja potrzeby dotyczace przede wszystkim modernizacji infrastruktury i wyposazenia,

zapewnienia dodatkowych kierunkowych zaje¢ oraz podnoszenia kwalifikacji 1 kompetencii
nauczycieli przedszkolnych

Problemem edukacji na ORSG Powiatu Brodnickiego na wszystkich poziomach ksztalcenia jest
niewystarczajaca oferta zaje¢ pozalekcyjnych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
ucznidow. Zdecydowana wickszos¢ szkot prowadzi wprawdzie dodatkowe zajecia w tym zakresie,
zasadniczo stanowia one jednak kontynuacje podstawowego programu nauczania (matematyka,
przedmioty przyrodnicze, jezyk ojczysty, jezyki obce). Szkoly w ograniczonym stopniu oferuja

rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie umiejetnosci uczenia si¢ czy zwigkszania

kreatywnosci i tworczosci ucznia. Po czeSci jest to wynikiem braku odpowiedniego
przygotowania nauczycieli do prowadzenia tego typu zaje¢. Brakuje takze wsparcia dla oséb
ponadprzeci¢tnych i wyjatkowo uzdolnionych. Dlatego tez istnieje potrzeba rozwijania oferty
zaje¢ pozalekeyjnych w zakresie kompetencji kluczowych, przy jednoczesnym podnoszeniu
kwalifikacji kadry nauczycielskiej w tym zakresie, co w efekcie pozwoli dodatkowo rozbudowaé
oferte tych zajeé

Osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, obok 0séb z wyksztalceniem gimnazjalnym
i ponizej, stanowily 2013 r. tak na obszarze ORSG jak i w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
najwicksza grupe bezrobotnych. Nalezy zatem zabiega¢ o zapewnienie wysokiej jakosci
szkolnictwa zawodowego poprzez z jednej strony dostosowywanie oferty ksztalcenia do potrzeb

rynku pracy, z drugiej - rozwdj infrastruktury edukacyjnej, w szczegélnosci pracowni i

warsztatow ksztalcenia praktycznego, a takze oferty zaje¢ pozalekcyjnych w  zakresie
przedmiotéw zawodowych. Istotne w tym wzgledzie jest rowniez podnoszenie kwalifikacji i
kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz przede wszystkim wspolpraca z
lokalnymi firmami umozliwiajaca uczniom dostep do praktycznej nauki zawodu w
przedsigbiorstwach

Na terenie ORSG diagnozuje si¢ niedostatecznie rozwinigte doradztwo edukacyjno - zawodowe
prowadzone przez szkoly. Szczegdlnie dotyczy to poziomu gimnazjalnego. W zwiazku z tym,
zachodzi wigksze prawdopodobiefistwo, ze wielu uczniéw ksztalci si¢ dalej w kierunkach
nieodpowiadajacych ich predyspozycjom oraz potrzebom lokalnego rynku pracy. Dlatego tez
dzialaniem zasadnym i koniecznym jest zatrudnienie badZ Scista wspolpraca gimnazjow (ale tez
szkot ponadgimnazjalnych) z profesjonalnymi doradcami edukacyjno — zawodowymi

Dorosli najchetniej korzystaja ze szkolen, ktére pozwalaja naby¢é nowe umiejetnosci ,,twarde”, a
potrzeba podniesienia kwalifikacji wynika bezposrednio z zapotrzebowania zglaszanego przez
rynek pracy. Najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ te, ktore koncza si¢ certyfikatem lub
5 nabyciem uprawnien. Ukoficzenie tego typu szkolefi pozwala na umocnienie swojej pozycji na
rynku pracy badZ na zdobycie nowego zatrudnienia. Wazne jest, aby ofertg kurséw i szkolen
dostosowaé do aktualnej sytuacji na rynku pracy. Obecnie az 60% bezrobotnych stanowig
kobiety, dlatego prowadzone dzialania powinny w szczegélnosci uwzglednia¢ ich potrzeby

W zakresie ograniczania spolecznych efektow probleméw wynikajacych z dezorganizacji rodziny
oraz z wykluczenia spolecznego i zagrozenia wykluczeniem spolecznym gminy prowadzity
najczesciej dzialania w formie programéw ograniczajacych i przeciwdzialajacych wykluczeniu

spolecznemu, wiele z nich realizowanych bylo ze wsparciem funduszy unijnych z perspektywy

finansowej 2007 — 2013. Nie wszystkie jednak zapewnialy dostep do kompleksowego
poradnictwa rodzinnego. Wymagane jest poszerzanie spektrum dzialan i realizacja projektéw
systemowych przeciwdziatajacych  wykluczeniu spolecznemu oraz wicksza dostgpnosé
specjalistycznego poradnictwa rodzinnego (w tym asystenta rodziny), w szczegélnosci w
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lokalnych, gminnych osrodkach pomocy spolecznej. Waznym jest tu takze zapewnienie wsparcia
uczniom o specyficznych potrzebach edukacyjnych w tym uczniom mlodszym i
niepetnosprawnym (zajecia korekceyjno-kompensacyjne, doradztwo edukacyjno-zawodowe)

Na ORSG corocznie wydawanych jest przez Powiatowy Zespél do Spraw Orzekania o
Niepetnosprawnosci ok. 2 tys. orzeczen o niepelnosprawnosci 1 o stopniu niepelnosprawnosci.
Istotnym  zadaniem jest zatem  wsparcie integracji  spoleczno-zawodowej  0s6b
niepelnosprawnych (poprzez m.in.: poradnictwo zawodowe, szkolenia, pobudzanie aktywnosci
7 spolecznej, zajecia rehabilitacyjno-usprawniajace, w szczegolnosci dla dzieci). Zasadnicza kwestia

jest stworzenie mozliwosci aktywnej integracji, poprzez m. in.: likwidacje barier
architektonicznych, technicznych oraz barier w komunikowaniu si¢. Szczegdlnie wazne jest
tagodzenie barier architektonicznych w szkolach, gdyz uniemozliwiaja one realizacje tzw.
edukacji wlaczajacej, wskazanej w edukacii dzieci niepetnosprawnych
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Kultura

Kultura jest jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju regionu w odniesieniu do kapitatu
intelektualnego, wyréwnywania szans, rozwoju ckonomicznego, w tym szczegdlnie zwigkszenia
atrakcyjnosci jednostek terytorialnych dla wspélnoty terytorialnej oraz inwestorow i turystow!®. Na terenie
ORSG nie wystepuje jednak duza liczba instytuciji kultury. Najwigcej jest tu bibliotek (28 placéwek wraz z
filiami) oraz domoéw 1 o§rodkéw kultury, klubéw i §wietlic (24 placéwki). Poza tym dziala jedno muzeum.
Brak jest natomiast kina, teatru oraz instytucji muzycznych.

Tabela 25. Zestawienie instytucji kultury w na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

Domy i
Tednostka tetytorialn Biblioteki i Esi)d;kl Muzea z Teatry Instytucj
Jednostka terytoriaina filie A oddziatami catry muzyczne

kluby i ’

Swietlice
Bartniczka 3 0 0 0 0 0
Bobrowo 5 2 0 0 0 0
Brodnica g.m. 5 1 0 1 0 0
Brodnica g.w. 2 0 0 0 0 0
Brzozie 1 9 0 0 0 0
Gérzno 1 1 0 0 0 0
Jablonowo Pomorskie 3 1 0 0 0 0
Osiek 1 1 0 0 0 0
Swiedziebnia 3 0 0 0 0 0
Zbiczno 4 9 0 0 0 0
ORSG 28 24 0 1 0 0

ZrédYo: Opracowanie whasne na podstawie Bankn Danych 1.okalnyoch GUS.

Instytucje kultury majg szczegdlne znaczenie dla przekazu wartosci kulturowych, istotnych z
punktu widzenia funkcjonowania calego spoleczenstwa. W tym kontekscie wazne jest odpowiednie
finansowanie tych instytucji, aby mogly one wlasciwie realizowaé powierzona im misj¢ publiczna?. W
zwiazku z tym, pomimo niewielkiej liczby takich instytucji na terenie ORSG, wymagane jest utrzymywanie
ich w dobrym stanie technicznym. Wiele z nich prezentuje do$¢ dobry stan techniczny, wiele jednak, w
szczegolnoscl $wietlice wiejskie, wymaga wsparcia w zakresie remontu pomieszczen i dostosowania do
potrzeb 0séb niepetnosprawnych.

Roéwnie wazne jak prawidlowe funkcjonowanie instytucji kultury, jest podjecie odpowiednich
dzialan majacych na celu wsparcie w zakresie ochrony dziedzictwa narodowego. W tym kontekscie
szczegblnie wazne jest polozenie nacisku na wlasciwe gospodarowanie wszelkimi zasobami materialnymi i
niematerialnymi  regionu, posiadajacymi wartoéci historyczne, patriotyczne, religijne, naukowe i
artystyczne, majace znaczenie dla tozsamosci i ciaglo$ci rozwoju spolecznego i kulturalnego, ktére nalezy

19 Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2007-2013
20 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020
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przekaza¢ nastepnym pokoleniom. Najwazniejszymi obiektami zabytkowymi na terenie ORSG sg przede
wszystkim ko$cioly, patace i dworki oraz zespoly patacowo-dworskie.

Liczbowe zestawienie obiektéw dziedzictwa kulturowego jednostek z terenu ORSG, ujetych w
rejestrze zabytkéw nieruchomych przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 26. Obiekty dziedzictwa kulturowego, ujete w rejestrze zabytkéw nieruchomych na terenie ORSG
Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

Liczba obiektow

Jednostka terytorialna dziedzictwa

kulturowego
Bartniczka 3
Bobrowo 11
Brodnica g. m. 17
Brodnica g. w. 11
Brzozie 2
Gorzno 4
Jabtonowo Pomorskie 8
Osiek 4
Swiedziebnia 4
Zbiczno 5

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkow w Torunin.

W powiecie brodnickim wystepuje niewielka liczba obiektéw kulturowych ujetych w rejestrze
zabytkéw nieruchomych. Stan techniczny wigkszo$ci z nich jest niezadawalajacy. Zabytki wymagaja prac
konserwatorskich w celu zachowania lub przywrécenia ich stanu pierwotnego. Diagnozuje si¢ potrzeby w
zakresie renowacji zarowno wnetrz obiektéw jak 1 ich elewacii zewnetrznej.

Zestawienie najwazniejszych zasobéw kulturowych ORSG Powiatu Brodnickiego oraz
potrzeby w zakresie zachowania, rozwoju, wsparcia i renowacji obiektow zabytkowych znajduja
si¢ w Zataczniku nr 8 do Strategii.

Na terenie Powiatu corocznie organizowane sg imprezy i wydarzenia kulturalne. Przewazajaca
cz¢$¢ z nich ma charakter gminny i powiatowy. W okresie letnim wickszo$§¢ imprez odbywa si¢ w plenerze
(na rynku czy stadionie miejskim) natomiast w pozostatej cze$ci roku w obicktach krytych (hali
widowiskowo-sportowej, domu kultury, swietlicy, szkole). Organizacja wigkszej ilosci imprez o skali
krajowej czy miedzynarodowej stanowi dobrgq forme promocji regionu nie tylko w kraju, ale i zagranica.
Promowanie obszaru poprzez wydarzenia o szerokim zasiggu mogloby wplynaé na rozwdj sektora
turystyki w powiecie.

Kluczowe wnioski i obserwacje

‘ Kluczowe wnioski i obserwacje

Zycie kulturalne mieszkaicéw ORSG skupia si¢ gtéwnie wokédl gminnych osrodkéw kultury,
$wietlic wiejskich oraz gminnych bibliotek, ktére w gléwnej mierze sa organizatorami imprez i
1 wydarzen kulturalnych. Wiekszos¢ tych wydarzet ma charakter lokalny i sezonowy (np. dozynki,
dni gminy, okolicznosciowe festyny itp.). Niemniej jednak organizowane sa réwniez imprezy o
randze krajowej i migdzynarodowej, gtéwnie w Brodnicy

Z racji niewielkiej liczby obiektow dziedzictwa kulturowego, ujetych w rejestrze zabytkow,
szczegolnie wymagana jest ich ochrona i zachowanie. Wymagaja one bowiem ciaglych inwestycji
w zakresie renowacji zewnetrznej, jaki wewnetrznej. Ponadto w instytucjach kultury brakuje
odpowiednio przeszkolonych animatoréw kultury

Strona | 54
° GrantThornton

An instinct for growth”




Obszary problemowe wymagajace %@@.’.oo....
. . oo : .
rewitalizacji S o, o,,

Rewitalizacja jest wazng czeScia myslenia o rozwoju miasta czy gminy i powinna staé si¢
kluczowym programem spolecznym i gospodarczym w odniesieniu do zidentyfikowanych tam obszaréw
problemowych. Sluzy podniesieniu atrakcyjnosci danego obszaru dla podmiotéw gospodarczych i
potencjalnych nowych jego mieszkanicéw, jak réwniez wsparciu rozwoju kapitalu spotecznego oraz
podniesieniu jako$ci zycia mieszkancow. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych powinna mie¢ charakter
zlozony i interdyscyplinarny, dlatego kluczowe jest prowadzenie zintegrowanych, czyli réwnoleglych i
wzajemnie uzupelniajacych si¢ dziatan w wielu sferach?!.

Zidentyfikowanie obszaréw problemowych o negatywnych zjawiskach natury spolecznej,
gospodarczej, przestrzennej, sSrodowiskowej i funkcjonalnej oraz wskazanie potencjalnych sposoboéw ich
zniwelowania w kontekscie nadania tym obszarom nowej jakosci funkcjonalnej i zapewnienia warunkéw
do ich zréwnowazonego rozwoju nastapi w Lokalnych/Gminnych Programach Rewitalizacji, do
opracowania ktorych beda zobowigzane wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego, chcace prowadzic
procesy rewitalizacyjne.

Programy Rewitalizacji muszgq powstaé zgodnie z przedmiotowymi wytycznymi, ktére okresla
m.in. w jaki sposéb nalezy wyznaczy¢ obszary problemowe wymagajace przeprowadzenia dzialan
rewitalizacyjnych. Ponizej przedstawiono obszary problemowe wskazane przez przedstawicieli JST
tworzacych ORSG Powiatu Brodnickiego. Jednoczesnie nalezy nadmienié, ze ze srodkéw przewidzianych
na realizacj¢ niniejszej Strategii Obszaru Rozwoju Spoteczno -Gospodarczego bedzie finansowana jedynie
rewitalizacja obszaréw miejskich. Srodki na rewitalizacje obszaréw wiejskich beda przewidziane w ramach
realizacji mechanizmu RLKS.

Tabela 27. Obszary problemowe wskazane do rewitalizacji

Jednostka Obszaty problemowe PI
terytorialna

Na terenie Gminy nie wystgpuja obszary szczegdlnie nickorzystne i wymagajace
rewitalizacji ze wzgledu na polaczenie negatywnych zjawisk spolecznych,
gospodarczych i materialno-przestrzennych. Rewitalizacji nalezaloby poddaé caly
obszar Gminy.

9d

Bartniczka

Rewitalizacji w pierwszej kolejnosci wymagaja tereny popegeerowskie tj. miejscowosci:
Stoszewy, Bobrowo i Czekanowo, Kruszyny. W miejscowosciach tych wystepuje
Bobrowo negatywne zjawisko spoleczne zwiazane ze znacznym wskaznikiem ubdstwa. Objecie 9d
ich programem rewitalizacji spowodowaloby poprawe jakosci Zycia mieszkafdcow oraz
podniesienie konkurencyjnosci tych obszaréw.

Obszar przeznaczony do rewitalizacji obejmie najprawdopodobniej obszar dziatan
Brodnica g.m. rewitalizacyjnych z lat 2007-2014, to jest centrum miasta, a projektowane tam dziatania 9b
beda stanowily kontynuacje dzialan z lat poprzednich.

W gminie Brodnica obszarami takimi sa miejscowosci, a nawet tylko ich czesci, w
ktérych przed laty funkcjonowaly Panstwowe Gospodarstwa Rolne tj. Karbowo,
Brodnica g.w. Cieleta, Kruszynki. Obszary te, w poréwnaniu z innymi rejonami Gminy, wyrézniaja | 9d
sic negatywnie pod wzgledem bezrobocia, ubdstwa, wykluczenia spolecznego,
nieumiejetnosci  dostosowania si¢  do nowych uwarunkowan 1 rzeczywistosci

2l Krajowa Polityka Miejska (projekt wersja I), Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014
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gospodarczej. Wystepuja tu réwniez problemami wynikajace z naduzywania alkoholu.
Tereny te ponadto (budownictwo wielorodzinne tzw. bloki) obstugiwane sa przez
urzadzenia infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacje itp.) wybudowane
kilkadziesiat lat temu, w zlym stanie technicznym, wymagajace przeprowadzenia
gruntowych  remontéw lub wymiany na nowe. Wystepuja tu takze braki w
infrastrukturze spolecznej, kulturalnej i rekreacyjnej (np. wietlice, miejsca spotkan).

Brzozie

Rewitalizacji wymaga caly obszar Gminy Brzozie, ze szczegdlnym wskazaniem wsi
popegeerowskich — Jajkowa oraz pozostatych wsi Wielkie i Male Lezno, Zembrze,
Janéwko, Trepki. Obszary te, w poréwnaniu z innymi rejonami Gminy, wyr6zniaja si¢
negatywnie pod wzgledem bezrobocia, ubdstwa, wykluczenia spolecznego oraz
nieumiejetnosci  dostosowania si¢ do nowych uwarunkowan 1 rzeczywistosci
gospodarczej. Objecie ludzi zamieszkalych na tych terenach rewitalizacja spoteczna
spowodowaloby poprawe jakosci ich zycia 1 rozwdj tozsamosci mieszkanicow.

9d

Gorzno

Wskazana jest rewitalizacja okoto 30 % obszaru miasta i gminy Gérzno. Jako obszar o
najwyzszym priorytecie okreslono teren w granicach centrum miasta Goérzna. Obszar
ten wyréznia si¢ sposréd otaczajacej tkanki miejskiej réznorodnoscia oraz funkcja o
charakterze publicznym. Koncentruja si¢ tu najwazniejsze instytucje zycia publicznego
a mianowicie Urzad Miasta i Gminy, Posterunek Policji, Gminny Os$rodek Kultury,
Gminne Przedszkole, Kosciét Parafialny, Urzad Pocztowy, Apteka, Liceum Katolickie,
Niepubliczny Os$rodek Zdrowia, OSP. W jednostce wyznaczonej do rewitalizacji
znajduje si¢ 20 ulic. Wickszos$¢ tych budynkéw nie spetnia wymogéw dla swiadczonych
uslug oraz wyglad zewnetrzny odbiega od wyobrazenia stwierdzajacego solidno$¢ i
estetyke. Jednak rewitalizacji wymaga przede wszystkim rynek miasta oraz park
miejski. Wskazany obszar stanowi $cisle centrum Zycia spolecznego, publicznego i
gospodarczego zarowno miasta jak i calej gminy. Istniejaca infrastruktura techniczna
i spoleczna w obrebie rynku wymaga kompleksowych dzialan rewitalizacyjnych
(nieliczna 1  nieuporzadkowana architektonicznie mata  infrastruktura, brak
odpowiedniej ilosci miejsc do krétkiego odpoczynku oraz stylowego oswietlenia, brak
amfiteatru, miejsca spotkan integracyjnych — fontanna potaczona z placem zabaw).
Niezbedne takze bedzie utworzenie odpowiedniej ilosci miejsc parkingowych.
Pamicta¢ nalezy takZze o rewitalizacji koSciola Parafialnego pod wezwaniem
Podwyzszenia Krzyza Swigtego w Gorznie, ktory przylega do rynku i stanowi gléwny
zabytek architektoniczny miasta i gminy.

9b/9d

Jabtonowo
Pomorskie

Rewitalizacji wymaga teren miasta (jednostka nr 6) sa to ulice: Gtéwna (od nr 1do 11
oraz 19,29a,31), Waska, Hallera, Rynek, Kolejowa (nr od 1 do 17), Lipowa (od nr 1 do
2b), Stoneczna, Gen. Sikorskiego (nr 10,14,15,16),Urzedowa (nr 1,2,3,13,14), a takze
miejscowosci tj. Jablonowo-Zamek, Szczepanki, Kamien. W obszarze miejskim brak
jest miejsca zagospodarowania przestrzeni publicznej. Obszary te, w poréwnaniu z
innymi rejonami Miasta i Gminy, wyrdzniaja si¢ negatywnymi wskaznikami pod
wzgledem  bezrobocia, ubdstwa, wykluczenia spolecznego. Objecie  ludzi
zamieszkalych na tych terenach rewitalizacja spoleczna spowodowaloby poprawe
jakosci ich zycia oraz podniesienie warunkéw zycia mieszkafcow tych obszarow.

9b/9d

Osiek

Brak

9d

Swiedziebnia

Obszarem wymagajacym rewitalizacji jest Swiedziebnia. Wymagana w tym zakresie jest
takze odnowa zespotu podworskiego z parkiem z przeznaczeniem na cele historyczno
— kulturalne. Dzialania te wplynelyby na rozwéj tozsamosci mieszkancoéw i
zachowanie dziedzictwa kulturowego, a takze pozwolily na zagospodarowanie i
wypromowanie posiadanych zasobéw naturalnych i kulturowych.

9d

Zbiczno

Rewitalizacji wymaga miejscowos¢ Suméwko. W obszarze tym  brak  jest
zagospodarowane] przestrzeni publicznej, brak miejsca do wspdlnych spotkan.
Mieszkania komunalne zajmuja na ogoél osoby ubogie, czesto korzystajace pomocy
spolecznej 1 niezaradne zyciowo. Istnieje tam dwodr, dawna szkola , obecnie
funkcjonujaca jako budynek komunalny. Obiekt ten znajduje si¢ w bardzo zlym stanie
technicznym.

9d

*Priorytet inwestycyjny w ramach RPO WKP na lata 2014-2020

Zx6dto: Opracowanie whasne na podstawie materiatiw i informacji 3 urzedow gmin.

Strona | 56

° GrantThornton

An instinct for growth”




Strona | 57
o GrantThornton

An instinct for growth”




Srodowisko przyrodnicze

Lasy i wody
Teren ORSG w 21,5% pokrywaja lasy. Najwigkszy udzial gruntéw lesnych wystepuje w gminie
Gorzno (51,5%) oraz Zbiczno (43,1%), gdzie wystepuja liczne rezerwaty przyrody i parki krajobrazowe.

Wykres 11. Udziat laséw w obszarze gmin ORSG Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

51,5%

43,1%

16,2%

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Pod wzgledem hydrograficznym  teren ORSG  polozony jest w dorzeczu Wisty 1 jej
prawobrzeznych doplywéw: Skrwy, Drwecy, Osy. Osig hydrograficzng ORSG jest Drweca — najdluzszy
prawobrzezny doplyw dolnej Wisty. Przez obszar przeplywa takze Brynica, Go6rzanka, Pissa, Samionka,
Rypienica, Skarlanka, Cichéwka, Struga Brodnicka oraz Lutryna.

Na terenie ORSG wystepuje ponad 100 jezior, ktére zajmuja powierzchni¢ ponad 2,8 tys. ha.
Najwickszymi jeziorami sa Bachotek (211 ha), Sosno (188 ha), Plowez (174,2 ha), Wadzynskie (170,4 ha),
Glowinskie (130,5 ha), Zbiczno (128,9 ha), Ciche (110,8 ha), Wysokie Brodno (91,0 ha), Niskie Brodno
(87,2 ha) i Lezno Wielkie (86,2 ha). Jeziora pelnig bardzo wazna funkcje ekologiczng i hydrologiczna. Sa
réwniez podstawa gospodarki turystycznej i rybackiej Powiatu?2.

Obszary chronione

Najbardziej warto§ciowymi obiektami przyrodniczymi potozonymi na terenie ORSG sa Brodnicki
Park Krajobrazowy i Gorzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy. Znajduja si¢ tu tez powstate w latach
1958-2004 rezerwaty przyrody. Na terenie Brodnickiego Parku Krajobrazowego zlokalizowany jest
Bachotek, Mieliwo, Okonek, Retno, Streszek, Zurawie Bagno, natomiast na obszarze Gorzniefisko-
Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego polozony jest Czarny Brynsk, Jar Brynicy, Ostrowy nad Brynica,

2 Program Ochrony Srodowiska Powiatu Brodnickiego
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Szumny Zdréj i Mszar Plociczno. Ponadto na terenie ORSG znajduje si¢ rezerwat Rzeka Drweca, Jar
Gradowy Cieleta 1 Bagno Mostki oraz obszar chronionego krajobrazu Doliny Osy i Gardegi.

Szczegolnie cenne ze wzgledéw naukowych, zabytkowych oraz kulturowych sa pomniki przyrody,
ktérych na terenie ORSG jest lacznie 95. Najwickszg ich liczba moze si¢ pochwali¢ gm. Zbiczno, w ktérej
znajdujq si¢ 22 pomniki przyrody.

Obszary Natura 2000

Obszary Natura 2000 rozmieszczone sa na terenie wszystkich gmin ORSG, z wyjatkiem gminy
Osiek. Najwigksza powierzchnie zajmujg tereny Doliny Drwecy, ktéra przebiega przez Bartniczke,
Bobrowo, Brzozie, gm. miejska i wiejska Brodnice oraz Zbiczno. Obszar ten jest chroniony ze wzgledu na
wyrézniajacy si¢ krajobraz o zréznicowanych ekosystemach oraz mozliwosé zaspokajania potrzeb
zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem. Pozostalymi terenami zaliczanych do kategorii Natura 2000
znajdujacymi si¢ na ORSG sq Ostoja Lidzbarska, Ostoja Brodnicka, Bagienna Dolina Drwecy oraz Mszar

Plociczno.
Walory turystyczne $rodowiska

Teren ORSG lezy w granicach Pojezierza Chelmifisko-Dobrzynskiego, Doliny Drwecy i
Pojezierza Brodnickiego. Na jego obszarze znajduje si¢ Brodnicki Park Krajobrazowy oraz Goérznienisko-
Lidzbarski Park Krajobrazowy. Wyjatkowy krajobraz oraz bogata fauna i flora pozwolily wlaczy¢ tereny
Powiatu Brodnickiego do obszaru funkcjonalnego ,,Zielone Pluca Polski”. Walory estetyczne miejsca

podnosi obecnos¢ licznych laséw i jezior.

Na obszarze Powiatu znajdujg si¢ liczne szlaki turystyczne (piesze, rowerowe, kajakowe,
motorowe, pielgrzymkowe) oraz §ciezki przyrodniczo-dydaktyczne. Do najliczniej uczgszczanych szlakéw

naleza:

e szlak z61ty (Torunh — Brodnica — Radomno)
e niebieski (G6rzno — Gutowo — Bachotek)
e zielony (Gé6rzno — Tama Brodzka — L.akorz)

e czerwony (Brodnica — Bobrowo — Plowezek — Fasin)

Szlaki kajakowe to przede wszystkim rzeka Drweca, na ktérej corocznie odbywa sig
miedzynarodowy sptyw kajakowy oraz Skarlanka i Cichdwka, jak réwniez Struga Brodnicka i Brynica.

Na terenie Powiatu wyznaczono liczne $ciezki przyrodniczo-dydaktyczne. Do najbardziej znanych naleza:

e ZaroS$le” na terenie le$nictwa Zarosle

e Bachotek” — kajakowa

e Bobrowiska” w Grzmigcy

e, Grabiny Lakorz” w le$nictwie Grabiny
e Szumny Zdr6j” w lesnictwie Gérzno

e Retno” wlesnictwie Tegowiec

e Na binduge” w lesnictwie Diugi Most

Infrastruktura turystyczna obszaru obejmuje baz¢ noclegowa (. os$rodki wczasowo-
wypoczynkowe, pensjonaty, hotele i gospodarstwa agroturystyczne), obiekty gastronomiczne oraz

urzadzenia sportowo-rekreacyjne.

Powiat brodnicki lezy w zasiggu pojezierza brodnickiego cechujacego si¢ duzym potencjalem
przyrodniczym. Jego wykorzystanie turystyczne jest roznorodne, brakuje jednak skonkretyzowanego planu
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na podstawie, ktérego mozna by prowadzi¢ zréwnowazony rozwéj sektora turystyki. Obszar ten jest
wazng czgdcig gospodarki regionu, a takze wyznacznikiem jej konkurencyjnosci. Wskazanie gléwnych
kierunkéw rozwoju sektora turystyki umozliwitoby pelniejsze wykorzystanie waloréw przyrodniczych
terenu ORSG, a takze wplyneloby pozytywnie na podniesienie konkurencyjnosci gospodarki w regionie.
W zwiazku z powyzszym wskazane byloby opracowanie programu rozwoju turystyki, ktéry pomoglby
aktywizowac¢ turystyke i stac si¢ jej wazna galezia gospodarki Powiatu Brodnickiego.

Sciezki rowerowe

Dtlugosé¢ sciezek rowerowych na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego jest niewystarczajaca.
Kazdego dnia mieszkancy terenéw podmiejskich dojezdzaja do zakladéw pracy, szkol czy zakladow
opieki lekarskiej znajdujacych si¢ w miastach — Brodnicy, Gérznie i Jablonowie Pomorskim. W celu
zwigkszenia bezpieczefstwa pieszych i rowerzystéw, a takze podrézujacych samochodami niezbedna jest
budowa $ciezek pieszo-rowerowych biegnacych przy trasach gléwnych drég dojazdowych do miast.
Inwestycje w infrastrukture rowerows moga zwigkszy¢ ilos¢ oséb przemieszczajacych si¢ tym $rodkiem
komunikacji. Wplynie to pozytywnie na $rodowisko, gdyz zmniejszy si¢ jego zanieczyszczenie. Powstanie

szlakéw pieszych 1 rowerowych spowoduje takze rozwoj turystyki na obszarze Powiatu Brodnickiego.

Wszystkie Gminy ORSG zidentyfikowaly potrzeby w zakresie budowy nowych $ciezek
rowerowych. Szczegétowo zostaly one opisane w Zataczniku nr 12 do Strategii.

Tabela 28. Diugo$¢ $ciezek rowerowych na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego w 2015 r.

Dtugos¢ sciezek

Jednostka terytorialna | rowerowych w

km
Bartniczka 0
Bobrowo 0
Brodnica g.m. 39
Brodnica g.w. 0
Brzozie 0
Goérzno 0
Jabtonowo Pomorskie 0
Osiek 0
Swiedziebnia 0
Zbiczno 1,3

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie materialow i informacji 3 nredéw gmin.
Edukacja ekologiczna

Na ternie ORSG Powiatu Brodnickiego edukacja ekologiczna prowadzona jest za posrednictwem:

e Centrum Edukacji Ekologicznej w Brodnicy — mozna tam obejrzeé, wraz z przewodnikiem,
wystawe, ktorej celem jest ukazanie miejsca czlowieka jako gatunku dominujacego w szeroko
rozumianym $rodowisku przyrodniczym oraz roli rozwoju cywilizacyjnego w charakterze
eksploatacji srodowiska

e DBrodnickiego Towarzystwa Przyrodniczego (BTP) — jest organizacja pozarzadowa, dobrowolnym
zrzeszeniem, skupiajacym ludzi, ktérych podstawowym celem jest badanie i ochrona zasobéw
przyrodniczych, propagowanie idei ochrony §rodowiska naturalnego oraz rozwijanie §wiadomosci
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ckologicznej spoleczenistwa w regionie. BTP jest organizatorem zaje¢ edukacyjnych, rajdow,
zawodoéw rowerowych, splywow kajakowych dla mtodziezy

e Biura Ochrony Srodowiska w Urzedzie Miasta w Brodnicy — corocznie przeprowadza —szereg
dziatan o charakterze ekologicznym, w tym m. in. organizuje konkursy o tematyce ekologicznej,
skierowane gtéwnie do dzieci 1 mlodziezy z placowek o$wiatowych z terenu miasta

e Gorzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy — prowadzona jest tam edukacja przyrodnicza i
ckologiczna dzieci, miodziezy oraz dorostych. W parku utworzono sie¢ §ciezek przyrodniczo-
dydaktycznych. Dysponuje on profesjonalnymi opracowaniami metodycznymi oraz fachowa
kadra. Osrodek Edukacji Przyrodniczej ,,Ekoczar” w Czarnym Brynsku umozliwia prowadzenie
zaje¢ zardwno w jego siedzibie jak i w terenie. W celu usprawnienia prowadzonych dzialan z
zakresu edukacji ekologicznej wskazane bylaby rozbudowa zaplecza dydaktycznego oraz bazy
noclegowej osrodka

o Sciezek edukacyjno-przyrodniczych na terenie Gminy Gérzno — ,,Szumny Zdr6j”, ,,Do rezerwatu
Czarny Bryfisk”, ,Do Debu Rzeczypospolite”, ,,Wilczelyko”, ,,Zrédta Brynicy”, ,,Wokét Jeziora
Gorzno”

e  Gminnych doméw kultury

o Szkél, ktoére czesto wspdlpracuja, w zakresie edukacji ekologicznej z urzedami gmin

W celu podnoszenia $wiadomosci spoleczefistwa na temat ochrony przyrody w gminach organizuje si¢
nastepujace przedsigwzigcia:

e coroczne akcje ,,sprzatanie $wiata”

e zbiorki odpadéw wielkogabarytowych

e sclektywng zbidrke odpadéw

e wydanie ulotek informacyjnych zwigzanych ze zmiang ustawy o utrzymaniu czysto$ci

1 porzadku w gminach

Kluczowe wnioski i obserwacje

‘ Kluczowe wnioski i obserwacje

ORSG Powiatu Brodnickiego jest atrakcyjnym regionem turystycznym posiadajacym ciekawa
oferte rekreacyjng. Gléwne walory przyrodnicze, na bazie ktérych mozna rozwijaé oferte

turystyczng obszaru, skupiaja si¢ przede wszystkim wokél Brodnickiego i Goérznierisko-
1 Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego oraz kilkunastu rezerwatow przyrody. Istniejacy
potencjal regionu nalezy wobec powyzszego rozwijaé poprzez inwestycje w odpowiednia

infrastrukture turystyczno-wypoczynkowa

Dtugo$¢ $ciezek rowerowych przebiegajacych przez ORSG jest niewystarczajaca. Kazdego
dnia mieszkancy terenéw podmiejskich dojezdzaja do zakladéw pracy, szkél czy zakladéw
opieki lekarskiej mieszczacych si¢ w miastach ORSG Powiatu Brodnickiego. W celu
zwigkszenia bezpieczefistwa pieszych i rowerzystow, a takze podrézujacych samochodami
niezbedna jest dalsza budowa $ciezek pieszo-rowerowych biegnacych przede wszystkim przy
2 trasach gltownych drég dojazdowych do miast. Budowa $ciezek rowerowych moze ponadto

wplyna¢ na zwigkszenie liczby oséb przemieszczajacych si¢ rowerem. Wplyneloby to
pozytywnie na srodowisko, ze wzgledu na redukcje emisji zanieczyszczen. Polozenie Sciezek
rowerowych w ciagu szlakéw turystycznych przyczyni si¢ réowniez do rozwoju turystyki.
Nalezy pamicta¢ takze o budowie chodnikéw, ktére w istotny sposéb wplyna na poprawe

bezpieczenstwa mieszkancéw Powiatu
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Edukacyjne dziatania prosrodowiskowe w Powiecie Brodnickim skierowane sa do dzieci,
mlodziezy i dorostych. Wsrod form edukacji ekologicznej realizowanych na obszarze wyrdznic

mozna m.in. wystawy, rajdy rowerowe, splywy kajakowe, Sciezki przyrodnicze-dydaktyczne,
3 zajecia edukacyjne, akcja sprzatania, zbiérki i sortowania odpadéw. Oferte w zakresie edukacii
ekologicznej nalezy konsekwentnie poszerzaé, gdyz znaczna cz¢§¢ mieszkancoéw obszaru nie

widzi korzysci plynacych z segregacji odpadéw i likwidacji nielegalnych wysypisk $mieci

Ze wzgledu na obecnos¢ obszaréw chronionych i obszaréw Natura 2000, nalezatoby rozwijaé

i wspiera¢ o$rodki edukacji ekologicznej w szczegdlnosci poprzez rozbudowe zaplecza
4 dydaktycznego. Wskazanym byloby utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Edukacji
Ekologicznej w Czarnym Brynsku
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Infrastruktura techniczna

Gospodarka wodno-$ciekowa

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014 — 2020 gléwne wyzwania i potrzeby wojewddztwa odnosnie organizacii
gospodarki wodno — §ciekowej sprowadzaja si¢ do ograniczenia negatywnego oddzialywania $ciekow
komunalnych na jako$¢ woéd, poprzez rozbudowe sieci kanalizacyjnej i budowe nowoczesnych
oczyszczalni Sciekéw oraz modernizacje istniejacych oczyszczalni.

Odsetek mieszkanicéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w granicach ORSG wyni6st w 2013 r.
56,5% 1 byl wyzszy niz w roku 2008 o 3,9%. Najlepszym skanalizowaniem charakteryzuje si¢ gmina
miejska Brodnica, gdzie z sieci korzysta 89,7% oséb. W wigkszosci gmin procent mieszkaficéw
uzytkujacych sie¢ kanalizacyjna jest bardzo niski i ksztaltuje si¢ na poziomie 20%-30%. Na terenach, na
ktérych rozbudowa sieci kanalizacyjnej jest niezasadna rozwijany jest system przydomowych oczyszczalni
Scieckow.

W 2013 r. z sieci wodociagowej korzystato 87,2% mieszkancéw ORSG. Najlepiej zaopatrzeni w
wodg byli mieszkanicy gminy miejskiej 1 wiejskiej Brodnica, na tym terenie odsetek oséb korzystajacych z
sieci wodociagowej przekroczyt 90,0%. Yaczna dlugos¢ sieci na terenie ORSG wynosita 1433,1 km.

Tabela 29. Korzystajacy z sieci wodnej i kanalizacyjnej oraz diugos¢ sieci na terenie ORSG Powiatu
Brodnickiego w 2013 r.

Korzystajacy z sieci dtugos¢ dltugosc¢

czynnej sieci | czynnej sieci
Jednostka Wi odocngo“ €j kanahmcx jnej WO doci gowej | kanalizacyinej
12

terytorialna

Bartniczka 78,4 79,2 46,7 47,6 130,7 26,2
Bobrowo 85,2 | 852 238 28,6 220,9 81,5
Brodnica gm. | 953 | 95,6 89,2 89,7 106,2 1239
Brodnica gw. | 90,8 | 91,7 26,4 322 173,3 57,7
Brzozie 74,8 | 76,6 11,2 26,3 118,3 32,2
Gorzno 773 | 77,8 36,3 39,6 101,7 25,9
Jablonowo 82,0 83,9 45.6 56,5 178,2 43,0
Pomorskie > ?

Osiek 82,7 | 85,6 28,3 38,1 135,0 19,5
Swiedziebnia 66,4 | 67,7 19,1 20,1 178,3 10,8
Zbiczno 83,8 | 86,5 33,7 36,0 90,5 37,7
ORSG 86,2 | 87,2 52,6 56,5 1433,1 458,4

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
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Polska przystepujac do Unii Europejskiej zobowiazala si¢ do wypelnienia wymogéw dyrektywy
Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania Scickéw komunalnych zgodnie z
okreslonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym terminami i okresami przejsciowymi.
Aby zidentyfikowa¢ faktyczne potrzeby w zakresie uporzadkowania gospodarki $ciekowej oraz
uszeregowaé ich realizacje w taki sposéb aby wywigzaé si¢ ze zobowiazan traktatowych, utworzono
Krajowy program oczyszczania $ciekéw komunalnych (KPOSK).

Program ten zawiera wykaz aglomeracji o Réwnowaznej Liczbie Mieszkancéw RLM > 2 000,
wraz z jednoczesnym wykazem niezbednych przedsiewzig¢ w zakresie budowy, rozbudowy lub
modernizacji oczyszczalni Sciekéw komunalnych oraz budowy i modernizacji zbiorczych systemoéw
kanalizacyjnych, jakie nalezy zrealizowaé w tych aglomeracjach.

Zgodnie z KPOSK na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego znajduje si¢ jedna aglomeracja —
Brodnica, w sktad ktérej wchodza gminy: m. Brodnica, gm. Brodnica, gm. Zbiczno, gm. Bobrowo. W
aglomeracji powyzej 10 tys. RLM, kt6ra jest Brodnica, na podstawie linii demarkacyjnej projekty dotyczace
gospodarki wodno-$ciekowej moga uzyskaé wsparcie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko, poziom krajowy, na podstawie listy potrzeb inwestycyjnych w oparciu o KPOSK. Inwestycje
z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej na terenach nie objetych aglomeracja bedzie wspieral Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz aglomeracji z ORSG Powiatu Brodnickiego, ujetych w
KPOSK.

Tabela 30. Aglomeracje z terenu ORSG ujgte w KPOSK

Nazwa aglomeracji RLMa* RLMrz** Nazwa oczyszczalni
Brodnica 71 500 74 629 | Brodnica

* RLMa — RLM z aglomeracji zgodnie z rozporzadzeniem ustanawiajacym aglomeracje
**RLMrz — RLM rzeczywiste - rzeczywista rownowazna liczba mieszkaficéw obliczona na podstawie sumy: liczby mieszkaficow aglomeracii,
wartosci RLM pochodzacej od oséb czasowo przebywajacych na terenie aglomeracii (zarejestrowane miejsca noclegowe) oraz wartosci RLM

pochodzacej z przemystu wystepujacego na obszarze aglomeracji
Zx6dto: Krajowy Program Ocgyszezania Sciekdw Komunalnych.
W 2013 1. na terenie ORSG odprowadzono 129 000 m? $ciekéw, z czego 69,8% trafilo siecia

kanalizacyjna do oczyszczalni $cieckéw, natomiast pozostala cze$¢ wplyneta bezposrednio do woéd lub
ziemi?,

Tabela 31. Komunalne oczyszczalnie $ciekow na terenie OSGR Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

Oczyszczalnia Q Recz [tys. m?/t] | Zlewnia lub odbiornik

Sciekow

Bartniczka (Grazawy) 81 | Pissa

Brodnica g.m. 1922 | Drweca

Brzozie — ocz. w Jajkowie 24 | Drweca

Gorzno 191 | Str. Gérznianka

Jabtonowo Pomorskie 423 | Lutryna

Osiek 33 | Rypienica

Swiedziebnia 34 | Pissa

Zr6dto: Wojewidzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy, Raport o stanie srodowiska wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w2013 r.

2 Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, Raport o stanie srodowiska wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego w 2013 r.
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Na terenie Powiatu istnieje potrzeba modernizacji i rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej, gdyz ok
30% Sciekodw wytwarzanych na obszarze tratia bezposrednio do $rodowiska. Wynika to przede wszystkim
z niskiego poziomu skanalizowania cz¢sci Powiatu, gdzie budowa sieci jest technicznie lub ekonomicznie
niezasadna. Na tych obszarach nalezy konsekwentnie rozwijaé sie¢ przydomowych oczyszczalni $ciekdw.
Wszystkie gminy z terenu ORSG w mniejszym lub wigkszym stopniu zidentyfikowaly potrzeby w zakresie
ich budowy.

Gospodarka odpadami

W zakresie gospodarki odpadami wyzwaniem, jakie stawia sobie wojewddztwo na najblizsze lata
jest zapobieganie i minimalizacja ilosci wytwarzanych odpadéw, wykorzystanie wlasciwosci materialowych
i energetycznych odpadéw, zmniejszenie ilosci odpadéw unieszkodliwianych poprzez sktadowanie.

Teren ORSG wchodzi w sklad dwéch regionéw gospodarki odpadami komunalnymi. Do
Regionu 2 Chelminsko-Wabrzeskiego zaliczono gm. Bobrowo, m. i gm. Jablonowo Pomorskie, gm.
Zbiczno. W sklad Regionu 3 Lipnowsko-Rypiniskiego weszly pozostate gminy ORSG — gm. Bartniczka,
m. i gm. Brodnica, gm. Brzozie, m. i gm. Gérzno, gm. Osiek i gm. Swiedziebnia.

Na terenie Powiatu Brodnickiego funkcjonuja obecnie 2 skladowiska odpadéw komunalnych:
miejskie w Brodnicy, gminne w Lapinozu, gm. Osiek. Istnieje réwniez zamknigte (nieczynne) skladowisko
w Miesiaczkowie, gm. Go6rzno przewidziane do rekultywacji. Odpady komunalne unieszkodliwiane sa na
dwéch wyzej wymienionych sktadowiskach oraz na sktadowisku w NiedZwiedziu (powiat wabrzeski) i w
Puszczy Miejskiej (powiat rypinski).

W ramach rozwoju systemu gospodarki odpadami na terenie ORSG planuje si¢ nastgpujace inwestycje:

e Rekultywacje Sktadowiska Odpadéw innych niz Niebezpieczne 1 Obojetne zlokalizowanego w
Brodnicy

e Budowe Stacji przeladunkowej odpadéw komunalnych w Brodnicy, na skladowisku miejskim

¢ Budowe Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Brodnicy

W 2013 1. wielko$¢ odpadéw z gospodarstw domowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca ORSG
Powiatu Brodnickiego wynosita 120 kg,

Tabela 32. Odpady z gospodarstw domowych przypadajace na 1 mieszkanca w 2013 r.

Jednostka terytorialna Odpady w kg
Bartniczka 833
Bobrowo 97.2
Brodnica g.m. 192,8
Brodnica g.w. 51,6
Brzozie 438
Gorzno 52,3
Jablonowo Pomorskie 106.9
Osiek 54,1
Swiedziebnia 64,5
Zbiczno 116,7
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ORSG 120,0

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Sie¢ gazowa

Na terenie ORSG dlugos$¢ siect gazowej wynosi 66 400 m. Do gazu sieciowego posiada dostep
niewielu mieszkadcdw, korzysta z niego jedynie 2,4% ludnosci miasta Brodnicy. Pozostali mieszkancy
ORSG uzywaja gazu propan-butan dostarczanego w butlach.

Wigkszos¢ gmin potozonych na terenie ORSG jest niezgazyfikowana. Najwigksze zainteresowanie
gazem, w szczegOlnosci jako zrédiem energii cieplnej, mozna zauwazy¢ w miescie Brodnicy oraz na
terenach podmiejskich, gdzie intensywnie rozwija si¢ budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne. W
gminie Osiek dobiegaja kofica prace nad budowg sieci gazowej wysokiego ci$nienia. Natomiast w gminie
Brzozie planuje si¢ podlacza¢ budynki uzyteczno$ci publicznej do istniejacego gazociagu. Mieszkancy
pozostalych gmin nie wykazuja zainteresowania podiaczeniem do sieci gazowe;.

Barierami dla rozwoju gazyfikacji na ORSG Powiatu Brodnickiego sa m.in.:
e wysokie koszty inwestycyjne
e ckonomiczna nieoptacalno$¢ inwestycji na rozproszonych terenach wiejskich

e niedostateczna ilo§¢ srodkéw finansowych w gminie i zakladach gazowniczych na realizacje
gazyfikacji gmin

Sie¢ energetyczna

Teren ORSG zaopatrywany jest w energie elektryczng 2z ogdlnokrajowego systemu
elektroenergetycznego, poprzez system sieci przesytowych i rozdzielczych wysokiego i §redniego napigcia.
Sie¢ rozdzielcza zaopatrujaca bezposrednich odbiorcow rozwinigta jest na poziomie odpowiadajacym
biezacym potrzebom.

W latach 2009-2013 liczba odbiorcéw energii elektrycznej wzrosta o 4,9%. W tym samym czasie
zuzycie energii zmalalo o 1,6%. W 2013 r. gospodarstwa domowe zuzyly 60 738 MWh energii
elektryczne;.

Tabela 33. Odbiorcy i zuzycie energii elektrycznej na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

odbiorcy energii elektrycznej na niskim napigciu (gosp. dom.) 24290 | 24499 | 24780 | 24 897 | 25472

zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu w MWh 61726 | 63765| 62857 | 64818 | 60 738

zuzycie energii elektrycznej na niskim napigciu na 1 mieszkanca w kWh | 816,8 | 823,4| 809,4| 833,0| 778,6

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
Cze$¢ sieci elektroenergetycznej na terenie ORSG jest w stabym stanie technicznym, wymaga
wymiany badZ modernizaciji.

Infrastruktura transportowa

Do najwazniejszych szlakow komunikacyjnych przebiegajacych przez teren ORSG nalezy droga
krajowa nr 15 (Trzebnica - Gniezno - Torun - Brodnica - Ostréda). Skomunikowanie ORSG z regionem
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zapewniajq drogi wojewodzkie — nr 544 (Brodnica - Lidzbark 541 - Dzialdowo 542 - Mlawa 7 - Przasnysz
57 - Ostrol¢ka), nr 560 (Brodnica - Rypin - Sierpc 10 - Bielsk 60), nr 543 (Paparzyn 55 - Radzyn
Chelminski 534 - Jablonowo Pomorskie - Tywola 15). Uzupelnieniem sieci drogowej sa drogi powiatowe i
gminne.

Przez teren ORSG Powiatu Brodnickiego nie przebiegaja drogi lokalne (gminne i powiatowe)
zapewniajace bezposrednie polaczenia z transeuropejska siecia transportowa (TEN-T), portem lotniczym,
terminalami towarowymi, centrami lub platformami logistycznymi lub wypelniajace luki w sieci drog
pomiedzy o$rodkami wojewddzkimi czy miastami regionalnymi i subregionalnymi.

Tabela 34. Dtugos¢ drog na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego

Dtugosc drog w km
2 2

Jednostka
Bartniczka 0 15 31 102
Bobrowo 5 10 63 130
Brodnica g.m. 6 7 89
Brodnica g.w. 15 b.d. b.d. 227
Brzozie 13 65 113
Goérzno 0 31 152
%‘:iii‘s’zg 0 12 53 152
Osiek 10 26 96
Swiedziebnia 46 102
Zbiczno 0 0 63 208
ORSG 39 54 385 1371

Zx6dYo: Opracowanie wiasne na podstawie materiatow i informacji 3 nredéw gmin.

Obszar Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego posiada niewystarczajaca sie¢ drogowa co przektada
si¢ na jego stabe skomunikowanie z regionem, a takze krajem. Konieczne jest lepsze zintegrowanie
komunikacyjne terenu z najwigkszymi miastami wojewddztwa — Bydgoszcza i Toruniem. Problem
widoczny jest nie tylko jesli chodzi o braki w infrastrukturze transportowej, poprawy wymaga réwniez stan
techniczny istniejacych drég, rozpoczynajac od drogi krajowej DK15, przez droge wojewddzka nr 544 na
odcinku Brodnica-Dzialdowo oraz znaczna cz¢§é drég powiatowych i gminnych.

W trakcie jest budowa obwodnicy miasta Brodnicy, majaca na celu usprawnienie przejazdu droga
krajowa nr 15 oraz wyprowadzenie ruchu, w tym cigzarowego, poza obszar intensywnego zabudowania.

Wilasciwie wszystkie samorzady zglaszajg potrzeby w zakresie modernizacji drég krajowych,
wojewddzkich, powiatowych i gminnych. Cze¢$é z nich zostalo przebudowanych ze srodkéw unijnych w
poprzednich okresach programowania, jednak stopiefl przeprowadzonych inwestycji w tym zakresie nie
jest wystarczajacy, jednostki samorzadu terytorialnego nadal identyfikuja liczne potrzeby remontéow drog.

Numery oraz nazwy odcinkéw drég powiatowych i gminnych wymagajacych rozbudowy/
przebudowy/ modernizacji znajduja si¢ w zataczniku nr 16 do Strategii.

Ponadto samorzady zglaszaja zapotrzebowanie na wymiang istniejacego o$wietlenia ulicznego na
energooszczedne. Na terenie gminy Zbiczno zamontowane s3 92 lampy rteciowe wymagajace
modernizacji. W gminie Bobrowo planuje si¢ zastapi¢ istniejace o$wietlenie 190 lampami hybrydowymi.
Wiladze widza korzysSci plynace z wykorzystywania instalacji energooszczednych, ktére beda mialy
przetozenie nie tylko na wymierne korzysci finansowe, ale ich wprowadzenie wplynie takze m. in. na
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zwigkszenie bezpieczeistwa mieszkancdw (poprawa widocznosci po zmroku) oraz zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej. W czes$ci gmin powiatu brodnickiego zamontowano juz lampy solarne wykorzystujace
odnawialng energie stonica.

Transport publiczny

Transport publiczny na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego realizowany jest przez komunikacje
autobusowg oraz transport kolejowy.

Jedynym miastem Powiatu oferujacym miejski transport zbiorowy jest Brodnica. Sktada si¢ on z 5
linii autobusowych: 1, 2, 3, 4, 5. Obsluguje je Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0. Tabor
komunikacji miejskiej liczy 10 pojazdéw. Autobusy, ze wzgledu na swéj wiek, nie sa w najlepszym stanie
technicznym. Wymagaja biezacych remontéw i napraw. W celu poprawy bezpieczenstwa oraz zwickszenia
komfortu jazdy pasazeréw nalezatoby zakupi¢ nowe pojazdy. Ekologiczne oraz energooszczedne autobusy
zmniejszylyby zanieczyszczenie sSrodowiska, a takze pozwolilyby obnizy¢ koszty eksploatacji pojazdéw. W
Brodnicy zdiagnozowano takze potrzeby w zakresie budowy i uruchomienia inteligentnego systemu
zarzadzania parkingami.

Na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego uslugi w zakresie miedzygminnego transportu
publicznego §wiadczy Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy w S. A. O/Brodnica.

Gléwny wezel kolejowy znajduje si¢ na terenie miasta Jablonowo Pomortskie, przez ktére biegnie
linia nr 353 o znaczeniu panstwowym: Poznan — Torun — Jablonowo Pomorskie — Itawa — Olsztyn —
Bialystok oraz linia lokalna nr 208: Laskowice — Grudziadz — Jablonowo Pomorskie — Brodnica —
Dzialdowo. Przez teren ORSG przebiega takze linia nr 33: Kutno — Plock — Sierpc — Rypin — Brodnica.

W Powiecie jedyny czynny dworzec kolejowy znajduje si¢ w Jablonowie Pomorskim?*. Nieczynne
stacje kolejowe polozone sa w miescie Brodnicy, Radoszkach (gm. Bartniczka), Tamie Brodzkiej (gm.
Brodnica) i Buku Pomorskim (gm. Jablonowo Pomorskie).

Transport publiczny na terenie ORSG nie jest zbyt dobrze rozwinigty, co wplywa niekorzystnie
na jego zintegrowanie z najwickszymi miastami regionu. Brakuje szybkich i dogodnych polaczed z
gléwnymi os$rodkami regionu. Najwigkszy problem sprawia to osobom dojezdzajacym do pracy i szkoty,
ktére na co dzien odczuwaja zwigzane z tym niedogodnosci oraz osobom starszym i niepelnosprawnym
chcacym skorzystac z ustug jednostek §wiadczacych specjalistyczna opieke zdrowotna.

Infrastruktura teleinformatyczna

Sposréd 232 miejscowoscl znajdujacych sie na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego, 47 posiada
dostep do sieci $wiattowodowych. Odsetek pokrycia powierzchni Powiatu siecia $wiattowodowa wynosi
20% 1 jest wyzszy niz wskaznik dla wojewddztwa (14%) 1 kraju (16%).

Tabela 35. Pokrycie Powiatu Brodnickiego infrastrukturg telekomunikacyjna w 2013 .

Liczba Liczba Liczba miejscowosci
. miejscowosci z miejscowosci z | Liczba miejscowosci z 7 zasiegiem sieci
Jednostka Liczba IS¢ . ] : I5C . 5
2 ) .. .. zakoficzeniem weztami dostepowymi weztami kablowych lub
terytorialna miejscowosci . . o : . o :
’ sieci telekomunikac telekomunikacyjnymi terminalami
swiattowodowe;j yjnymi radiowymi
Bartniczka 23 3 14 9 17
Bobrowo 32 4 26 6 31
2 pkpsa.pl, Dworce czynne - stan na 2015.03.31
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Brodnica g.m. 1 1 1 1 1
Brodnica g.w. 33 22 11 26 5
Brzozie 19 3 13 6 14
Gé6rzno 27 2 12 6 2
g‘::;‘;zg 20 4 18 11 19
Osick 23 2 16 9 17
Swiedziebnia 21 2 19 11 19
Zbiczno 34 4 18 6 31
ORSG 232 47 148 91 156
ggﬁzsslge 3754 512 2821 1416 3343
Polska 55 049 9 065 40 096 18 615 49 419

Zrx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Komunikagji Elektroniczney.

Z ankiety dotyczacej zapotrzebowania uzytkownikéw na ustuge Internetu szerokopasmowego
przeprowadzonej przez Urzad Komunikacji Elektronicznej wynika, Ze srednia liczba zgloszen o braku
dostepu do Internetu z calego ORSG w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw wyniosta 4,76 1 jest wyzsza
niz wskaznik dla wojewddztwa — 2,56. Najwicksze zapotrzebowanie na Internet wystepuje w gm. Brzozie,
gm. wiejskiej Brodnica oraz gm. Bobrowo. Brak powszechnego dostgpu do szerokopasmowego Internetu
stanowi utrudnienie dla mieszkanicéw Powiatu, ograniczajac przy tym rozwdj spoleczno-gospodarczy
obszaru. Jest on szczegblnie wazny dla szkél, gdyz warunkuje realizacje programoéw zwigzanych z
rozwojem informatyzacji szk6l oraz wykorzystania sprzetu multimedialnego do prowadzenia zajec.
Dostep do szerokopasmowego Internetu jest podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwdj sektora
przedsigbiorstw 1 instytucji otoczenia biznesu.

Wykres 12. Zgloszone zapotrzebowanie na Internet stacjonarny na 10 000 mieszkancow na terenie ORSG
Powiatu Brodnickiego w 2015 r.

Bartmiczka
Bobrowo
Brodnica gm.
Brodnica gw.

Brzozie 16,02
Gorzno | 0
Jablonowo-Pomorskie | 0

Ostek | 0

Swiedziebnia _— 3,84

Zbiczno | 0

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie Urzedu Komunikaci Elektronicine.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje
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Stopien zwodociagowania obszaru jest zblizony do $redniej dla wojewddztwa i kraju. Prawie
90% mieszkancéw powiatu posiada dostep do sieci wodociagowej. Duzo gorzej przedstawia
si¢ sytuacja odnosnie stopnia skanalizowania terenu. Jednakze znaczna czes¢ obszaru posiada
zabudowe rozproszona, gdzie budowa sieci kanalizacyjnej jest technicznie i ekonomicznie
niezasadna. Aktualnie istnieja duze potrzeby w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej oraz
budowy przydomowych oczyszczalni $cieckéw. Natomiast sie¢ wodociagowa, oczyszczalnie i
stacje uzdatniania wody wymagaja przede wszystkim biezacych napraw i konserwacji. W
ramach finansowania tych inwestycji z RPO dokumentem stanowiacym podstawe do wyboru
1 projektéw bedzie Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK). Wynika

z niego, ze na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego znajduje si¢ jedna aglomeracja — Brodnica,
w skiad ktérej wechodza gminy: m. Brodnica, gm. Brodnica, gm. Zbiczno, gm. Bobrowo. W
aglomeracji powyzej 10 tys. RLM, ktéra jest Brodnica, na podstawie linii demarkacyjnej
projekty dotyczace gospodarki wodno-$cickowej moga uzyskaé wsparcie w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, poziom krajowy, na podstawie listy potrzeb
inwestycyjnych w oparciu o KPOSK. Inwestycje z zakresu gospodarki wodno-sciekowej na
terenach nie objetych aglomeracja bedzie wspieral Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020

System gospodarki odpadami zostal przeorganizowany na mocy przepiséw ustawy z 2011 1. o
utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach. Obecnie gléwne problemy w tym zakresie to
ciagle niewystarczajacy stopient selektywnej zbidrki odpadow, co jest przede wszystkim
wynikiem niskiej §wiadomosci ekologicznej mieszkancdw. Dlatego nalezy prowadzi¢ programy
edukacyjne przedstawiajace korzysci plynace z segregowania odpadéw

Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego charakteryzuje si¢ bardzo niskim stopniem
gazyfikaciji. Jedynie cz¢§¢ mieszkaficow miasta Brodnicy korzystaja z gazu sieciowego, reszta
gospodarstw domowych uzywa gazu propan-butan dostarczanego w butlach

Problem stanowi staba dostgpnos$¢ obszaru zaréwno w relacjach zewnetrznych jak i
wewnetrznych — zbyt niska gestos¢ sieci drogowej. Zaréwno drogi krajowe, wojewddzkie,
powiatowe jak i gminne sa w zlym stanie technicznym — wymagaja przebudowy oraz
modernizacji

W celu poprawy bezpieczenistwa, podniesienia jakosci srodowiska oraz zmniejszenia kosztow,
samorzady na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego widza potrzeby w zakresie m.in.
wprowadzenia energooszczednego o$wietlenia ulicznego. Jedna z barier i problemem w
zakresie realizacji tego typu dziatan sa kwestie wlasnosciowe infrastruktury energetycznej i
brak zgody na wymiang oswietlenia ze strony operatora sieci

Transport publiczny na terenie ORSG nie jest zbyt dobrze rozwinicty. Brakuje szybkich i
dogodnych potaczen miedzygminnych oraz tych laczacych Powiat z gléwnymi osrodkami
wojewo6dztwa. Jedynym miastem obszaru oferujacym miejski transport zbiorowy jest Brodnica.
Gléwnymi potrzebami jakie zdiagnozowano w zakresie komunikacji miejskiej sa: modernizacja
taboru oraz budowa i uruchomienia inteligentnego systemu zarzadzania parkingami

Brak dostepu do szerokopasmowego Internetu stanowi barier¢ rozwoju dla wszystkich
podmiotéw dzialajacych na ORSG Powiatu Brodnickiego. Upowszechnienie dostgpu do
szybkiego Internetu przelozyloby si¢ na szereg korzysci dla obywateli, administracji czy szkot.
Ponadto jest on szczegdlnie wazny dla sektora gospodarki, gdyz w znacznym stopniu
determinuje rozwoj przedsigbiorstw
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Efektywnos¢ energetyczna

Podjecie dziatan na rzecz zwigkszenia efektywnosci energetycznej wynika z polityki klimatycznej
Unii Europejskiej wyrazonej w pakiecie klimatyczno-energetycznym, ktérego zatozenia obejmuja redukcije
gazoéw cieplarnianych, wzrost udzialu odnawialnych Zrédel energii w zuzyciu energii finalnej oraz wzrost

efektywnosci energetycznej.

Efektywno$¢ energetyczna i energia odnawialna sq uznawane za filary zréwnowazonej polityki
energetycznej. Dziatania stuzace poprawie efektywnosci energetycznej maja na celu ograniczanie emisji
gazoéw cieplarnianych, a takze zmniejszenie §wiatowego zapotrzebowania na energie. W zwiazku z tym juz
na poziomie lokalnym nalezy dazy¢ do tego, aby w jak najwickszym stopniu realizowac projekty
przyczyniajace si¢ do oszczednosci energii. W tym celu wszystkie gminy ORSG powinny dysponowaé
planami dziatad nakierowanymi na ograniczenie emisji CO2 do atmosfery oraz wzrost efektywnosci
energetycznej, wyrazonymi w planach gospodarki niskoemisyjnej. Plany te swoimi dzialaniami powinny
obejmowac¢ caly obszar gminy: sektor publiczny, budynki mieszkalne, przedsigbiorstwa oraz transport.

Wzorcowq role w zakresie dzialan prowadzacych do poprawy efektywnosci energetycznej petnic
powinien sektor publiczny. Wigkszo$¢ gmin z terenu ORSG w aspekcie tym, ze wzgledu na znaczne
koszty, realizowala jedynie pojedyncze inwestycje zwiazane gléwnie z termomodernizacja gminnych
obiektéw uzytecznosci publicznej w szczegélnosci szkol, siedzib urzedéw gmin oraz $wietlic. W
wigkszosci gmin nie jest réwniez wykorzystywana energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych. Stwierdza
si¢ zatem duze potrzeby zwiazane z modernizacja energetyczna budynkéw gminnych. Jednoczesnie
wszystkie gminy z terenu ORSG zglaszaja zapotrzebowanie i deklarujg checi prowadzenia takich dziatan
na szersza skale.

Wskazuje si¢ réwniez na potrzebe podjecia dzialan edukacyjnych i motywujacych dla lokalnej
spolecznosci nakierowanych na zmiang Zrédla ciepla na bardziej ekologiczne. Sektor mieszkalnictwa na
obszarze ORSG ma zasadnicze znaczenie, poniewaz wickszo$¢ zabudowy stanowi zabudowa
jednorodzinna z indywidualnymi systemami grzewczymi, w zdecydowanej wigkszo$ci piecem weglowym,
emitujacym do atmosfery najwigcej dwutlenku wegla. Cieplo sieciowe wystepuje tu w niewielkim zakresie.

Wsréd zanieczyszezed emitowanych z indywidualnych palenisk domowych oraz matych lokalnych
kottowni opalanych weglem znajduja si¢ powszechnie znane podstawowe zanieczyszczenia energetyczne:
pyly, dwutlenek wegla, dwutlenek siarki i tlenki azotu, ale réwniez mniej znane opinii spolecznej
wielopier§cieniowe weglowodory aromatyczne, w tym benzo-a-piren, ktéry jest zwigzkiem o
udowodnionym dziataniu rakotwoérczym. Ponadto czgsto si¢ zdarza, ze w paleniskach domowych spalane
sq odpady, takie jak butelki i opakowania z mas plastycznych, scinki gumowe, folie itp. powodujace emisj¢
weglowodorow, jak réwniez innych zwiazkow zanieczyszczajacych powietrze.

Na podstawie rocznej oceny jakosci powietrza atmosferycznego w wojewddztwie kujawsko -
pomorskim za rok 2013 zaliczono caly jego obszar do niekorzystnej klasy C: trzy strefy (,aglomeracja
bydgoska”, ,,miasto Wloctawek” i ,,strefa kujawsko-pomorska” z Powiatem Brodnickim) ze wzgledu na 2
zanieczyszczenia (pyl zawieszony PM10, benzo(a)piren) oraz jedna strefa (,,miasto Torun”) ze wzgledu na
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1 zanieczyszczenie - pyl zawieszony PM10. Dla stref tych wymagane jest sporzadzanie programu ochrony

powietrza?,

Tabela 36. Emisja i redukcja zanieczyszczen powietrza z zaktadow szczegdlnie ucigzliwych na terenie
ORSG Powiatu Brodnickiego na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2013 r.

Emisja zanieczyszczen | Zanieczyszczenia zatrzymane Emisja

Emisja
zanieczyszczen
na 1 km?

Mg/ rok lub zneutralizowane w zanieczyszczen
Jednostka : :

) urzadzeniach do redukeji na l
terytorialna

Pytowych | Gazowych zanieczyszczen w %o mieszkarica

) Mg /1 km?
Mg/1 mieszk, | M&/1 K™
ORSG 30 35298 89 0 0,5 34.0)
Kujawsko- 3384 | 7938915 993 36,3 38 4419
Pomorskie

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 37. Emisja energetyczna zanieczyszczen z terenu ORSG Powiatu Brodnickiego w 2013 r.

Zuzycie paliwa z pozostatych

Emisja z podmiotéw, ktére podaty ich wielkos§¢

podmiotéw, ktére nie podaty

tona/rok
Obszar wielko$ci emisji
osaat Pyly ze _— Wegiel Gaz Ol¢j
SOz CO spalania J l I kamienny [ ziemny opalowy
0ZO0St2
paliv | PPN g | @) (M)
ORSG 107,9 58,1 87,1 45 851,1 59,6 3,6 2 685,3 1238,6 1463,9
Kujawsko-
.| 8107,9 | 3776,9 | 2366,4 | 2280774 1590,3 49,5 | 50965,7 | 72103,4 | 261455
Pomorskie

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie Raportu o stanie Srodowiska wojewidztwa kajawsko-pomorskiego w 2013 r., WIOS w
Bydgoszezy.

Dziatania gmin z terenu ORSG, w obszarze zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery 1 poprawy jakosci powietrza, skupia¢ powinny si¢ przede wszystkim na zadaniach
inwestycyjnych dotyczacych modernizacji energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej oraz w réwnie
duzym stopniu na zadaniach nieinwestycyjnych zwiazanych z promowaniem gospodarki niskoemisyjnej
wérdd mieszkadcow i przedsi¢biorstw.

Zestawienie najwazniejszych obiektow uzyteczno$Sci publicznej wymagajacych
modernizacji energetycznej oraz stopiel wykorzystania odnawialnych Zrédel energii w gminach
ORSG przedstawiono w Zataczniku nr 15 do Strategii.

Plany Gospodarki Niskoemisyjnej

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014-2020, realizacja jakichkolwiek dzialan wpisujacych si¢ w zakres Priorytetow
Inwestycyjnych 4c i 4e musi wynikac z planéw gospodarki niskoemisyjnej dla danego obszaru.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie informacji o stanie przygotowania takich planéw przez
poszczegolne gminy Powiatu Brodnickiego.

25 Raport o stanie srodowiska wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2013 r., WIOS w Bydgoszczy, s. 9
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Tabela 38. Plany Gospodarki Niskoemisyjnej poszczegdlnych gmin Powiatu Brodnickiego

Jednostka terytorialna Odwotanie do Planu Gospodarki Niskoemisyjnej

Bartniczka Gmina Bartniczka posiada Planu Gospodarki Niskoemisyjne;j

Bobrowo Gmina Bobrowo jest w trakcie opracowywania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej
Brodnica g.m. Gmina posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

Brodnica g.w. Gmina Brodnica jest obecnie w trakcie opracowywania Planu Gospodarki

Niskoemisyjne;.

Brzozie Gmina Brzozie jest w trakcie opracowywania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej

Goérzno Gmina planuje opracowa¢ Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

Jabtonowo-Pomorskie | Miasto i Gmina Jablonowo Pomorskie posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjne;

Osiek Gmina planuje opracowa¢ Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Swiedziebnia Gmina jest w trakcie opracowywania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej
Zbiczno W Gminie Zbiczno planuje si¢ opracowac Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

Zx6dYo: Opracowanie wiasne na podstawie materialiw i informacji 3 nr3edéw gmin.

Kluczowe wnioski i obserwacje

‘ Kluczowe wnioski i obserwacje

Obszar ORSG w poréwnaniu do innych powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w
aspekcie emisji gazéw (SO2, NO», CO) i pyléw do atmosfery notuje wartosci srednie lub nizsze.
1 Jego udzial w emisji wszystkich zanieczyszczen emitowanych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w 2013 r. wynosil: dla gazéw SO;, NO,, CO, CO; — érednio 2,14%, dla pytow —
3,85% (dotyczy wielkosci emisji z podmiotéw, ktére podaly ich wielkos¢)

Dziatania gmin z terenu ORSG, w obszarze zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery i poprawy jakosci powietrza, skupia¢ powinny si¢ przede wszystkim na zadaniach
2 inwestycyjnych dotyczacych modernizacji energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
w réwnie duzym stopniu na zadaniach nieinwestycyjnych zwiazanych z promowaniem
gospodarki niskoemisyjnej wsréd mieszkancow i przedsigbiorstw

W ostatnich latach na terenie ORSG poczyniono wiele inwestycji w zakresie modernizacji
energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej. Przede wszystkim dokonano wymiany stolarki
okiennej i drzwiowej, docieplenia $cian, badZ wymiany Zrédla ciepla. Ze wzgledu na wysokie
koszty, inwestycje te nie byly realizowane kompleksowo (w pierwszej kolejnosci realizowano te,

ktére wymagaly natychmiastowej interwencji). W zwiazku z tym, wiele budynkéw wymaga

jeszcze dalszych dziatan modernizacyjnych. Wigksza cze¢$¢ budynkéw samorzadowych nie
zostala jednak objeta Zadnymi dzialaniami w tym zakresie. Natomiast w odniesieniu do
budynkéw wielorodzinnych w ostatnich latach nie poczyniono wigkszych inwestycji w zakresie
modernizacji energetycznej, w zwiazku z czym znaczna ich liczba wymaga przeprowadzenia tego
typu dziatan. Dotyczy to przede wszystkim miast obszaru

wykorzystanie odnawialnych zrédel energii. Do tej pory bowiem, OZE na terenie ORSG

1 Podczas planowania inwestycji modernizacyjnych, nalezaloby zwréci¢é uwage na wigksze
wykorzystywane jest w bardzo niewielkim zakresie
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Podsumowanie diagnozy ‘= ‘-= "
A
0, 1Yo §

Diagnoza uwarunkowan i stanu rozwoju ORSG Powiatu Brodnickiego zostata przeprowadzona
we wszystkich najwazniejszych obszarach (polozenie geograficzne, demografia, rynek pracy, pomoc
spoleczna, ochrona zdrowia, edukacja, kultura, rewitalizacja, §rodowisko przyrodnicze, infrastruktura
techniczna), ktorych analiza pozwala dokonaé oceny stanu homogenicznosci Powiatu pod katem przede

wszystkim jakosci zycia oraz stanu rozwoju gospodarczego i okredlenia jego cech specyficznych.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze zréznicowania wewnatrz powiatowe sa dosé latwo
zauwazalne w obszarze gospodarczym. Znacznie dynamicznej rozwija si¢ centralna cze¢$¢ obszaru — w
szczegblnosci miasto Brodnica oraz gmina Brodnica. Te dwie gminy zamieszkuje prawie potowa (46%)
mieszkadcéw catego Powiatu. Tu réwniez prezniej rozwija si¢ gospodarka (zlokalizowanych jest prawie
55% wszystkich przedsigbiorstw). W latach 2003-2013 na ORSG Powiatu Brodnickiego najbardziej
wzrosla liczba mieszkaficow gminy Brodnica (23,2%) co moze mie¢ zwigzek z powszechnie wystepujacym
trendem osiedlenia si¢ ludnosci na obszarze podmiejskim. W tym samym czasie liczba oséb

zamieszkujacych miasto Brodnicg zwigkszyla si¢ o 4,6%.

Potozenie Powiatu nie jest jego mocng strona. Znajduje si¢ on w do$¢ duzych odleglosciach od
Bydgoszczy i Torunia — miast stanowigcych najwicksze osrodki gospodarcze, akademickie i kulturalne
wojewddztwa. W zwigzku z powyzszym Powiat nie ma takich mozliwosci czerpania korzysci z tych
osrodkéw, jak Powiaty znajdujace si¢ w ich bezposrednim sasiedztwie.

Szansa na rozwdj ORSG Powiatu Brodnickiego i jednocze$nie potencjalem jest jego atrakcyjne
przyrodniczo i turystycznie potozenie. W powiecie wystepuje wysoki udzial obszaréw chronionych.

Ponadto mozna stwierdzi¢, ze ogdlnie pojeta jakos§¢ zycia w centralnej czegsci obszaru jest wyzsza.
Tu bowiem zlokalizowane s3 instytucje 1 organizacje bedace w gtodwnej mierze wyznacznikiem tej jakosci,
m. in. ushugi w zakresie ochrony zdrowia $wiadczy gléwnie szpital w Brodnicy (cate poradnictwo
specjalistyczne). W miescie tym zlokalizowana jest takze wigkszos$¢ szkét ponadgimnazjalnych Powiatu.

Homogeniczno$é calego Powiatu wyraza si¢ natomiast w takich aspektach jak pomoc spoteczna,
edukacja przedszkolna, podstawowa i gimnazjalna oraz infrastruktura. W tych obszarach nie widaé
znaczacych dysproporcji wplywajacych na poprawe lub obnizenie jakosci zycia mieszkancow. Wszystkie
gminy oferujg podobne formy aktywacji oséb wykluczonych spotecznie badz zagrozonych takim
wykluczeniem, podobnie przedstawia si¢ sytuacja odnosnie rozwoju uslug opiekunczych. W catym
powiecie mozna zaobserwowal zjawisko starzenia si¢ spoleczenistwa, bedace odzwierciedleniem trendu
ogoélnokrajowego. Wszedzie wigc w réwnym stopniu nalezy skupi¢ si¢ nad rozbudowa oferty ustug
dedykowanych osobom starszym. Niespelna 65% dzieci w wieku 3-6 lat jest objetych edukacja
przedszkolna. Miedzy innymi w zwiazku z tym istnieje potrzeba tworzenia nowych przedszkoli badz
rozbudowania istniejacych. Ponadto placowki te wymagaja doposazenia. Natomiast nie ma potrzeby
tworzenia w zadnej z gmin nowych szk6t — wymagaja one jedynie wyposazenia w nowoczesny sprzgt oraz

rozbudowy oferty zaje¢ zwigkszajacych kompetencje kluczowe uczniéw oraz kwalifikacje nauczycieli.

Wszystkie gminy w podobnym stopniu borykajg si¢ z problemami niedostatkéw w infrastrukturze
technicznej. Jednym z gléwnych problemoéw sa drogi, ktére wymagaja modernizacji ze wzgledu na swoj
zty stan. Zidentyfikowano takze potrzeby w zakresie rozwoju i uporzadkowania gospodarki wodno-
$ciekowej oraz usprawnienia systemu selektywnej zbiérki odpadéw. Ponadto w powiecie wystepuje bardzo
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niski stopien gazyfikacji. Gminy zglaszaja takze zapotrzebowanie w zakresie realizacji projektow

poprawiajacych efektywno$¢ energetyczna budynkéw, budowy S$ciezek rowerowych czy wymiany
os$wietlenia ulicznego na energooszczedne. Modernizacji wymaga tabor komunikacji miejskiej w Brodnicy.

Problemem zdiagnozowanym w powiecie brodnickim jest takze brak powszechnego dostepu do

szerokopasmowego Internetu.

W ponizszej tabeli przedstawiono najwazniejsze problemy zdiagnozowane na ORSG Powiatu

Brodnickiego.

Tabela 39. Problemy zdiagnozowane na ORSG Powiatu Brodnickiego

Problem giéwny

Niewystarczajacy stopien
innowacyjnosci i
konkurencyjnosci

gospodarki

1.1

Problemy szczegétowe

Niedostateczny poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsi¢biorstw

1.2

Niewystarczajaca wspolpraca firm z sektorem otoczenia biznesu oraz zbyt

mata liczba instytucji wspierania biznesu

Niepelne dopasowanie
2 oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy

2.1.

Obnizony stopiefi upowszechniania edukacji przedszkolnej,
niedostosowanie techniczne obiektéw przedszkolnych oraz braki w ich
wyposazeniu

2.2.

Niedostateczne wyposazenie placéwek ksztalcenia zawodowego w sprzet
dydaktyczny

2.3.

Niewystarczajaca oferta zaje¢ pozalekceyjnych dla uczniéw oraz kurséw i
szkolent podnoszacych kwalifikacje nauczycieli w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych

2.4.

Niedostatecznie rozwini¢te doradztwo edukacyjno-zawodowe

2.5.

Niewystarczajacy stopient dopasowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy

2.6.

Zbyt mala oferta stazy i praktyk zawodowych

Niedostatecznie
3 dostosowany do potrzeb
system opieki spolecznej i
zdrowotnej

3.1.

Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej, szczegélnie dla
0s6b starszych 1 niepelnosprawnych

3.2.

Zbyt mala §wiadomos¢ mieszkaficéw w zakresie chordb 1 profilaktyki
zdrowia

3.3.

Wysoki odsetek os6b korzystajacych ze wsparcia opieki spoteczne;j

3.4.

Zbyt mata dostepnosé do ustug opiekuriczych dla oséb starszych i
niepetnosprawnych

Niewystarczajaca ochrona
4 dziedzictwa kulturowego i
promocja waloréw
przyrodniczych

4.1

Zly stan techniczny czesci zabytkow i obiektow kultury

4.2

Stabo rozwinieta oferta kulturalna

4.3

Niewielka liczba imprez i wydarzen kulturalnych o znaczeniu krajowym i

mie¢dzynarodowym

44

Niepelne wykorzystanie przyrodniczych i turystycznych waloréw regionu

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

5.1

Niedostatecznie rozwinigta gospodarka wodno-scickowa

52

Niewystarczajacy stopiefi organizacji selektywnej zbiérki odpadéw

5.3

Zbyt niska gestos¢ sieci drogowej oraz zly stan techniczny drog

5.4

Bardzo niski poziom gazyfikacji

5.5

Niska efektywnos¢ energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej i
wielorodzinnych oraz niewielkie wykotzystania odnawialnych zrédet energii

5.6

Wysoka energochtonnosé oswietlenia ulicznego

5.7

Niewystarczajaca ilo§¢ Sciezek rowerowych i chodnikéw

5.8

Zty stan techniczny taboru komunikacji miejskiej oraz niedostatecznie
rozwinigta polityka parkingowa

5.9

Brak powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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2. Terytorialny wymiar wsparcia

Jednym z najwazniejszych zalozen Polityki Spéjnosci na lata 2014-2020, oprécz wymiaru
spoteczno-gospodarczego, jest szerokie uwzglednienie w jej ramach wymiaru terytorialnego, ktéry wezmie
pod uwage potencjaly i bariery poszczegdlnych terytoriéw oraz ich wzajemne zaleznosci. Celem takiego
podejscia jest wykorzystanie endogenicznych czynnikoéw rozwoju obszarow, a takze wykreowanie nowych
form wspdlpracy pomiedzy JST. Tak rozumiany wymiar terytorialny bedzie wspierany w ramach RPO
WK-P jako jeden z podstawowych instrumentéw realizacji polityki terytorialnej regionu. Podejscie
terytorialne umozliwi realizacje poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych w  sposéb  najlepiej
odpowiadajacy potrzebom poszczegélnych ORSG.

Wsparcie ORSG w wymiarze terytorialnym bedzie wyrazalo si¢ w koncentracji dzialan o
charakterze prorozwojowym, wspieranych dostgpnymi instrumentami finansowymi lub organizacyjnymi.
Ponadto wsparcie to bedzie polegalo na wzmacnianiu powiazan funkcjonalnych w ramach powiatu i
zostanie skierowane w szczegélnodci na obszary zwigzane ze $rodowiskiem, edukacja oraz wlaczeniem
spotecznym i przeciwdzialaniem ubéstwu.

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym zawarto gtéwne problemy rozwojowe, uwarunkowania i
potencjalty ORSG Powiatu Brodnickiego w odniesieniu do poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych
przewidujacych zintegrowane podejscie do rozwoju terytorialnego oraz zalozenie skoncentrowania dziatan

zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania wewnetrznych potencjaléw rozwojowych.

Tabela 40. Terytorialny wymiar wsparcia

Priorytet . : ] ]
s Gty Cel szczegbétowy Terytorialny wymiar wsparcia
4c Wspieranie Zwigkszona Na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego jednym ze
efektywnosci efektywnosé zdiagnozowanych probleméw jest niedostatecznie rozwinigta
energetycznej, energetyczna infrastruktura techniczna, przejawiajaca sie m. in. niska
inteligentnego budynkéw efektywnoscia energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej
zarzadzania energia i uzytecznosci i budynkéw wielorodzinnych.
wykorzystywania publicznej Mimo wielu inwestycji, ktére poczyniono w ostatnich latach
odnawialnych Zrédel i wielorodzinnych (takze przy wsparciu funduszy zewnetrznych) w budynkach
energii w budynkach budynkéw uzytecznosci publicznej, nadal znaczna ich cze$¢ wymaga
publiczaych, i w mieszkaniowych modernizacji. Jezeli chodzi o budynki wiclorodzinne to w
sektorze ostatnim czasie nie przeprowadzono wigkszych inwestycji w
mieszkaniowym zakresie modernizacji energetycznej, w zwiagzku z tym znaczna

ich liczba wymaga przeprowadzenia tego typu dziatad. Dotyczy
to przede wszystkim miast znajdujacych si¢ na ORSG.
Ponadto, w budynkach w niewielkim stopniu wykorzystuje si¢
odnawialne Zrédla energii.

Szczegdtowe informacje na temat najwazniejszych obiektow,
ktore zostaly poddane modernizacji energetycznej, jak i tych
ktore najbardziej jej wymagaja zawarte sa w zalaczniku nr 15
do niniejszej Strategii

4e Promowanie Zwigkszone Promowanie strategii niskoemisyjnych przejawiaé si¢ ma
strategii wykorzystanie przede wszystkim poprzez rozwdj infrastruktury transportu
niskoemisyjnych dla transportu zbiorowego, dzialania majace na celu priorytetyzacje ruchu
wszystkich rodzajéw publicznego w pleszego 1 rowerowego  oraz  ograniczenie  ruchu
terytoriéw, w miastach i ich samochodowego, a takZze inwestycje w energooszczedne
szczegblnosci dla obszarach o$wietlenie uliczne.

obszaréw miejskich, w | funkcjonalnych Na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego swoje uslugi w
tym wspieranie zakresie transportu publicznego $wiadczy Kujawsko-Pomorski

26 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020
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ztbwnowazonej
multimodalnej
mobilnosci miejskiej i
dziatani adaptacyjnych
majacych
oddzialywanie
tagodzace na zmiany
klimatu

Transpott Samochodowy w S. A. O/Brodnica.

W zakresie transportu miejskiego na terenie Brodnicy kursuje 5
linii autobusowych komunikacji dziennej obstugiwanej przez
Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej.

W  powiecie obserwuje si¢ dos§¢ mocno nasilony ruch
samochodowy, co wplywa negatywnie na stan srodowiska
naturalnego, a takze na bezpieczenstwo mieszkancow. Poza
tym duzym problemem obszaru jest zly stan techniczny sieci
drég lokalnych. Dlatego tez zaréwno dla  poprawy
bezpieczenistwa, jak i stanu §rodowiska, niezmiernie wazne jest
podejmowanie dziatan polegajacych na budowie nowych
ciagdéw pieszo — rowerowych. Majg one przede wszystkim za
zadanie usprawnienie komunikacji pomiedzy gminami i
poprawe bezpieczenstwa rowerzystow. Jednakze ich dlugosé
nie zaspokaja potrzeb spolecznosci lokalnej. W zwiazku z tym,
budowa kolejnych odcinkéw $ciezek powinna by¢ jednym z
priorytetowych zadan inwestycyjnych obszaru.

Potrzeby ~w  zakresie  budowy  $ciezek  rowerowych
zdiagnozowane dla poszczegélnych gmin znajduja sie w
zalaczniku nr 12 do Strategii.

Na ORSG dostrzega si¢ takze potrzebe realizacji inwestycji w
zakresie rozwoju energooszczednego oswietlenia ulicznego.
Wplynetoby to nie tylko na poprawe stanu srodowiska
naturalnego, ale takze znacznie zmniejszyloby oplaty za
energie.

Modernizacji wymaga tabor komunikacji miejskiej w Brodnicy.
W miescie brakuje takze systemu efektywnego zarzadzania
parkingami

6b Inwestowanie w

Zwigkszony odsetek

Stopient zwodociagowania terenu ORSG Powiatu Brodnickiego
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sektor gospodarki ludnodci korzystajacej | wynosi 87,2% 1 jest zblizony do $redniej wojewddztwa
wodnej celem z systemu kujawsko — pomorskiego 1 kraju. Dlatego tez inwestycje
wypelnienia oczyszczania Scieckdw | dotyczace infrastruktury wodociagowej w najblizszych latach
zobowigzat zgodnego z dyrektywa najprawdopodobniej sprowadzac si¢ beda do biezacych napraw
okreslonych w dotyczaca $cickow i konserwacji. Znacznie gorzej sytuacja przedstawia si¢ w
dotobku prawnym komunalnych odniesieniu do gospodarki Scickowej. Stopien skanalizowana
Unii w zakresie obszaru wynosi bowiem jedynie 56,5%. Wlasciwie wszystkie
$rodowiska oraz samorzady widzg konieczno$¢ budowy zaréwno  sieci
zaspokojenia kanalizacyjnej, jak i przydomowych oczyszczalni Sciekéw.
wykraczajacych poza Problemem wigkszosci gmin tworzacych ORSG  Powiatu
te zobowiazania Brodnickiego jest ograniczenie wynikajace z zapiséw RPO
potrzeb WK-P na lata 2014 — 2020 odnosnie wielkosci aglomeraciji —
inwestycyjnych, tylko aglomeracje od 2 do 10 tys. RLM moga ubiega¢ si¢ o
okreslonych przez srodki unijne w ramach Programu.
paristwa cztonkowskie Zgodnie z KPOSK na terenie ORSG Powiatu Brodnickiego
znajduje si¢ jedna aglomeracja — Brodnica, w sklad ktorej
wchodza gminy: m. Brodnica, gm. Brodnica, gm. Zbiczno, gm.
Bobrowo. W aglomeracji powyzej 10 tys. RLM, ktéra jest
Brodnica, na podstawie linii demarkacyjnej projekty dotyczace
gospodarki wodno-scickowej moga uzyskac wsparcie w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, poziom
krajowy, na podstawie listy potrzeb inwestycyjnych w oparciu o
KPOSK. Inwestycje z zakresu gospodarki wodno-sciekowej na
terenach nie objetych aglomeracja bedzie wspieral Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Szczegdlowe informacje na temat obecnego stanu gospodarki
wodno- scickowej oraz potrzeb inwestycyjnych samorzadéw w
tym zakresie, zawiera zalacznik nr 13 do Strategii.
6¢ Zachowanie, Zwigkszona Zycie kulturalne mieszkaicow ORSG  skupia si¢ przede
ochrona, promowanie | atrakcyjnos¢ obiektow | wszystkim wokdét gminnych osrodkéw  kultury, Swietlic
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i rozwdj dziedzictwa
naturalnego 1
kulturowego

kultury regionu
kujawsko-
pomorskiego

wiejskich oraz gminnych bibliotek, ktére w gtéwnej mierze sa
organizatorami imprez i wydarzen kulturalnych. Wigkszo$§¢
tych wydarzen ma charakter lokalny i sezonowy. Organizowane
sa rowniez imprezy o randze krajowej i miedzynarodowej,
gléwnie w Brodnicy.

W obszarze kultury najwigksza bariera rozwojowa sa
niewystarczajace $rodki finansowe, ktére powinny byé w
wiekszym stopniu przeznaczone na wsparcie zaréwno instytucji
kultury oraz zatrudnienie animatoréw kultury. Ponadto
renowacji wymaga cze$¢ obiektow zabytkowych poloZzonych na
ORSG Powiatu Brodnickiego.

Informacje o stanie technicznym oraz potrzebach w zakresie
odnowy infrastruktury instytucji kultury zawarte sa w
zalaczniku nr 9 do niniejszej Strategii, natomiast gléwne
zabytki oraz potrzeby w zakresie ich zachowania, rozwoju,
wsparcia i renowacji, scharakteryzowane zostaly w tabeli nr 8
Strategii

9b Wspieranie
rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i
spolecznej ubogich
spolecznosci na
obszarach miejskich i
wiejskich

Wzrost ozywienia
spolecznego i
gospodarczego na
obszarach miejskich
1 obszarach
powigzanych z nimi
funkcjonalnie

Wigkszo$¢ samorzadow z terenu ORSG Powiatu Brodnickiego
widzi konieczno$¢ prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych. Maja
one rowniez $wiadomosé, ze rewitalizacja w  pierwszej
kolejnosci ma prowadzi¢ do niwelowania negatywnych zjawisk
natury spolecznej i gospodarczej, a nastepnie srodowiskowej i
funkcjonalnej.

Z uwagi na fakt, iz zidentyfikowanie obszaréw problemowych
nastapi w Lokalnych/Gminnych Programach Rewitalizacji na
podstawie opracowywanych obecnie Wytycznych, ktére wskaza
sposOb wyznaczenia tych obszardw, aktualnie (w tabeli nr 23
Strategii) samorzady samodzielnie wskazaly tereny, ktore
powinny by¢ potraktowane priorytetowo przy realizacji dziatan
naprawczych

10a Inwestowanie w
ksztatcenie, szkolenie
oraz szkolenie
zawodowe na rzecz

zdobywania
umiejetnosci i uczenia
si¢ przez cale zycie
poprzez rozwdj
infrastruktury
edukacyjne;j i
szkoleniowej

Lepsza jako$¢ ustug
edukacyjnych w
zakresie szkolnictwa
zawodowego

Lepszy dostep do
ustug edukacyjnych w
zakresie wychowania

przedszkolnego

Powiat Brodnicki posiada duzy potencjal zaréwno w zakresie
zwigkszania jako$ci ustug edukacyjnych w ramach szkolnictwa
zawodowego, jak i wychowania przedszkolnego.

Potencjal rozwoju szkolnictwa zawodowego przejawia si¢
przede wszystkim w wysokim stopniu znajomosci potrzeb
rynku pracy, a takze w wysokim stopniu §wiadomosci wlasnych
ograniczen. Aby prawidlowo dostosowac ofert¢ ksztalcenia do
potrzeb przyszlych pracodawcéw, konieczne jest zapewnienie
wsparcia szkél zawodowych przede wszystkim w zakresie:
stworzenia nowych pracowni dydaktycznych i doposazenia
istniejacych w wysokiej jakosci sprzet, zwickszenia liczby
godzin zaje¢ praktycznych w szkolach, zwigkszenia jako$ci
stazy 1 praktyk organizowanych w przedsi¢biorstwach, a takze
przeszkolenia nauczycieli. Tego typu wsparcie nie tylko
poprawi jakos§¢ uslug edukacyjnych szkolnictwa zawodowego,
ale docelowo bedzie mialo przetozenie na rozwdéj gospodarki
regionu i zmniejszenie bezrobocia szczegdlnie w grupie ludzi
mlodych. Szczegélowe potrzeby w  zakresie rozwoju
ksztalcenia zawodowego na ORSG zawarte sq w zalaczniku nr
7 do Strategii.

Powiat posiada takze potencjal do upowszechniania edukacji
przedszkolnej. W celu zwigkszenia jakosci ustug §wiadczonych
w tym zakresie, konieczna jest rozbudowa i doposazenie
istniejacych placéwek. Ponadto nalezy podejmowac dzialania w
zakresie wsparcia pedagogéw, ukierunkowane na podniesienie
ich kompetencji i kwalifikacji. Szczegélowe potrzeby rozwoju
edukacji przedszkolnej zawarte zostaly w zalaczniku nr 4 do
Strategii

8iv Rownosé

Zwigkszenie

Réwnosé mezezyzn 1 kobiet we wszystkich dziedzinach w
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mezczyzn 1 kobiet we
wszystkich
dziedzinach, w tym
dostep do
zatrudnienia, rozwoj
kariery, godzenie Zycia
zawodowego i
prywatnego oraz
promowanie réwnosci
wynagrodzeni za taka
sama prace

zatrudnienia os6b
pelniacych funkcje
opiekunicze nad
dzie¢mi

dolat 3

Zwigkszenie
dostepnosci miejsc
$wiadczenia ustug
opieki nad dzie¢mi do
lat 3

przypadku Priorytetu Inwestycyjnego 8iv, przejawia¢ ma si¢
gléwnie we wspieraniu aktywizacji 0s6b powracajacych na
rynek pracy po utlopach macierzyniskich / rodzicielskich /
wychowawczych m. in poprzez tworzenie i funkcjonowanie
podmiotéw $wiadczacych ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3.
Na catlym ORSG mimo ponad 2 600 dzieci w wieku do 3 lat
(dane na 2013 1) funkcjonowal jeden klub dzieciecy (w
Brodnicy). Pomimo niewielkiej liczby miejsc opieki, w Powiecie
nie zdiagnozowano znacznego zapotrzebowania na zwigkszenie
ich ilosci. Mniejsze zainteresowanie mieszkancoéw obszaréw
wiejskich ustugami zlobkowymi wynika zapewne z tego, ze
rolniczy charakter wielu gospodarstw domowych pozwala na
to, iz opicke nad dzieckiem sprawuja cztonkowie rodziny.

Na terenie ORSG nie prowadzono do tej pory dzialan
aktywizacyjno-szkoleniowych dla oséb powracajacych na rynek

pracy po  utlopach  macierzyniskich/  rodzicielskich/
wychowawczych
9i Aktywne wlaczenie, | Aktywna integracja Waznym  problemem i bariera rozwojowa Powiatu

w tym z myslg o
promowaniu rownych
szans oraz aktywnego
uczestnictwa i
zwigkszaniu szans na
zatrudnienie

0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spolecznym poprzez
poprawe i
wzmocnienie ich
zdolnosci do
zatrudnienia

Brodnickiego jest dos¢ duzy odsetek osob korzystajacych z
pomocy spolecznej — 14% mieszkancéw. Dlatego oprocz
wsparcia finansowego nalezy klas¢ nacisk na rozwdj innych
form wsparcia, ktére pozwola lokalnej spotecznodci poprawic
SWo0jgq sytuacje zyciowa.

Wszystkie  samorzady z ORSG majg spore
doswiadczenie w  realizacji dzialan ukierunkowanych na
aktywizacje spoleczno-zawodowa o0sob, rodzin i grup
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Tego
typu dzialania w szczegdlnie duzym stopniu realizowane byly
ze wsparciem funduszy unijnych w latach 2007 — 2013.
Gléwne formy aktywizacji proponowane w ramach projektow

terenu

unijnych to szkolenia zawodowe, poradnictwo zawodowe i
psychologiczne, kursy kompetencji spolecznych czy spotkania
integracyjne. Najwazniejsze efekty realizacji powyzszych
dziatan to przede wszystkim znalezienie pracy przez cze¢$¢ oséb
uczestniczacych w projektach. Doswiadczenie samorzadow
pokazuje jednakze tez, ze do§¢ znaczny odsetek beneficjentéw
wsparcia w poprzednim okresie programowania, mimo wzigcia
udziatu w projektach, w Zaden sposéb nie poprawil swojej
sytuacji zyciowej. Dlatego tez w obecnej perspektywie
samorzady podkreslaja, ze dzialania w zakresie aktywizacji os6b
wykluczonych spolecznie badZz zagrozonych wykluczeniem
powinny by¢ bardziej zindywidualizowane — szkolenia powinny
by¢ indywidualnie dobrane i realizowane pod potrzeby
przyszlych pracodawcédw, ponadto nalezy organizowac staze i
prace spolecznie uzyteczne, a takze rozwija¢ poradnictwo
psychologiczne 1 prawne. Widoczna jest takze potrzeba
tworzenia podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Dotychczasowe formy  aktywizacji
spolecznie badZ zagrozonych wykluczeniem, jak i potrzeby w
tym zakresie zostaly szczegdlowo

zalaczniku nr 3 do Strategii

0s6b  wykluczonych

scharakteryzowane w

9iv Ulatwianie
dostepu do
przystepnych cenowo,
trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug,

Zwigkszenie
dostepnosci ushug
zdrowotnych
Zwiekszenie
dostepnosci ushug

Ustugi w zakresie wsparcia spolecznego $wiadcza na terenie
ORSG Powiatu Brodnickiego miejskie i gminne osrodki
pomocy spotecznej. Opicke nad osobami w podesztym wieku,
somatycznie chorymi wymagajacymi calodobowej opiceki
realizuja Dom Pomocy Spolecznej w Brodnicy oraz prywatny

w tym opieki spolecznych w Dom Pomocy Spolecznej w Wichulcu. Na terenie ORSG
zdrowotnej i ustug szezegolnoscei ushug funkcjonujg takze dwie spoéldzielnie socjalne (w Brodnicy i w
socjalnych srodowiskowych, Gorznie) oraz po jednym: domu pomocy spolecznej,
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$wiadczonych w
interesie ogélnym

opiekunczych oraz
ustug wsparcia
rodziny i pieczy
zastepczej dla oséb
zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym

srodowiskowym domu samopomocy, warsztacie terapii
zajeciowej 1 zakladzie aktywnosci zawodowej — wszystkie w
Brodnicy. Najczestsza forma opieki nad osobami starszymi i
niepelnosprawnymi w gminach obszaru ORSG jest opieka
srodowiskowa, swiadczona w miejscu zamieszkania oséb tego
potrzebujacych. Nie jest ona jednak w pelni dostepna i
realizowana w zgodnie z zapotrzebowaniem we wszystkich
gminach obszaru.

Biorac pod uwage prognozy demograficzne, w ktérych
widoczne jest znaczne starzenie si¢ spoleczefstwa, rozwoj
ustug opiekunczych, szczegélnie skierowanych do oséb
starszych, bedzie w najblizszych latach jednym z gléwnych
priorytetéw, na ktérych musza skupi¢ si¢ dzialania wladz
lokalnych.

W celu przeciwdzialania problemom  wynikajacych z
dezorganizacji rodziny oraz z wykluczenia spolecznego i
zagrozenia wykluczeniem spolecznym gminy w perspektywie
finansowej 2007-2013 prowadzily najczesciej dzialania w
formie programéw ograniczajacych 1 przeciwdzialajacych
wykluczeniu spolecznemu, wiele z nich realizowanych bylto ze
wsparciem funduszy unijnych. Nie wszystkie jednak zapewniaty
dostep do kompleksowego poradnictwa rodzinnego. Wskazane
jest poszerzanie spektrum dzialafi i realizacja projektow
systemowych przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu
oraz wicksza dostepnos$¢  specjalistycznego poradnictwa
rodzinnego (w tym asystenta rodziny), w szczegdlnosci w
lokalnych, gminnych os$rodkach pomocy spoteczne;j.

Formy §wiadczonych ustug opiekuniczych i potrzeby w zakresie
ich rozwoju stanowiq zalacznik nr 3 do Strategii

10i Ograniczenie i
zapobieganie
przedwczesnemu
konczeniu nauki
szkolnej oraz
zapewnianie réwnego
dostepu do dobrej
jakosci wezesnej
edukacji elementarnej
oraz ksztalcenia
podstawowego,
gimnazjalnego

i ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem
formalnych,
nieformalnych

i pozaformalnych
Sciezek ksztalcenia
umozliwiajacych
ponowne podjecie

ksztalcenia i szkolenia

Zwiekszenie liczby
miejsc przedszkolnych
Rozwijanie
kompetencji
kluczowych uczniéw
(ICT, matematyczno-
przyrodniczych,

jezyki obce,
kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy
zespolowe;j),
doradztwo
edukacyjno-
zawodowe, rozwijanie
zindywidualizowanego
podejscia do ucznia,
szczegoblnie ze
specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi oraz
rozwijanie
kompetencji uczniow
niezbednych na rynku
pracy poprzez staze
zawodowe

Waznym problemem i barierg rozwojowa ORSG w obszarze
edukacji na  wszystkich poziomach  ksztalcenia  jest
niedostateczna oferta zaje¢ pozalekeyjnych, szczegdlnie w
zakresie rozwijania takich kompetencji kluczowych jak
umiejetnos¢ uczenia si¢ czy zwigckszanie kreatywnosci ucznia.
Oferta zaje¢ rozwijajacych kompetencje kluczowe obejmuje
przede  wszystkim  zajecia  stanowiace  kontynuacje
podstawowego programu nauczania (jezyk polski, jezyki obce,
matematyka, informatyka itp.). W zwiazku z tym mozna
odnies¢ wrazenie, ze oferta ta jest w wigkszym stopniu
dostosowana pod potrzeby mnauczycieli niz pod potrzeby
uczniéw. Szkoly w znikomym stopniu realizujg zajecia z
zakresu ksztaltowania postaw kreatywnosci, innowacyjnosci i
pracy zespolowej czy przedsigbiorczosci badz umiejetnosci
uczenia sie.

Dlatego tez nalezy z jednej strony zwigkszy¢ oferte zajeé
poglebiajacych kompetencje kluczowe, a z drugiej potozyé
nacisk na zwickszenie kwalifikacji nauczycieli.

Bardzo wazna sprawa jest takze indywidualne podejscie do
ucznia — zaréwno tego szczegOlnie uzdolnionego, jak i tego,
ktory potrzebuje realizacji zaje¢ wyréwnawczych. Dlatego
niezmiernie wazne jest prawidlowe zdiagnozowanie sytuacii
ucznia i odpowiednie ksztaltowanie jego Sciezki edukacyjnej, w
zwiazku 2z czym konieczny jest rozwdj poradnictwa
psychologiczno — pedagogicznego.

Potrzeby edukacyjne w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych na poziomie podstawowym i gimnazjalnym
stanowig zalacznik nr 5 do Strategii, a na poziomie
ponadpodstawowym — zatacznik nr 7.

Drugi wazny problem w systemie edukacji stanowi stabo
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rozwinigte doradztwo edukacyjno — zawodowe. Jest to
szczegblnie widoczne na poziomie gimnazjalnym. W szkolach
tych doradztwo prowadzone jest w stopniu, ktéry nie zaspokaja
w pelni potrzeb wszystkich uczniéw, co w efekcie prowadzi
czgsto  do  mylnego  wyboru  kierunku  ksztalcenia,
nieodpowiadajacego posiadanym predyspozycjom. Dlatego tez
nalezy polozy¢é nacisk na rozwdj doradztwa edukacyjno-
zawodowego zwiazanego z wyborem dalszych kierunkéw
ksztalcenia i uwzgledniajacego potrzeby rynku pracy.

Oferta i potrzeby w zakresie doradztwa edukacyjnego
zawodowego, stazy i praktyk na ORSG Powiatu Brodnickiego
stanowi zalacznik nr 6 do Strategii.

10iv Lepsze
dostosowanie
systemoéw ksztalcenia i
szkolenia do potrzeb
rynku pracy,
Ulatwianie
przechodzenia z etapu
ksztalcenia do etapu
zatrudnienia oraz

wzmacnianie
systeméw ksztalcenia i
szkolenia
zawodowego i ich
jakosci, w tym
poprzez mechanizmy
prognozowania
umiejetnosci,
dostosowania
programéw nauczania
oraz tworzenia i
rozwoju systemow
uczenia si¢ poprzez
praktyczng nauke
zawodu realizowana w
$cistej wspolpracy z
pracodawcami

Zwiekszenie szans na
zatrudnienie uczniow
szkot zawodowych,
w szczegblnosci
poprzez podniesienie
efektywnosci
ksztalcenia
zawodowego
Uzyskiwanie i
uzupelnianie wiedzy,
umiejetnosci i
kwalifikacji
zawodowych przez
osoby doroste
nalezace do grup
defaworyzowanych na
rynku pracy poprzez
udzial w
kwalifikacyjnych
kursach zawodowych,
kursach umiejetnosci
zawodowych oraz
innych formach
pozaszkolnych

Realizacja zadan w ramach priorytetu inwestycyjnego 10iv
pozostaje w $cislym zwiazku z priorytetem inwestycyjnym 10a.
Najlepsze efekty ksztalcenia zawodowego, majace przelozenie
na zwiekszenie szans na zatrudnienie uczniéw, zostana
osiggniete przy zapewnieniu kompleksowego wsparcia szkol
zawodowych — poczawszy od wsparcia inwestycyjnego,
poprzez szkoleniowe, na zacie$nieniu  wspolpracy =z
potencjalnymi  pracodawcami skoficzywszy. Calemu temu
procesowi towarzyszy¢ powinno profesjonalne wsparcie ucznia
w zakresie poradnictwa edukacyjno — zawodowego, ktore
prawidlowo okresli jego predyspozycje zawodowe.

Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze osoby doroste
najchetniej korzystaja ze szkolen, ktére pozwalaja naby¢ nowe
umiejetnosci ,,twarde”, a potrzeba podniesienia kwalifikacji
wynika bezposrednio z zapotrzebowania zglaszanego przez
rynek pracy. Najwigkszym zainteresowaniem cieszg si¢ te, ktore
koficza si¢ certyfikatem lub nabyciem uprawnien

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Przedstawione powyzej uwarunkowania obszaru, zdiagnozowane potrzeby i planowane kierunki
dzialan w odniesieniu do priorytetéw inwestycyjnych objetych polityka terytorialng, wskazuja na
jednorodno$¢ obszarows. Dlatego tez z powodzeniem mozna realizowaé projekty rozwojowe o
charakterze powiatowym z dzialaniami na poziomie miast i gmin. Okreslenie wspdlnych probleméw
rozwojowych zapewnia bowiem mozliwosé podejmowania statych i skoordynowanych przedsiewzigé. Nie
wyklucza si¢ réwniez mozliwosci podjecia wspolpracy z jednostkami sasiednimi.

Terytorialny wymiar polityki rozwoju wymusza zmiang sposobu wspoldziatania wladz

samorzadowych na rzecz rozwoju przekraczajacego tradycyjne granice formalnych podzialow

administracyjnych.

Polityka rozwoju oparta o zasadg zintegrowanego podejscia terytorialnego bedzie wspieraé proces
wzmacniania spojnosci celow 1 dzialan rozwojowych zidentyfikowanych na poziomie lokalnym.
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3. Cele rozwojowe

Realizacja Strategii ORSG Powiatu Brodnickiego bedzie mozliwa poprzez osiagniecie celéw

strategicznych 1 operacyjnych. Katalog celéw kluczowych i odpowiadajacych im celéw szczegdtowych

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 41. Cele strategiczne i cele operacyjne

Cel strategiczny

Rozwéj innowacyjnej i
konkurencyjnej gospodarki

1.1.

Cele operacyjne

Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, szczegdlnie tych dzialajacych w
obszarze inteligentnych specjalizacji

1.2.

Stworzenie przyjaznych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci

1.3

Wzmocnienie powiazan miedzy przedsigbiorcami, a instytucjami otoczenia

biznesu oraz rozwoj sektora wsparcia biznesu

Nowoczesna oferta
2 edukacyjna odpowiadajaca
potrzebom rynku pracy

2.1.

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej poprzez modernizacje i
doposazenie obiektéw przedszkolnych

2.2.

Poprawa jako$ci ksztalcenie poprzez wyposazenie placowek ksztalcenia
zawodowego w odpowiedni sprzet

2.3.

Rozwéj kompetencji kluczowych uczniow oraz podnoszenie kwalifikacji i
kompetencji nauczycieli na wszystkich poziomach ksztalcenia

2.4.

Wsparcie rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego

2.5.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

2.6.

Atrakeyjna oferta stazy i praktyk zawodowych

Wzmocnienie integracji
3 spolecznej i dostosowanie
systemu opieki zdrowotnej
do sytuacji demograficznej

3.1.

Poprawa jako$ci i zwickszenie oferty ustug medycznych

3.2.

Realizacja programoéw profilaktycznych i dzialan edukacyjnych w obszarze
zdrowia

3.3.

Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu i ubdstwu

3.4.

Rozwdj ustug opiekuniczych skierowanych do oséb starszych i
niepetnosprawnych

Ochrona dziedzictwa
kulturowego regionu i
promocja waloréw
przyrodniczych

4.1.

Ochrona zabytkéw oraz tworzenie i modernizacja instytucji kultury

4.2.

Rozwdj dziatalnosci kulturalnej

4.3.

Promowanie waloréw regionu poprzez organizacje imprez i wydarzen
kulturalnych o znaczeniu ponadregionalnym

44.

Rozwdj turystyki krajoznawczej na bazie waloréw przyrodniczych

4.5.

Ochrona krajobrazu i bioréznorodnosci przyrodniczej oraz ksztatltowanie
$wiadomosci ekologicznej mieszkancow

Rozwdj i poprawa jakosci
infrastruktury technicznej

5.1.

Rozwdj i uporzadkowanie gospodarki wodno-scickowej

5.2.

Usprawnienie systemu selektywnej zbiorki odpadéw

5.3.

Poprawa i rozwdj infrastruktury technicznej i drogowej

5.4.

Rozwdj sieci gazowej

5.5.

Wspieranie niskoemisyjnej gospodarki

5.6.

Inteligentne zarzadzanie energig

5.7.

Rozbudowa ciagéw pieszo-rowerowych
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5.8. Modernizacja taboru komunikacji miejskiej oraz wprowadzenie nowych
rozwigzan polityki parkingowej

5.9. Poprawa dostepu do szerokopasmowego Internetu

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Cele Strategii ORSG sa zgodne z dokumentami strategicznymi, ktore przedstawia ponizszy schemat.

Schemat 3. Dokumenty strategiczne, z ktérymi wykazuje zgodno$¢ Strategia ORSG

‘ Poziom wspolnotowy Poziom krajowy Poziom regionalny Poziom lokalny

Strategia Europa 2020

Agenda Terytorialna Unii
Europejskiej 2020

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju
Polska 2030

Trzecia fala nowoczesnosci

Strategia Rozwoju Kraju
2020 Aktywne
spofeczenstwo

Konkurencyjna gospodarka
Sprawne panstwo

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020
Regiony
Miasta
Obszary wiejskie

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Krajowa Polityka Miejska

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020
— Plan modernizacji 2020+

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020

Zatozenia polityki
terytorialnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego na

lata 2014-2020

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Strategie rozwoju miast i
gmin ORSG

Lokalne Programy
Rewitalizacji

Plany Gospodarki
Niskoemisyjnej

Plany Mobilnosci Miejskiej

Zsr6dto: Opracowanie wiasne.

Ponizej wykazano spdéjnosé Strategii ORSG z istniejacymi i przygotowywanymi dokumentami
strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym.

Tabela 42. Zgodno$¢ Strategii ORSG z dokumentami strategicznymi

Poziom wspoélnotowy

Glowne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos¢ Strategii ORSG z
dokumentem strategicznym

Dokument strategiczny

Strategia Europa 2020 jest dlugookresowym programem Unii Europejskiej na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

Strategia ORSG wykazuje spéjnos¢ z dwoma z trzech gléwnych priorytetow
Strategii Europa 2020:

= Wzrost zréwnowazony — transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,

S ia B 2020
frategia Buropa efektywniej korzystajacej z zasobéw i konkurencyjnej

= Wzrost sprzyjajacy wlaczeniu  spolecznemu —  wspieranie  gospodarki
charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spéjnosé
gospodarcza, spoleczna i terytoria

W celu realizacji priorytetéw zdefiniowano siedem inicjatyw przewodnich
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stanowigcych instrumenty realizacji celéw Strategii Europa 2020. Strategia ORSG

jest zgodna z nastgpujacymi inicjatywami:

= BEuropa efektywnie korzystajaca z zasobéw — to dzialania na rzecz uniezaleznienia
wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobow oraz transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej w wickszym stopniu wykorzystujacej potencjal, jaki daja
odnawialne Zrédla energii

® Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — to dzialania na rzecz
modernizacji rynkéw pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwoj
kwalifikacji przez cale zZycie w celu zwickszenia wspdlczynnika aktywnosci
zawodowej 1 lepszego dopasowania podazy do popytu na rynku pracy

= Buropejski program walki z ubdéstwem — to dzialania na rzecz zapewnienia
spojnosci  spolecznej 1 terytorialnej, tak aby korzysSci plynace ze wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia byly szeroko dostepne, a osoby ubogie i wykluczone
spolecznie mogly zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢ w Zyciu spolecznym

Agenda Terytorialna Unii Europejskiej 2020 jest dokumentem, ktéry ma sig

przyczyni¢ do trwalego wzrostu gospodarczego oraz tworzenia miejsc pracy, jak

réwniez do spolecznie i ekologicznie zréwnowazonego rozwoju poprzez

wzmocnienie spojnosci terytorialnej Europy.

Celem Agendy Terytorialnej UE jest wzmocnienie globalnej konkurencyjnosci i

ztobwnowazenie wszystkich regionéw FEuropy poprzez zidentyfikowanie i

zmobilizowanie ich terytorialnych potencjaléw. Stuzy¢é temu ma wspieranie

Agenda Terytotialna Unii policentrycznego rozwoju terytorialnego UE, szczegélnie w nowych krajach
Europejskiej 2020 cztonkowskich UE.

Fundamentem Agendy Terytorialnej UE jest sze§¢ priorytetéw  terytorialnych

(celow). Strategia ORSG wykazuje zgodnos$¢ z nastgpujacymi trzema priorytetami:

= Rozwdj zréwnowazonego i policentrycznego systemu miast oraz nowych
partnerstw pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi

= Zapewnienie rownego dostepu do infrastruktury i wiedzy

= Zréwnowazony rozwoj, rozsadne zarzadzanie oraz ochrona §rodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego

Poziom krajowy

Gl6éwne cele i zalozenia dokumentu oraz zgodnos$c¢ Strategii ORSG z
dokumentem strategicznym

Dokument strategiczny

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 jest dokumentem
okreslajacym gléwne trendy, wyzwania 1 scenariusze rozwoju spoleczno-
gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z
uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju.

Wizja zapisana w Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju zaktada, ze w roku 2030
polska gospodarka stanie si¢ gospodarka konkurencyjna i innowacyjna. W
osiggnigciu takiego stanu ma poméc realizacja jedenastu celéw strategicznych

Dtugookresowa Strategia okreslonych w dokumencie.

Rozwoju Kraju Strategia ORSG wykazuje sp6jnos¢ z nastepujacymi celami Dlugookresowej Strategii

Polska 2030 Rozwoju Kraju:
Trzecia fal% ) = Cel 3 Poprawa dostgpnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
nowoczesnosci

podniesienie konkurencyjnosci nauki

® Cel 6 Rozwoj kapitalu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
,,workfare state”

= Cel 7 Zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
srodowiska

= Cel 8 Wzmocnienie mechanizmdéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjaléw regionalnych
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Strategia Rozwoju Kraju
2020
Aktywne spoleczefistwo
Konkurencyjna
gospodarka

Sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 ma charakter $redniookresowy. Jej glownym celem
jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych
potencjaléw zapewniajacych szybszy i zréwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe
jakosci zycia ludnosci

W Strategii Rozwoju Kraju 2020 okreslono obszary interwencji. Strategia ORSG
wpisuje si¢ w dwa obszary strategiczne i odpowiadajace im nastepujace cele:

" Obszar strategiczny 1I. Konkurencyjna gospodarka — Cel 11.3. Zwickszenie
innowacyjnosci gospodarki, Cel IL.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, Cel II.6.
Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko

® Obszar strategiczny III. Sp6jnos¢ spoteczna i terytorialna — Cel IIL.1. Integracja
spoteczna, Cel IIL2. Zapewnienie dost¢pu i okreslonych standardéw ustug
publicznych, Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia
rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania
potencjaléw regionalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010-2020

Regiony
Miasta
Obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 jest dokumentem okreslajacym
cele i sposéb dzialania podmiotéw publicznych, a w szczegdlnosci rzadu i
samorzadow wojewddztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla osiagniecia
strategicznych celéw rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki rozwoju
regionalnego, w tym wobec obszaréw wiejskich i miejskich, oraz definiuje ich relacje

w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym
ukierunkowaniu.
Celem  strategicznym KSRR  jest efektywne wykorzystanie specyficznych

regionalnych i innych terytorialnych potencjaléw rozwojowych dla osiagniccia celéw

rozwojowych kraju — wzrostu, zatrudnienia 1 spéjnosci  w  horyzoncie

dlugookresowym. Strategia ORSG wpisuje si¢c w nastepujace cele strategiczne i

operacyjne:

= Cel 1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow — 1.3. Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewddztw

® Cel 2 Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdzialanie marginalizacji obszardéw
problemowych — 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkanicéw do dobr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe, 2.3.
Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszarow tracacych dotychczasowe
funkcje spoteczno-gospodarcze

Koncepcja
Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju
2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest najwazniejszym
krajowym  dokumentem  strategicznym  dotyczacym  zagospodarowania
przestrzennego kraju. Wizja zapisana w dokumencie zaklada, ze Polska w 2030 roku
bedzie krajem o ugruntowanych warunkach trwalego i zréwnowazonego rozwoju,
dobrze zagospodarowanym, sprawnie zarzadzanym i bezpieczny.

Celem strategicznym polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatow
rozwojowych dla osiagania ogdlnych celow rozwojowych — konkurencyjnosci,
zwigkszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panistwa oraz spdjnosci w
wymiarze spolecznym, gospodarczym i terytorialnym w diugim okresie. Jednym z
celéw operacyjnych, ktére pozwalajg urzeczywistnic realizacje wizji KPZK jest Cel 2
Poprawa spoéjnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania si¢
czynnikéw rozwoju wielofunkceyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriéw. Strategia ORSG wpisuje sie¢ w

powyzszy cel
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Krajowa Polityka Miejska jest dokumentem, ktéry ma na celu wzmocnienie
zdolno$ci miast i obszarow zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego
rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkanicéw
Uszczegolowieniem glownego celu KPM jest pigé celéw szczegdlowych, spéjnych z
celami postawionymi w dokumentach strategicznych Polski oraz Unii Europejskiej,
Krajowa Polityka Miejska kreujacych miasto konkurencyjne, silne, spdjne, zwarte i zréwnowazone, sprawne.
Strategia ORSG jest zgodna z nastepujacymi celami Krajowej Polityki Miejskiej:

® Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gltéwnych o$rodkéw miejskich do

kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia

® Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacj¢ zdegradowanych
spolecznie, ekonomicznie 1 fizycznie obszaréw miejskich

Poziom regionalny

Gl6wne cele i zalozenia dokumentu oraz zgodnos$c¢ Strategii ORSG z
dokumentem strategicznym

Dokument strategiczny

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 identyfikuje
specyficzne dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wyzwania, ktére sa zwiazane z
koniecznoscia ograniczenia bezrobocia, poprawa warunkéw zycia ludnosci wiejskiej,
nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czesci regionu, okredleniu zalozen
polityki miejskiej oraz zbudowania tozsamosci marki regionalnej. Okresla ona cztery
priorytety rozwojowe obszaru, w ktére wpisuje si¢ Strategia ORSG:

= Konkurencyjna gospodarka
* Modernizacja przestrzeni wsi i miast

= Silna metropolia

Strategia rozwoju ® Nowoczesne spoteczefistwo
wojewddztwa kujawsko- | Strategia ORSG to dokument $cile powigzany z polityka terytorialna, ktdra jest
pomorskiego do roku instrumentem realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2020 — Plan modernizacji | roku 2020
2020+ Zakres dziatan przewidzianych w Strategii pozostaje w zgodzie takze z nastepujacymi
Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) w wojewodztwie kujawsko —pomorskim:
® Wzrost zatrudnienia — obszar ten obejmuje cale wojewddztwo kujawsko-

pomorskie — w szczegblnosci interwencji wymagaja powiaty polozone poza
$cistym jego centrum, czyli takze powiat brodnicki

® Polityka miejska i rewitalizacja miast — zasieg przestrzenny obszaru dotyczy 52
miast wojewodztwa, czyli takze 3 miast wchodzacych w sktad ORSG (Brodnica,
Gorzno, Jablonowo Pomorskie)

® Przetamanie zapasci spoleczno-gospodarczej wschodniej cze$ci wojewddztwa —
obszar obejmuje swoim zasi¢giem powiaty polozone we wschodniej czesci
wojewbdztwa, w tym powiat brodnicki

Celem gléwnym, a zarazem wizja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest dynamiczny wzrost innowacyjnosci
Regionu Kujawsko-Pomorskiego w  czolowej piatce wojewddztw w  Polsce.
Realizacja celu gléwnego obejmuje trzy cele strategiczne:

= Uksztaltowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spolecznosci regionu, gdzie

) ] priorytetem jest odpowiednie rozwinigcie obszaru ksztalcenia
Regionalna Strategia

Innowacji Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

= Uksztaltowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki, cel zaklada
uksztaltowanie sektora nauki, w taki sposéb, aby stanowil on efektywne zaplecze
dla rozwijanej innowacyjnej gospodarki

= Uksztaltowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, cel
skierowany jest na uksztaltowanie regionalnej gospodarki, jako  gospodarki
opartej na wiedzy i innowacyjnosci, wykorzystujacej mozliwosci wynikajace z
rozwinigtej gospodarki cyfrowej, bazujacej na superszybkiej sieci internetowej
nowej generacji

Strategia ORSG wpisuje si¢ we wszystkie wymienione wyzej cele
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W procesie rozwoju regionalnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego istotne
znaczenie odgrywa polityka terytorialna oparta na zintegrowanym podejciu do
Zatozenia polityki rozwoju  spoleczno-gospodarczego z uwzglednieniem relacji  funkcjonalno-
terytorialnej wojewodztwa | przestrzennych danego obszaru. Jedna 2z mozliwych form realizacji polityki
kujawsko-pomorskiego na | terytorialnej jest Obszar Rozwoju  Spoleczno-Gospodarczego — obejmujacy
lata 2014-2020 terytorium wyznaczone granicami powiatu ziemskiego. Strategia ORSG wykazuje
zgodno$¢ z Zatozeniami polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
na lata 2014-2020

Celem gltownym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym regionem FEuropy oraz poprawa
jakosci zycia jego mieszkancow.

Strategia ORSG wpisuje si¢ w cele szczegétowe, okreslone dla nastgpujacych osi
priorytetowych:

® O$ Priorytetowa 3 Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w

Regionalny Program regionie
Operacyjny Wojewddztwa | a
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Os Priorytetowa 4 Region przyjazny srodowisku

= Of Priorytetowa 6 Solidarne spoleczenistwo i konkurencyjne kadry

= Of$ Priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy

= Of$ Priorytetowa 9 Solidarne spoleczenstwo

= Of Priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja

Realizacja przedsiewzie¢ zapisanych w Strategii ORSG przyczyni si¢ do osiagniecia
wskaznikow okreslonych w RPO, a tym samym wplynie na realizacje celow
szczegbtowych i celu gtownego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest
podstawowym dokumentem zawierajacym zasady polityki rozwoju przestrzennego
Plan Zagospodarowania | wojewodztwa, ktére obejmuje swoim zasiggiem obszar powiatu brodnickiego.

Przestrzennego Strategia ORSG wpisuje si¢ w cel szczegbtowy 1 Planu tj. zwickszenie atrakcyjnosci
Wojewddztwa Kujawsko- | regionu w wymiarze europejskim jako pochodnej jego waloréw przyrodniczych i
Pomorskiego dziedzictwa kulturowego, wysokich standardéw Zycia mieszkaicéw, wysoce
sprawnych systemoéw infrastruktury technicznej, dogodnych powiazan ze $wiatem

zewnetrznym

Poziom lokalny

Jednostka Dokument Gtowne cele i zalozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii
terytorialna strategiczny ORSG z dokumentem strategicznym

Strategia Rozwoju Powiatu Brodnickiego jest najwazniejszym
dokumentem strategicznym na poziomie powiatowym, wskazujacym
gléwne kierunki jego rozwoju w latach 2014-2022. Zgodnie z gléwnym
celem dokumentu, w 2022 roku, powiat brodnicki ma by¢ miejscem
przyjaznym ludziom, gospodarce i $rodowisku. Strategia ORSG

Strategia Rozwoju . o . . . .
wykazuje spojnos¢ z celem strategicznym oraz celami operacyjnymi

Powiatu . . ) O
Brodnickicgo na lata Strategia .Rozwo]u Powiatu Brodm.cklego. '
2014-2022 = Wysoki standard ochrony zdrowia mieszkafdcow powiatu
) = Dobry stan infrastruktury technicznej
Bf(;)c;:iactki - Powi?t atrakcyjny dla mieszkanicéw i ludzi mtodych
= Bezpieczny powiat
= Partnerska i spojna wspolpraca samorzadéw, NGO i innych instytucii
W sktad Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego wchodza Miasto
Strategia Rozwoju | Brodnica i Gmina Brodnica oraz silnie powiazane z nim funkcjonalnie
Brodnickiego gminy: Zbiczno, Bobrowo i Osiek. Strategia Rozwoju BOF zaklada
Obszaru intensywny rozwo6j gospodarczy i spoleczny obszaru. Realizacja dziatan
Funkcjonalnego na | zapisanych w Strategii ORSG pomoze osiagna¢ powyzszy cel
lata 2014-2020 przyczyniajac si¢ do poprawy sytuacji spoleczno-gospodarczej w
powiecie brodnickim
. Strategia Rozwoju | Wizja zapisana w Strategii Rozwoju dla Gminy Bartniczka zaklada, ze
Bartniczka S . . . . .
dla Gminy po osiggnigciu celéw okreslonych w dokumencie Gmina Bartniczka
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Bartniczka na lata
2016-2020

(Projekt)

stanie si¢ obszarem przyjaznym dla mieszkancow, wpierajacym

lokalnych przedsigbiorcéw, dbajacym o stan $rodowiska naturalnego i

kultywujacym miejscowe tradycje i zwyczaje.

Strategia ORSG wykazuje sp6jnosc¢ ze Strategia Rozwoju dla Gminy

Bartniczka na poziomie nastepujacych celéw szczegdltowych:

= Stworzenie ~warunkéw dla  rozwoju  spoleczno-zawodowego
miejscowej ludnosci

® Poprawa obstugi mieszkancow w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i
pomocy spolecznej

® Poprawa warunkéw dla inwestoréw chcacych prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza na terenie Gminy

® Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci i poprawa warunkow rozwoju dla
rolnictwa

® Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych potrzeb ludnosci

= Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego Gminy Bartniczka

® Inwestycje w odnawialne Zrédla energii i poprawa sprawnosci
energetycznej budynkow

Strategia Rozwoju
Bobrowo Gminy Bobrowo

2011-2020

Gléwnym celem Strategii Rozwoju Gminy Bobrowo jest poprawa
poziomu zycia mieszkafncéw poprzez rozwdéj spoteczno-gospodarczy. W
dokumencie okreslono cztery cele strategiczne, z ktorymi Strategia
ORSG wykazuje sp6jnosé:

® Rozwdj infrastruktury technicznej i ochrona srodowiska

® Rozwoj edukacji, kultury, turystyki i sportu

* Rozwdj gospodarczy

= Poprawa jakosci zycia mieszkancéw

Strategia Rozwoju
Gminy Miasta
Brodnicy na lata
2015-2022

Brodnica g.m.

Zgodnie z wizja rozwoju miasta zawarta w dokumencie, Brodnica
powinna sta¢ si¢ wiodacym osrodkiem subregionalnym o dynamicznym
rozwoju gospodarczym i spolecznym. Strategia ORSG wykazuje
zgodno$¢ z nastepujacymi celami Strategii Rozwoju Miasta Brodnica:

= Wzrost przedsi¢biorczosci i rozwdj lokalnego rynku pracy

= Poprawa jakosci zycia mieszkancodw

= Wspieranie rozwoju kultury, turystyki, sportu i rekreacji

= Wspieranie edukacji oraz rozwoj spoleczenstwa informacyjnego

Strategia Rozwoju
Brodni Gminy Brodnica na
rodnica g-w. lata 2016-2025

(Projekt)

Celem  strategicznym dokumentu jest solidarne spoleczefistwo
korzystajace z dobrej infrastruktury spolecznej i techniczne;.

W Strategii Rozwoju Gminy Brodnica okreslono nastepujace cele
operacyjne, z ktérymi sp6jnos¢ wykazuje Strategia ORSG:

® Nowoczesna o§wiata i wychowanie przedszkolne

= Wicksza dbalo$¢ o zachowanie i ochrong dziedzictwa kulturowego

= Aktywne i solidarne spoleczenstwo

Strategia Rozwoju
Miasta 1 Gminy

Gorzno G6rzno na lata

2015-2022

(Projekt)

Wizja Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Goérzno brzmi nastepujaco:

Miasto i Gmina zintegrowanych, aktywnych mieszkadcéw, innowacji i

rozwinigtej turystyki promujacej tradycje i kultur¢ naszego regionu.

Dobra pozycja ekonomiczna miasta i gminy.

Strategia ORSG jest spéjna z nastgpujacymi celami strategicznymi

zapisanymi w Strategii:

= Gorzno przyjaznym miastem zapewniajacym wysoka jakos$¢ Zycia
mieszkancow

= Gorzno miejscem dla inwestycji innowacyjnych

= Gorzno waznym punktem turystycznym na mapie Polski

= Gorzno przyjazne srodowisku

Strategia Rozwoju

Jablonowo Miasta i Gminy

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie na lata 2015-
2025 jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzadu
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Pomorskie Jabtonowo gminy, okreslajacym obszary, cele i kierunki interwencji polityki
Pomorskie na lata | rozwoju. Zgodnie z zawarta w niej wizja, Miasto i Gmina Jablonowo

2015-2025 Pomorskie ma sta¢ si¢ miejscem dobtze zarzadzanym, przyjaznym dla
mieszkaficow, otwartym na rozwéj i wspolprace oraz zapewniajacym
atrakcyjne  warunki zycia. Strategia ORSG  wykazuje zgodnosé z
nastgpujacymi celami dokumentu:

® Rozwoj przedsigbiorczosci i nowoczesnego rolnictwa

= Rozwini¢ta infrastruktura techniczna i efektywna ochrona srodowiska

® Poprawa warunkéw zycia mieszkancodw

Gléwne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodno$¢ Strategii ORSG z

Dokument strategiczn :
glezny dokumentem strategicznym

W Strategii ORSG powinny znalezé si¢ projekty z zakresu rewitalizacji spoleczno-
gospodarczej wynikajace z Lokalnych/Gminnych Programéw — Rewitalizacji.
Finansowanie dzialan rewitalizacyjnych ze $rodkéw przeznaczonych na polityke
Lokalny/Gminny terytorialng bedzie mozliwe w sytuacji, gdy projekty beda wynikaé bezposrednio z
Program Rewitalizacji Lokalnych/Gminnych Programéw Rewitalizacji. Jednostki samorzadu terytotialnego,
ktore zdecyduja si¢ prowadzi¢ procesy rewitalizacyjne, po pojawieniu si¢
szczegolowych  wytycznych  dotyczacych  rewitalizacji, beda zobowiazane do
opracowania wyzej wymienionych dokumentéw

Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ramach Strategii ORSG cheg realizowaé
projekty w ramach PI 4c Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energia i wykorzystywania odnawialnych Zrédel energii w budynkach
publicznych, i w sektorze mieszkaniowym oraz PI 4e Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoridw, w szczegdlnosci dla obszaréw
miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i
dzialani adaptacyjnych majacych oddzialywanie tagodzace na zmiany klimatu sa
zobligowane do opracowania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej. Gminy, ktore
planuja przeprowadzi¢ dzialania finansowane w ramach wyzej wymienionych
priorytetéw inwestycyjnych rozpoczely prace nad dokumentem. Stan prac nad
poszczegdlnymi dokumentami zostal opisany w tabeli nr 34.

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej

Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ramach Strategii ORSG chcg realizowac
projekty w ramach PI 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajéw terytoriow, w szczegélnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
Plan Mobilnosci Miejskiej | zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej 1 dzialann adaptacyjnych
majacych oddzialywanie lagodzace na zmiany klimatu s3 zobligowane do
opracowania Planu Mobilnosci Miejskiej. Gminy, ktére planuja przeprowadzi¢
dziatania finansowane w ramach tego priorytetu rozwazaja opracowanie dokumentu

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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4. Priorytety inwestycyjne

Priorytety inwestycyjne dla ORSG Powiatu Brodnickiego stanowia uszczegdtowienie celéw, ktore
zostaly zdefiniowane w rozdziale 3 niniejszej Strategii i s3 one zgodne z ustalonymi kierunkami rozwoju.

Ponizsza tabela przedstawia logike interwencji strategicznej, wskazujaca metody realizacji celéw,
zasi¢g terytorialny oraz mierzalne rezultaty realizacji poszczegdlnych dziatant w postaci planowanych do

osiagniecia wskaznikéw.

Strona | 90
° GrantThornton

An instinct for growth”



Tabela 43. Logika interwencji strategicznej

Zidentyfikowany Spos6b realizacji celu Zasigg terytorialny Wiskazniki celu
problem dziatan
Obnizony poziom infrastruktury Bartniczka
technicznej Bobrowo
Rozwéj i poprawa jakosci Kompleksowa modernizacja Miasto Brodnica
1 Niska efekty’wno§c energe’ty.czna infrastruktury technicznej _ energetyczna budyr_lkow Br‘zozm Liczba zmodernizowanych energetycznic budynkéw — 46 szt.
budynkow uzytecznosci uzytecznosci publicznej, w tym z Gorzno
publicznej i wielorodzinnych oraz Wspieranie niskoemisyjnej wykorzystaniem instalacji OZE Jablonowo Pomorskie
niewielkie wykorzystania gospodarki Swiedziebnia
odnawialnych Zrédet energii Zbiczno
Obnizony poziom lnf.rastru.ktury Rozwdj i poprawa jako$ci
technicznej . . . Bobrowo
infrastruktury technicznej . .
. Miasto Brodnica L o
2 . e an e Budowa $ciezek rowerowych . Dtugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych — 9,6 km
Niewystarczajaca ilos¢ Sciezek S Brodnica
. o Rozbudowa ciggéw pieszo- .
rowerowych i chodnikow Osiek
rowerowych
Obnizony poziom infrastruktury Rozwdj i poprawa jakosci . . .
technicznej infrastruktury technicznej Liczba zakupionych parkomatow — 20 szt.
Zakup taboru komunikacji Liczba zakupionych elektronicznych tablic informacyjnych —
3 Z1y stan techniczny taboru Modernizacja taboru miejskiej oraz dzialania zwiazane z Miasto Brodnica 2 szt.
komunikacji miejskiej oraz komunikacji miejskiej oraz polityka parkingowa Przyrost liczby oséb kotzystajacych z komunikacji miejskiej —
niedostatecznie rozwinigta wprowadzenie nowych 190 000 os6b
polityka parkingowa rozwigzan polityki parkingowej
. . Ochrona dziedzictwa
Niewystarczajaca ochrona . . .
0 . kulturowego regionu i promocja
dziedzictwa kulturowego i : . .
. , . waloréw przyrodniczych . . Bartniczka . . .. . .
4 promocja waloréw przyrodniczych Projekty infrastrukturalne Miasto Brodnica Liczba instytucji kultury objetych wsparciem — 2 szt.
. realizowane w instytucjach kultury . Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem — 1 szt.
. .- Ochrona zabytkéw oraz Jablonowo Pomorskie
Z1y stan techniczny cze$ci .. .
e e, tworzenie i modernizacja
zabytkow i obiektow kultury . ..
instytucji kultury
Niewystarczajacy stopieft Rozwdéj innowacyjnej i
innowacyjnosci i konkurencyjnej gospodarki
konkurencyjno$ci gospodarki Ozywienie spoleczno — o , b rekul
Wzmocnienie integracji gospodarcze obszaréw miejskich fwarta pr.ze'str'zen otworzona lub  fekultywowana  na
Niedostatecznie dostosowany do spotecznej i dostosowanie poprzez aktywizacje oséb Miasto Brodnica obszarach migjskich — 53 745 m2
5 pottzeb system opieki spotecznej i systemu opieki zdrowotnej do zamieszkujacych obszary Miasto Gé6rzno Liczba os6b objetych projektem — 510 os6b
zdrowotnej sytuacji demograficznej problemowe oraz poprawe Jablonowo Pomorskie Liczba  obiektéw infrastruktury  zlokalizowanych  na
uczestnictwa FYCh 0s6b w zyciu rewitalizowanych obszarach — 5 szt.
Niewystarczajaca ochrona Ochrona dziedzictwa spolecznym i gospodarczym
dziedzictwa kulturowego i kulturowego regionu i promocja
promocja waloréw przyrodniczych waloréw przyrodniczych
Nlepe/l’n.e d.0 pasowanic oferty Nowocze.sna .oferta edukacyjna Lo - Liczba miejsc w infrastrukturze ksztalcenia zawodowego — 17
edukacyjnej do potrzeb rynku odpowiadajaca potrzebom Rozwdj infrastruktury edukacyjnej 036b
6 pracy rynku pracy i szkolemf)we] szkot pr'owadzafcych Powiat Brodnicki Liczba obicktéw infrastrukeury jednostek organizacyjnych
ksztalcenie zawodowe i ustawiczne " Swiatv — 8
Niedostateczne wyposazenie Poprawa jako$ci ksztalcenie systemu oswiaty — 6 szt.
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placowek ksztatcenia
zawodowego w sprzet
dydaktyczny

poprzez wyposazenie placowek
ksztatcenia zawodowego w
odpowiedni sprzet

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy

ObniZony stopien
upowszechniania edukacji
przedszkolnej, niedostosowanie
techniczne obiektow
przedszkolnych oraz braki w ich
wyposazeniu

Nowoczesna oferta edukacyjna
odpowiadajaca potrzebom
rynku pracy

Upowszechnianie edukacji
przedszkolnej poprzez
modernizacj¢ i doposazenie
obiektéw przedszkolnych

Wsparcie istniejacych placéwek
wychowania przedszkolnego w
zakresie generowania nowych
miejsc przedszkolnych oraz
poprawy jakosci swiadczenia ustug
edukacyjnych

® Brodnica

= Jablonowo Pomorskie
= Swiedziebnia

= Zbiczno

Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych wychowaniem
przedszkolnym — 50% (gm. Brodnica)
Liczba miejsc w infrastrukturze przedszkolnej — 175 os6b

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy

Niewystarczajaca oferta zajec
pozalekcyjnych dla uczniéw oraz
kurs6w i szkolen podnoszacych
kwalifikacje nauczycieli w
zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych

Nowoczesna oferta edukacyjna
odpowiadajaca potrzebom
rynku pracy

Rozwoj kompetencji
kluczowych uczniéow oraz
podnoszenie kwalifikacji i

kompetencji nauczycieli na
wszystkich poziomach
ksztatcenia

Realizacja dziatafi,
ukierunkowanych na rozwijanie
kompetencji kluczowych w
zakresie TIK, nauk
matematyczno-przyrodniczych,
jezykéw obcych, kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy zespolowej

Podniesienie kompetencji lub
kwalifikacji nauczycieli oraz
pracownikéw pedagogicznych,
ukierunkowane na rozwdj
kompetencji kluczowych uczniéw i
indywidualnego podejscia do
ucznia

Dziatania w zakresie
wyposazenia/doposazenia szkdt w
nowoczesny sprzet i materiaty
dydaktyczne

= Powiat Brodnicki

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po
opuszczeniu programu — 2 105 oséb

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po opuszczeniu programu — 376 0s6b

Liczba szkol 1 placéwek systemu oswiaty wykorzystujacych
sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 20 szt.
Liczba szkél, w  ktérych  pracownie przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
— 19 szt.

Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi
zajeciami zwigkszajacymi ich szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej — 25 oséb

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w zakresie TIK w
ramach programu — 105 o0s6b

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie — 139
osoby

Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych w programie — 13 183 osoby

Liczba szkét i placowek systemu o$wiaty wyposazonych w
ramach programu w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 13 szt.

Liczba szkét, ktérych pracownie przedmiotowe zostaly
doposazone w programie — 16 szt.

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy

Niedostatecznie rozwinigte
doradztwo edukacyjno-zawodowe

Niewystarczajacy stopien
dopasowania szkolnictwa
zawodowego do potrzeb rynku

pracy

Nowoczesna oferta edukacyjna
odpowiadajaca potrzebom
rynku pracy

Dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy

Atrakcyjna oferta stazy i
praktyk zawodowych

Wsparcie rozwoju doradztwa

Realizacja wysokiej jakosci stazy i
praktyk zawodowych dla uczniéw
szkol i placowek ksztalcenia
zawodowego we wspolpracy z
pracodawcami

Realizacja dodatkowych zajeé
pozalekeyjnych i pozaszkolnych w
zakresie przedmiotow
zawodowych i zwigzanych z nimi
kurséw i szkolen, dostosowanych

= Powiat Brodnicki

Liczba uczniéw szkol i placéwek ksztalcenia zawodowego
objetych  wsparciem w programie, uczestniczacych w
ksztatceniu lub pracujacych po 6 miesiacach po ukoficzeniu
nauki — 210 os6b

Liczba szkél i placowek  ksztalcenia  zawodowego
wykorzystujacych doposazenie zakupione dzigki EFS — 3 szt.
Liczba os6b, ktére wuzyskaly kwalifikacie w ramach
pozaszkolnych form ksztalcenia — 410 oséb

Liczba uczniéw szkét i placéwek ksztalcenia zawodowego
uczestniczacych w stazach i praktykach u pracodawcy 158 —
0s6b

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw
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Zbyt mata oferta stazy i praktyk
zawodowych

edukacyjno-zawodowego

Poprawa jako$ci ksztalcenie
poprzez wyposazenie placowek
ksztatcenia w odpowiedni
sprzet

Rozwéj kompetencji
kluczowych uczniéow oraz
podnoszenie kwalifikacji i

kompetencji nauczycieli na
wszystkich poziomach
ksztatcenia

do potrzeb pracodawcow

Wsparcie nauczycieli ksztalcenia
zawodowego ukierunkowane na
podniesienie kompetencji lub
kwalifikacji

Dzialania ukierunkowane na
podniesienie kompetencji
instruktoréw praktycznej nauki
zawodu oraz opickunéw praktyk
lub stazysty u pracodawcow

praktycznej nauki zawodu objetych wsparciem w programie —
14 oséb

Liczba szkét i placowek  ksztalcenia  zawodowego
doposazonych w sprzet i materialy dydaktyczne niezbedne do
realizacji ksztatcenia zawodowego — 4 szt.

Liczba oséb uczestniczacych w  pozaszkolnych formach
ksztalcenia w programie — 1 420 osoby

Niedostatecznie dostosowany do

potrzeb system opieki spotecznej i

Wzmocnienie integracji
spotecznej i dostosowanie
systemu opieki zdrowotnej do

Dziatania ukierunkowane na

Liczba o0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym, ktére uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu
programu — 140 oséb

Liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu programu —

zdrowotnej sytuacji demograficznej aktywizacje spoleczno-zawodowa 4 o 7Q 0s0b '
10 '(b rodzin i erup wrkluczonveh | Powiat Brodnicki Liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
Wysoki odsetek 0s6b Przeciwdziatanie wykluczeniu 080D, 10 . Srup Wykuezo A}c spolecznym pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z
korzystajacych ze wsparcia opieki spofecznemu i ubdstwu oraz zagrozonych wykluczeniem pracujacymi na wlasny rachunek) — 5 os6b
spofecznej Liczba o0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym objetych wsparciem w programie — 255 0séb
Liczba 0s6b z niepetnosprawnos$ciami objetych wsparciem w
programie — 50 oséb
Wzmocnienie integracji
Niedostatecznie dostosowany do spofecznej i dostosowanie
potrzeb system opieki spoteczne;j i systemu opieki zdrowotnej do Wsparcie na rzecz poprawy Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ushug
y zdrowotnej sytuacji demograficznej dostepu do ustug opiekuriczych - Pou o sPolecznyc}} 1stme]atc¥ch po zakor}czemu projektu — 70 szt.
owiat Brodnicki Liczba o0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem

Zbyt mata dostgpnos¢ do ustug
opiekunczych dla oséb starszych i
niepetnosprawnych

Rozwdj ustug opiekunczych
skierowanych do os6b starszych
i niepetnosprawnych

nad osobami starszymi, z

niepelnosprawnosciami i zaleznymi

spolecznym objetych ustugami spotecznymi $wiadczonymi w
interesie ogélnym w programie — 352 osoby
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5. Tryb i zasady naboru projektéow do Strategii

Naboér projektéw do  Strategii Obszaru Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu
Brodnickiego przeprowadzono przy zachowaniu partnerskiego modelu wspélpracy, tj. udzialu m.in.
jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw, partneréw spotecznych
oraz gospodarczych, instytucji rynku pracy, organizacji skupiajacych pracodawcow, instytucji pomocy i
integracji spotecznej, Lokalnych Grup Dziatania, szkét 1 placowek prowadzacych ksztatcenie ogdlne,
zawodowe 1 ustawiczne, spoltdzielni 1 wspolnot mieszkaniowych, koscioléw i zwiazkéw wyznaniowych.

Idea partnerstwa byla realizowana od samego poczatku prac nad Strategia. W czesdcl
diagnostycznej dokumentu dokonano analizy stanu obecnego, probleméw 1 potrzeb rozwojowych calego
obszaru w odniesieniu do potrzeb ww. Interesariuszy. Gotowa diagnoza zostala przedstawiona i
skonsultowana z partnerami spolecznymi podczas otwartego spotkania, podczas ktérego przedstawiono
wzor fiszki projektowej oraz ogloszono nabér propozycii projektowych do Strategii. Informacja o naborze
projektéw zostala podana do wiadomosci publicznej takze za posrednictwem strony internetowej
Starostwa Powiatowego w Brodnicy — www.brodnica.com.pl. Projekty nalezalo zglasza¢ na formularzu
oméwionej na spotkaniu fiszki projektowej. Idea naboru pomystéw projektowych bylo poznanie jak
najwickszej liczby planéw 1 pomystéw na dalszy rozwdj ORSG w latach 2015 — 2020. Dlatego tez nabér
fiszek projektowych nie ograniczal si¢ jedynie do obszaréw objetych polityka terytorialna.

Procedura wyboru projektéw przewidzianych do finansowania w ramach polityki terytorialnej
miata charakter dwuetapowy.

Wstepna selekeja (I etap oceny projektéw) polegata na ocenie projektéw pod katem ich zgodnosci
z Priorytetami Inwestycyjnymi w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 odnoszacymi si¢ do poziomu
powiatowego polityki terytorialnej. Kryterium to wynika z Zafoger polityki terytorialney wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020, gdzie wskazano Zrédia finansowania dziatan realizowanych w ramach
Strategii ORSG i ma charakter kryterium dostepu. Oznacza to, ze projekty, ktére spelnily kryterium
zgodnosci z Priorytetami Inwestycyjnymi trafily na list¢ projektéw poddanych dalszej ocenie, natomiast
pozostale przedsiewzigcia znalazly si¢ na liscie komplementarnej.

Tabela 44. Priorytety Inwestycyjne w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 odnoszace si¢ do poziomu
powiatowego polityki terytorialnej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego:

® 4c - Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia i wykorzystywania
odnawialnych Zrédel energii w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym

® 4e - Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw terytoriow, w szczegélnosci dla obszaréw
miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych
majacych oddzialywanie tagodzace na zmiany klimatu

® 6b - Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypelnienia zobowigzafi okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowiazania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie

® 6c - Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

® 9b - Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich
i wiejskich

® 10a - Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejgtnosci i
uczenia si¢ przez cale Zycie poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Europejski Fundusz Spoteczny:

= 8iv - Rownos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwoj kariery,
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godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie réwnosci wynagrodzen za taka sama prace

® 9i - Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i
zwigkszaniu szans na zatrudnienie

® 9iv - Ulatwianie dost¢pu do przystepnych cenowo, trwalych oraz wysokiej jakosci uslug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych §wiadczonych w interesie ogélnym

® 10i — Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koficzeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego
dostepu do dobrej jakosci wezesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych S$ciezek ksztalcenia
umozliwiajacych ponowne podjecie ksztalcenia i szkolenia

® 10iv - Lepsze dostosowanie systemdéw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, ulatwianie
przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systeméw ksztalcenia i szkolenia
zawodowego 1 ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania
programéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systeméw uczenia si¢ poprzez praktyczna nauke zawodu
realizowana w Scislej wspolpracy z pracodawcami

Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie Zatozer polityki terytorialne wojewidztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020.

II etap wyboru projektéw polegal na wskazaniu przedsiewzi¢é priorytetowych dla ORSG do
realizacji w okresie programowania 2014 — 2020. Wyboru zadan majacych najwickszy wplyw na rozwdj
obszaru w kolejnych latach dokonano z uwzglednieniem nast¢pujacych kryteriéw:

" stopie w jakim projekt wplynie na realizacje zalozen strategii wojewddztwa
* stopien w jakim projekt wplynie na rozwiazanie probleméw danego obszaru
" stopiefl przygotowania inwestycji do realizacji

" termin zakofczenia realizacji przedsiewzigcia do 31 grudnia 2018 r.

® realizacja projektu w partnerstwie

* wplyw projektu na zwigkszenie zatrudnienia

* ilos¢ probleméw, ktore rozwiazuje projekt

* wplyw projektu na rozwoj podmiotéw dzialajacych w obszarze inteligentnych specjalizacii

Ocena przedsiewzi¢g¢ z uwzglednieniem powyzszych kryteridw pozwolita utworzyé liste
podstawows i liste rezerwowg projektéw do Strategii ORSG. Kazda z nich zostala podzielona na dwie
cze$cl — plerwsza zawiera projekty finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, a

druga przedsigwzigcia finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Projekty znajdujace si¢ na liscie podstawowej uzyskaja tzw. ,.kod dostepu” do uruchamianych
konkurséw. Oznacza to, ze w konkursach dedykowanych polityce terytorialnej beda mogly bra¢ udzial
jedynie projekty znajdujace si¢ na listach podstawowych Strategii ORSG.

W sytuacji, gdy projekt z listy podstawowej zgloszony przez danego beneficjenta nie bedzie mégh
zostaé zrealizowany, zastapi go projekt z listy rezerwowej, ktérego wnioskodawcs jest ten sam beneficjent.
Jezeli po zrealizowaniu wszystkich projektow z listy podstawowej pozostang oszczednosci tzn. pula
srodkéw przeznaczonych na polityke terytorialng dla ORSG nie zostanie w pelni wykorzystana,
mozliwo$¢ realizacji uzyskaja projekty z listy rezerwowej. Decyzje o tym, ktére przedsiewzigcie przeniesé
na list¢ podstawows i skierowaé¢ do konkursu, podejmie Komitet Sterujacy.

Projekty z listy komplementarnej przewidziane zostaly do finansowania poza polityka terytorialng
tj. z innych dostepnych Zrédel. Utworzenie listy komplementarnej projektéw do Strategii ORSG ma na
celu pokazanie planowanych dziatan rozwojowych takze w obszarach nie objetych polityka terytorialng w
szczegllnosci tych wplywajacych na rozwdj gospodarczy obszaru, niwelujacych bezrobocie oraz
zwigkszajacych zatrudnienie. W efekcie wszystkie listy planowanych zadan przedstawia spéjny obraz
kierunkéw rozwoju Powiatu.

Strona | 95
o GrantThornton

An instinct for growth”



6. Lista przedsiewzi¢C€ oraz instrumenty realizacji

Podczas naboru projektéw wplynelo 334 fiszek projektowych o lacznej wartosci 482 567 856,33
zt, z czego:

= 44 trafily na liste podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFRR (48 083 950,00 zt)
= 54 trafily na list¢ podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFS (34 377 640,00 z1)

= 29 trafilo na listg rezerwows projektéw finansowanych w ramach EFRR (54 792 784,23 z1)
= 207 trafilo na liste komplementarna (345 313 482,10 zl)

W zwiazku wprowadzeniem zmian Uchwata Nr VIII/10/2015 Komitetu Sterujacego Obszaru
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Brodnickiego z dnia 29 grudnia 2015 r. lista projektow
przedstawia si¢ nastepujaco:

= 44 trafily na list¢ podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFRR (48 711 252,00 zt)
= 54 trafily na list¢ podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFS (33 113 735,00 zt)

= 31 trafilo na listg rezerwows projektéw finansowanych w ramach EFRR (64 355 659,23 zl)
= 214 trafilo na list¢ komplementarna (344 062 169,20z1)

W zwiazku z aktualizacja i podjeciem Uchwaty Nr X/12/2016 Komitetu Sterujacego ORSG Powiatu
Brodnickiego z dnia 22 marca 2016r. przyjmujacej Strategic Rozwoju Obszaru  Spoleczno-
Gospodarczego Powiatu Brodnickiego , lista projektéw przedstawia si¢ nastgpujaco:

= 36 trafily na liste podstawowg projektéw finansowanych w ramach EFRR (43 812 363,53 z1)

= 44 trafily na list¢ podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFS (31 997 475,00 zt)

= 48 trafilo na liste rezerwowsg projektow finansowanych w ramach EFRR i EFS (88 249 961,23 z1)
= 216 trafilo na list¢ komplementarng (353 181 169,20 zt)

W zwigzku z aktualizacja i podjeciem Uchwaly Nr XII1/15/2016 Komitetu Sterujacego ORSG
Powiatu Brodnickiego z dnia 19 wrze$nia 2016r. przyjmujacej Strategic Rozwoju Obszaru
Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Brodnickiego , lista projektéw przedstawia si¢ nastgpujaco:

= 30 trafily na liste podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFRR (40 825 443,8321)
= 24 trafily na liste podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFS (16 661 906,00zt)

Strona | 96
o GrantThornton

An instinct for growth”



Tabela 45. Warto$¢ projektow z listy podstawowej w podziale na zrédta finansowania - aktualizacja
Strategii ORSG w dniu 30 stycznia 2018r. uchwata nr XIX /24 /2018 Komitetu Sterujacego ORSG Powiatu
Brodnickiego.

7 r6dto fi . Wartos¢ % udziat
FOCE0 HRANSOWaRia dofinansowania w zt
* EFRR 29121916 | 66,40%
= EFS 14 738 435 33,60%
Catkowita wartos¢ 43 860 351 100%
projektow

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych.
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Tabela 46. Warto$¢ projektow z listy podstawowej w podziale na Priorytety Inwestycyjne w ramach RPO
WK-P 2014-2020- aktualizacja Strategii ORSG w dniu 11 maja 2018r. uchwata nr XXI/31/2018 Komitetu
Sterujacego ORSG Powiatu Brodnickiego.

Wartos§¢é

Priorytet inwestycyjny w

Wartos§¢ catkowita w zt | dofinansowania w zt

ramach RPO WK-P 2014-2020

Ac 15973 772,26 11092 442,97
de 14 774 653,31 871211491
6b 0,00 0,00
6c 1116 000,00 948 600,00
9b 3722 000,00 3163 500,00
10a Poddziatanie
6.3.2 2 500 000,00 1725 000,00
6.3.1. '
Siv 0,00 0,00
9i 3610 184,00 3111 156,40
Oiv 700 000,00 595 000,00
= 101 Poddziatanie
10.2.1. 1 500 000,00 1275 000,00
10.2.2. '
= 10iv 3477 786,80 2956 118,78
Catkowita wartos¢
projektow 56 114 432,84 40 413 474,06
Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych.
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Tabela 47. Lista podstawowa projektow finansowanych w ramach EFRR- aktualizacja Strategii ORSG w dniu 9 pazdziernika 2020r. uchwatg nr XXXI/50/2020

Komitetu Sterujagcego ORSG Powiatu Brodnickiego.

. ' ~ Powiazany problem/
Nazwa projektu Beneficj .
potencjal

Wskazniki projektu

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Szacuje si¢, ze emisja CO2 zmniejszy si¢ o
okoto 30%

Efektywnosé energetyczna zostanie
zwigkszona o 25%

Zmniejszenie rocznego  zuzycia energii

= EFRR . . . .
Termomodernizacja budynku o e efek B 69 998.13 pierwotnej w  budynkach uZytecznosci
funkcji garazowo-gospodarczej . . Niska efe tywnosc Gmina . ” publicznej  (kWh/rok) - = 59268,62
1 polozonego w Bartniczce przy Gmina Bartniczka energetyczna bUd_YnkO\.V_ 2017 Bartniczka 138 306,77 | = Srodki e (szacowane)
Urzedzie Gminy Bartniczka uzytecznoscei publicznej i wlasne
wielorodzinnych oraz 68 308,64 - . . .
niewielkie wykorzystania spadek  emisji gazéw  cieplarnianych
odnawialnych #rédet energii (CO2/rok) — 81,090 ton réwnowaznika
CO2
Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 1 sztuka
Obnizony poziom anniejsze@e rocznego zuiyciaAenergii
infrastruktury technicznej pierwotnej w budynkach publicznych
. (kWh/rok) — 292718,02;
Termomodernizacja i remont Niska efek N EFRR
czterech obiektéw kultury w 1ska efektywnosc . 250 622,54 - . . .
. Spadek I h
4 miejscowoéciach Laszewo, Gmina Bartniczka eflergetyc%n'a bud.ynkoxlv. 2015-2017 gmin.a " 434 093,15 | = $rodki 4c 117332 660 eml?}l gazm'v Eelé(a)r;nanyc ©
Jastrzgbie, Nowe Swierczyny uzytecznoéci publicznej i artniczka whasne ,260 ton réwnowaznika
i Samin wielorodzinnych oraz 183 470.61
niewielkie wykorzystania > Liczba zmodernizowanych
odnawialnych zrédet energetycznie budynkéw — 4 sztuki
energii
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Zakladana redukacja emisji CO2 o 30%

Efektywnos$¢ energetyczna zwigkszona o
25%

Obnizony poziom . Szacowany roczny spadek  gazéw
infrastruktury technicznej cieplarnianych— 40,894 Mg/rok
* EFRR . Liczba b kz’modelrnizo;:anych
. . tycznie budaynkow — 1 sztuka
Niska efektywnosé 245 482,81 cnetgetycznie bucy S .
9 Termomodernizacja Szkoty Gmina Bobrowo energetyczna budynkéw | 2016.2018 Gmina 350 689,74 N ; 4 . anme] szenie rocznego zuzycia energii
Podstawowej w Druzynach W uzytecznosci publicznej i B Bobrowo " Srodki ¢ pierwotnej w budynkach publicznych —
\zielorodzinlr)lych oraz wlasne 131904,300 kWh/rok
niewielkie wykorzystania 105 206,93 " Zwigkszenie efektywnosci energetycznej
odnawialnych zrodet budynku — 30%
energii
. Liczba zmodernizowanych
Obnizony poziom energetycznie budynkéw — 1 sztuka
infrastruktury technicznej - Redu}mji emisji - gazow ;ieilamianych
CO2/rok — 25,25 MgCO2/ro
Termomodernizacja Szkoty . . = EFRR . Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
Podstawowej w Matkach Niska efektywnosc’ Gmina 801486,53 | 385 469,87 pierwotnej w budynkach publicznych —
10 | wraz z rozbudowa i Gmina Bobrowo energetyczna budynkbw | 9917.2018 | SRS = $rodki 4c 91575 kWh/rok
dobudows oraz modernizacja uzyfecznosc.l publicznej i whasne . szacowany roczny spadek emisji gazéw
istniejacej kottowni 'wle'lor(?dzmnych oraz 416 016.66 cieplarnianych — 25,250Mg/rok
n1ew1e]k1.e wykor'zy,stama ’ . Zwickszenie efektywnosci energetycznej
odnawialnych zrodet budynku — 38,20%
energii . Redukcja emisji CO2 o 38,20% w
stosunku do istniejacej instalacji
) Obnizony poziofn . - Liczba zmodernizowanych
infrastruktury technicznej energetycznie budynkéw — 1 sztuka
= EFRR . Szacowany roczny sadek emisji gazdw
Te'rm?mod.ex'*njz'a.cja l.)u('iynkl:l Niska efektywnosé ) 167 887,92 cieplz'lrfliany"ch —20,82 Mg/ 1iok' )
1 | Swieticy .me(])slsci)e] , biblioteki Gmina Bobrowo energetyczna budynké‘.y. 2017 grrll:na 219 364,69 | _ $rodki 4 | * Zmnicjszenie rljc;nefo ;uzygﬁ ener}%ﬂ
oraz remizy w uzytecznosci publicznej i obrowo fasne pierwotnej w budynkach publicznych—
miejscowosci Kruszyny wielorodzinnych oraz w 61680,560 kWh/rok
niewielkie wykorzystania 51476,77 . Zwickszenie efektywnosci energetycznej
odnawialnych zrodet budynku — 30%
energii
Obnizony poziom = EFRR
Inwestycje w infrastrukture infrastruktury technicznej Gmina 7 557 677.00
16 komunikacji miejskiej w Gmina Miasta Brodnicy 2017-2018 | Miasta 8 891 384,71 i N 4e | = Liczba zainstalowanych inteligentnych
Brodnicy Zly stan  techniczny Brodnicy " f:fl?a:nkle systeméw transportowych — 1

taboru komunikacji

Pojemnosé

zakupionego tabotu
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miejskiej
niedostatecznie
rozwinigta polityka
parkingowa w miastach

oraz

1333 717,71

pasazerskiego w publicznym transporcie
zbiorowym komunikacji miejskiej — 80
0s6b

Liczba wybudowanych obiektéw park &
ride -1

Liczba miejsc postojowych dla oséb
niepetnosprawnych ~ w  wybudowanych
obiektach ( parkuj i jedZ) — 4 szt.

Liczba wybudowanych obiektéw bike &
ride — 7 szt.

Liczba stanowisk  postojowych — w
wybudowanych obiektach bike & ride — 10
szt.

Liczba  wybudowanych, zintegrowanych
wezléw przesiadkowych - 1 szt.

Liczba zakupionych  jednostek taboru
pasazerskiego w publicznym  transporcie
zbiorowym komunikacji miejskiej — 8
Szacowany roczny spadek emisji gazéw
cieplarnianych 150,37 ( Mg COz).

Liczba przewozow pasazeréw
komunikacja miejska na 1 mieszkarica
obszaréw miejskich - 26

Konserwacje ottarza gléwnego i
17 | oltarza Sw. Mikotaja w kosciele
farnym w Brodnicy

Parafia Rzymsko-katolicka
pw. Sw. Katarzyny
Aleksandryjskiej w

Brodnicy

Niewystarczajaca  ochrona
dziedzictwa kulturowego i
promocja waloréw
przyrodniczych

Zly stan techniczny czesci
zabytkéw i obiektow kultury

2016-2018

Gmina
Miasta
Brodnicy

530 000,00

EFRR
450 500,00
Srodki
wlasne

79 500,00

6¢

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych
wsparciem — 2 sztuka

Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w
objetych wsparciem miejscach nalezacych
do dziedzictwa kulturowego i naturalnego
oraz stanowiacych atrakcje turystyczne —
odwiedziny/rok — 1500 oséb

Powierzchnia oltarzy poddana konserwacji
— 330 m?

Konserwacja oltarza gléwnego i
172 oltarza Sw. Stanistawa w kosciele
p.w. Sw. Piotra i Pawta w
Lembargu

Parafia Rzymsko —
Katolicka p.w. $w. Piotra i
Pawla w Lembargu

Niewystarczajaca  ochrona
dziedzictwa kulturowego i
promocja waloréw
przyrodniczych

Zly stan techniczny czesci
zabytkéw i obiektow kultury

2016-2017

Miasto i
Gmina
Jablonowo
Pomortskie

400 000,00

EFRR
340 000,00
Srodki
wlasne

60 000,00

6¢

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych
wsparciem — 2 sztuka

Ottarz gltéwny — 100m2

Ottarz p.w. Sw. Stanistawa — 10m2

Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w
objetych wsparciem miejscach nalezacych
do dziedzictwa kulturowego i naturalnego
oraz stanowigcych atrakcje turystyczne — 50
odwiedzin/rok

175 | Konserwacja oltarza bocznego
poludniowego p.w. Matki

Parafia Rzymsko-
Katolicka p.w. Sw.

Niewystarczajaca  ochrona
dziedzictwa kulturowego i

2017

Miasto i
Gmina

186 000,00

EFRR
158 100,00

6¢

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych
wsparciem — 1
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Boskiej — etap II, w kosciele p.w. | Wojciecha w Jablonowie | promocja waloréw Jablonowo » Srodki Ottarz boczny(poludniowy) — 43m2
IS)VJ. Wojgecha \'Vglal')sonowie Pomorskim z siedziba w | przyrodniczych Pomorskie wlasne Warost oczekiwanej liczby odwiedzin w
omorskim z siedziba w i
bi e Zamk N Jablonowie-Zamku 27900,00 objetych wspatrciem miejscach nalezacych
Jablonowie -Zamku V2, stan  techniczn iadyi ;
Y ’ y do dziedzictwa kulturowego i naturalnego
f)lza?zilté kze;:aytkow ! oraz stanowiacych atrakcje turystyczne —
w kultu
v 150 odwiedzin/rok
Budynki  publiczne lub  komercyjne
wybudowane lub wyremontowane na
obszarach miejskich — 1 szt.
Liczba wspartych obiektéw infrastruktury
= EFRR lokali h itali
Modernizacja Brodnickiego Niewystarczajaca  ochrona Gmina = 430000000 Zs a zowa;lyc na  rewltalizowanym
. ; . . . redyi ; . > obszarze — 1 szt.
18 | Domu Kultury celem stworzenia | i, Miasta Brodnicy | 97€d#ictwa kulturowego i1 5519 5020 | Miasta 5647 058,82 | = $rodki 9 e
dodatkowych powierzchni promocja waloréw Brodnicy wlasne Powierzchnia obszaréw objetych
uzytkowych przyrodniczych rewitalizacja — 0,7503 ha
= 847 058,32
Liczba 0s6b korzystajacych z
wybudowanych/wyremontowanych
budynkéw publicznych lub komercyjnych
na obszarach miejskich — 1 500 os6b
Niepetne dopasowanie
oferty  edukacyjnej  do
Zwigkszenie liczby miejsc w potrzeb rynku pracy * EFRR Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych
przedszkolach poprzez ich 580 266,68 wychowaniem przedszkolnym — 50 %
2 rozbudowe oraz adaptacje Gmina Brodnica Obnizony o stopieé 20162018 Gmina 773 688,91 10a Liczba miejsc w infrastrukturze
istniejacych pomieszczen wraz z upowszechmz'mla edukacji Brodnica w Srodki przedszkolnej — dla 75 oséb
budowa placéw zabaw pirzgdstzkolne],i technics wlasne Liczba obiektéw infrastruktury jednostek
niedostosowanie techniczne o
jjnych - 3
obiektéw  przedszkolnych 193 422,23 organizacyjaye
oraz braki w ich
wyposazeniu
Rozbudowa drogi wojewd6dzkiej Obnizony Apozi'om Gmina Dlugoié budowanvch <cierek
ar 560 polegajaca na budowie infrastruktury technicznej Miasta = EFRR rowegrowych _ ZI}G 5 km Y
S’C%e_iki pies}zqroxyerowej z o Gmina Brodnica . rechnicrny ab 01.2017- Broémcy 5633 306,73 l 983 928,27 Qszaco\yan;r roczny spadek emisji gazéw
21 miejscowosci Osiek przez wie§ y stan techniczay taboru 12,2020 Gmina = Srodki 4e cieplarnianych (CI34)- 1,09MG/rok
Gorczenica (gm. Brodnica) do kprgumkacll .mle]Skle] oraz ’ Brodnica wlasne Liczba 0s6b kotzystajacych z
miasta Brodnicy gfhgi‘?tec;zlr; n;gz]\zmlczi Gmina 3150 547,42 wyl/audlfwanych drég dla roweréw — 1500
miastach Osiek os/re
Termomodernizacja budynku Obnizony poziom Miasto i = EFRR Szkota ~w  Golkowie:  Zwickszenie
23 szkoiy w GOlkOW1? w celu Miasto i Gmina Goérzno infrastruktury technicznej 2018-2020 | Gmina 724 499,95 | 615 752,50 4c efektywnosci energetycznej budynku o
ograniczenia strat ciepla oraz Gorzno S dl;i minimum 25%:
L] 1O i

poprawienia jakoéci powietrza
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wlasne

atmosferycznego Niska efektywnosé¢ Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
energetyczna budynkéw 108 747,45 pierwotnej -857 436,90 kWh/rok;
uzytecznosci publicznej i Liczba zmodernizowanych energetycznie
wielorodzinnych oraz budynkéw -1 szt. ;
iewielkie wyk i - .
O;;Z\\Ezmsc\gétgzgs;t? i Roczny spadek emisji gazow cieplarnianych
’ & — 262,02 MgCO2
Budynki  publiczne  lub  komercyjne
wybudowane lub  wyremontowane na
obszarach miejskich — 1 szt.
Liczba wspartych obiektéw infrastruktury
* EFRR zlokalizowanych ~ na  rewitalizowanym
Rewitalizacja Gmi Ni : h 488 750,00 obszarze — 1 szt.
e o i
25 v . | Miasto i Gmina G6rzno . VeE 2018-2019 | Gmina 575 000,00 wlasne 9b rewitalizacja (budynku) — 200 m2
zagospodarowaniem przestrzeni promocja waloréw Gérzno ;
publicznej rynku w Gorznie ptzyrodniczych 56 250,00 + Otwarta  przestrzen  utworzona  lub
WFOSiGW rekultywowana na obszarach miejskich —
: 30 000,00 0,8 ha
Liczba 0s6b korzystajacych z
wybudowanych/wyremontowanych
budynkéw publicznych lub komercyjnych
na obszarach miejskich — 1 000 osob/rok
Budynki  publiczne  lub  komercyjne
wybudowane lub  wyremontowane na
obszarach miejskich — 1 szt.
" EFRR Liczba wspartych obiektéw infrastruktury
. S Niewystarczajaca ochrona . . 161 500,00 zlokalizowanych ~ na  rewitalizowanym
Utworzenie centrum dziatan dziedyictwa kultar ; Miasto i . Srodki obszarze — 1 szt
25a | kreatywnych na terenie miasta Miasto i Gmina Gérzno cazictwa Kulurowego 2018-2019 | Gmina 190 000,00 ro 9b . o ) .
5 promocja walorow 5 wlhasne Powierzchnia obszatéw objetych
Gorzna X Goérzno Ve
przyrodniczych 28 500 rewitalizacja (budynku) — 150 m2
Liczba 0s6b korzystajacych z
wybudowanych/wyremontowanych
budynkéw publicznych lub komercyjnych
na obszarach miejskich — 400 os6b/rok
Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 2 szt.
Niewystarczajaca  ochrona Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
o ) dziedzictwa kulturowego i . . = EFRR pierwotnej w budynkach publicznych — 150
Termomod;mlza(;]a budynkéw . A . promocia waloréw M1a§to i 649 316,08 081 kWh/rok
uzytecznosci publicznej na Miasto i Gmina rzvrodniczvch 04.2016- Gmina . < . . ,
26 terenie Miast i Gminy Jabtonowo Pomorskie prey ? 12.2017 Jablonowo 1000 294,11 Srodki de S;acowany roczny spadek emisji gazéw
Jablonowo Pomorskie ‘ - Pomorskic wlasne cieplarnianych — 47,650 Mg/rok
Zly stan techniczny czesci 350 978,03 Ilos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej-

zabytkéw 1 obiektéw kultury

7,610 MWh/rok

Zwigkszenie efektywnosci energetycznej
danego budynku CKiS — 41,54 % oraz
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Remizy Strazackiej o 61,21%.

Termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej na
terenie Miasta i Gminy
Jablonowo Pomorskie ($wietlice

Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 2 szt.

Liczba wybudowanych jednostek
wytwarzania energii cieplnej z OZE- 2 szt.
Powierzchnia uzytkowa budynkéw
poddanych termomodernizacji — 301,83 m2
Produkcja  energii  cieplnej z nowo
wybudowanych instalacji wykorzystujacych

wiejskie) - Obnikiony PoiiO_m , OZE[MWht/rok]- 12,41
’ff)ZbUdO“fa‘bUdelké“f infrastruitary techniczney = EFRR Tlos¢ zaoszczedzonej energii  elektrycznej
wytecanosel publicane] . Miasto i 401 32549 (MWh/rok) - 0,71
28 Sj:zetz .C: \Zle]:z:bgdl:“(jwie] Wsi) Miasto i Gmina Niska efektywnosc' 10.2016- | Gmina 958 768.74 | = $rodki ’ 4e Tlos¢  zaoszczedzonej  enegii  cieplnej
Jego przebudowd Jablonowo Pomorskie | energetyczna budynkéw | 012019 | Jablonowo ’ ro [G]/rok]-269,35
termomodernizacja; uzytecznosci publicznej i Pomorskie wlasne . . o -
. . . - . Zmnle]szenle rOCZanO ZuZyCla energll
-zmiana sposobu uzytkowania wielorodzinnych oraz 557 445,25 : . budunkach blicsnveh
czesci budynku uzytecznosci niewielkie wykorzystania pﬁ%(/l’wh(/)tﬂi] ;‘]4 41 ;1 O}én ach - publicznyc
publicznej (Swietlica wiejska w odnawialnych Zrédel energii ( rok) — >
Lembargu) na pomieszczenia Sgacowgny roczny spadek ern'is]i gazéw
techniczne (kottowni¢) wraz z cieplarnianych (tony réwnowaznika CO2) —
jego przebudowa i 23.02
termomodernizacja Zwigkszenie efektywnosci energetycznej
danego budynku - S$wietlica Lembarg)—
88,27% oraz $wietlica Nowa Wies- 72,27%
Niewystarczajacy — stopien
innowacyjnosci i Liczba obiektéw infrastruktury
konkurencyjnosci zlokalizowanych  na  rewitalizowanych
gospodarki obszarach — 1 szt.
» EFRR Otwarta  przestrzen utworzona lub
Niedostatecznie Miasto i 1 004 742.84 rekultywowana na obszarach miejskich —
Rewitalizacja terendw w Miasto i Gmina dostosowany do potrzeb Gmina . o 8 800 m2
2 Jablonowie Pomorskim Jablonowo Pomorskie | system opicki spolecznej i 2018-2020 Jablonowo 2000 000,00 | = Sr;)dkl % Powierzchnia obszaréw objetych
zdrowotnej Pomorskie wiasne rewitalizacja — 8 800 m2
975 257,16 ] X .
Liczba 0s0b korzystajacych z
Niewystarczajaca ochrona rewitalizowanych obszarow badz
dziedzictwa kulturowego i utworzonej przestrzeni w miastach — 8 000
promocja waloréw 0s6b/rok
przyrodniczych
. Niepetne dopasowanie = EFFR Liczba miejsc w infrastrukturze
Przebudowa i rozbuflowa o oferty  edukacyjnej  do [V.lew.2015- Gmina 749 940,79 przedszkolnej — 25 0séb
32 | Szkoly Podstawowej w Gmina Swiedziebnia otrach rvaku pracy 111 Ao o 1249 266,62 i 10a
Swiedziebni p yniu pracy lew.2016r, | Swiedziebnia = Srodki Potencjal objetej wsparciem infrastruktury
wlasne w zakresic opieki nad dzie¢mi lub

o GrantThornton

An instinct for growth

Strona | 104




Obnizony stopief 227 562,85+ infrastruktury edukacyjnej — 75 oséb
upowszechni'fmia edukacji 271762,98= Liczba wspartych obiektéw infrastruktury
przedszkolnej, 499 325,83 jednostek organizacyjnych systemu oswiaty
niedostosowanie techniczne (placowki)— 1 szt.
obicktéw Przedszkolnych Liczba wspartych obiektéw infrastruktury
oraz braki w ich L
. przedszkolnej (obiekty)-1
wyposazeniu
Liczba o0séb korzystajacych z  objetej
wsparciem infrastruktury przedszkolnej —
75 0s6b.
Szacuje si¢, ze emisja CO2 do atmosfery
spadnie o ok. 70%
o Obnizony poziom Tlos¢  zaoszczedzonej energii elektrycznej
Termompdernfzac]a budynku infrastruktury technicznej 16.254 MWh/rok
Szkoly Filialnej w Zasadach, = EFRR : - .
wymiana instalacji centralnego Liczba ,zmodermzowanych energetycznie
. ogrzewania z piecem o Niska efektywnosc Gmina ?12 51'4,97 budyflkow - 2 szt. ‘ i}
33134 Termomodernizacia budynku Gmina Swiedzicbnia energetyczna bud-ynkéW- 2017 Swiedzicbnia 1790797,95 | m Srodki 4c meejszgme rocznego  zuzycia energii
S Taes : uzytecznosci publicznej i wlasne pierwotnej w  budynkach publicznych
szkoly Filialnej w Michalkach, . - c I
wymiana instalacji centralnego wiclorodzinnych oraz 502 099,03 (kWh/rok)- 841717.200
ogrzewania mew{elkle W}ikc?rzystama - Szacowany roczny spadek emisji gazéw
odnawialnych Zrédel energii cieplarnianych (tony réwnowaznika CO2-
142.620
_ Obnizony poziom Szacowane zmniejszenie rocznego zuzycia
infrastruktury technicznej « EFRR energii cieplnej -73 941,67Wh/rok
435 509.60 Szacowany roczny spadek emisjii CO —
36 | Termomodernizacja budynku Grmina Zbiczno Niska efektywnosc, 2017 Gmina 668 801.82 | = ¢ = e 23,42 Mg/rok
Utrzedu Gminy Zbiczno energetyczna budynkéw Zbiczno ’ Srodki Liczba zmodernizowanych energetycznie
uzytecznosci publicznej i whasne budynkéw — 1 szt.
wielorodzinnych oraz 233 292,22
niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
Obnizony poziom Liczba zmodernizowanych energetycznie
infrastruktury technicznej budynkéw — 1 szt.
= EFRR L L
o Szacowane zmniejszenie rocznego zuzycia
Kompleksowa modernizacja Niska efektywnosé - 450 000,00 energii cieplnej40 201,39 kWh/rok
38 | energetyczna $wietlicy Gmina Zbiczno Dudynks 20172018 | Smina 768 148,75 | = $rodki 4c
GOKSIR w Pokrzvdowi energetyczna budyniow Zbiczno i ro Szacowany toczny spadek emisji gazow
IR w Pokrzydowie uzytecznosci publicznej i wlasne cieplarnianych- 53,17 Mg/rok
wielorodzinnych oraz 318 341,68
niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
. .. . . Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
Powiat Obnizony poziom Powiat = EFRR ’ - -
40 . . . L 1560 000,00 4 t budynkach publi h — ok.
Termomodernizacja budynku Brodnicki/Powiatowy infrastruktury technicznej brodnicki 1062 500,00 ¢ Dy /A PUbliezAy e =0

182 572 kWh/rok
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ptzy ul. Zwirki i Wigury 3 w Urzad Pracy w Brodnicy 2019-2022 * Srodki Liczba zmodernizowanych energetycznie
Brodnicy (Powiatowego Urzedu Niska efektywnosé wlasne budynkéw — szt. 1
P Brodnicy nké
racy w Brodnicy) eflergetycz,n'a bud} nkO\-X{ 497 500,00 Szacowany roczny spadek emisji gazow
uzy.tecznosc'l publicznej i cieplarnianych 12 Mg CO2/rok
wielorodzinnych oraz o8¢ . i elek .
niewielkie wykotzystania Ios§ zaoszczcdzone]I energii elektryczne) w
odnawialnych zrédet energii wyniku . r-?ahzacll P rojektu
termomodernizacji w  powiecie 11
MWh/rok
Zwigkszenie efektywnosci energetycznej —
ok. 48,6%
Zmniejszenie emisji pytu PM 10 o 49%
Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 1 sztuka
) Obnizony pozio@ ) Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
infrastruktury technicznej « EFRR pierwotnej w budynkach publicznych —
Termomodernizacja budynku ] 582 219,44 258 618,170kWh/rok
Zespotu Szké! Specjalnych w . o Niska efektywnosé Powiat ° i Tlo§¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej
41 Brodnicy ul. Kochanowskiego 2 Powiat Brodnicki encrgetyczna bud-ynkév&{ 2016-2017 brodnicki 880 754,45 | m Srodki 4c w wyniku -15,378 MWh/rok
uzytecznoscl publicznej i whasne Szacowany roczny spadek emisji = gazéw
wielorodzinnych oraz 298 565,01 cieplarnianych- 68, 375 MgCO2/rok
niewielkie wykorzystania . : . .
odnawialnych zr6det energii Zwigkszenie efektywnosci  energetycznej-
45,25%
Zmniejszenie emisji pytu PM 10 o 44,85%
Zdawalnosé¢ egzaminéw
) ) potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
Budowa i e h Niepelne  dopasowanie wérdd uezniéw ZSZ- 95%

Ldowa 1 Wyposazenic nowyc oferty  edukacyjnej  do = EFRR Liczba miejsc w objetej wsparciem
oraz rozbudowa i doposazenie potrzeb rynku prac . . S
istnicjacych pracowni ¥ y ‘ 1725 000,00 infrastrukturze w zakresie opieki nad

: . . Powiat . . dzie¢mi lub infrastrukturze edukacyjnej
42 ksztalcenia zawodowego w Powiat Brodnicki 2018-2019 L = Srodki 10a .
i Niedostateczne brodnicki 2 497 600,84 (CI 35), - 200 0sGb,
Centrum Ksztalcenia ~OSt ¢ > wlasne Licsb . inf Kt
Zawodowego i Ustawicznego w wyposazenie placéwek 7 600.84 iczba - micjse  w infrastrukturze
Brodnicy ksztatcenia zawodowego w B ksztalcenia zawodowego- 200
sprzet dydaktyczny Liczba obiektow infrastruktury
jednostek  organizacyjnych  systemu
oswiaty- 2 szt.
Obnizony poziom Iloé¢ zaoszczedzonej energii
infrastruktury technicznej elektrycznej — 42,75MWh/rok
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
Termomodernizacja budynkéw Niska efektywnosé Gmina 2738 863,41 pierwotnej w budynkach publicznych —
45 uzytecznosci publicznej na Gmina Miasta Brodnica energetyczna budynkéw 2015-2018 | Miasta 3690 590,15 | = Srodki 4c 1740282,00 kWh/rok
terenie miasta Brodnicy uzytecznosci publicznej i Brodnica wlasne Szacowany roczny spadek emisji gazow
wielorodzinnych oraz 822 904,60 cieplarnianych — ( tony réwnowaznika

niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii

CO2) - 559,75

Liczba zmodernizowanych
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energetycznie budynkéw — 4 szt.

Urzad Miejski w Brodnicy :

Ilos¢  zaoszczedzonej energii  cieplnej
GJ/rok- 840,46

Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 1 szt.

Powierzchnia uzytkowa budynkéw
poddana termomodernizacji — 2 138,55 m?

Zwigkszenie efektywnosci energetycznej —
42,74%

Szacowany roczny spadek emisji gazéw
cieplarnianych tony réwnowaznika
CO2/rok — 0,186

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w budynkach publicznych
kWh/rok — 233 461,11 kWh/rok
Gimnazjum nr 1:

Ilos¢  zaoszczedzonej energii  cieplnej
GJ/rok- 2 088,42
Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 1 szt.

Powierzchnia uzytkowa budynkéw
poddana termomodernizacji — 3591,90 m?

Zwickszenie efektywnosci energetycznej —
68,61%

Szacowany roczny spadek emisji gazéw
cieplarnianych tony réwnowaznika
CO2/rok — 0,022

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w  budynkach publicznych
kWh/rok — 580 116,66 kWh/rok

Budynek hali sportowej wchodzacej w
sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
Nr1:

Ilos¢  zaoszczedzonej energii  cieplnej
GJ/rok- 1055,04

Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 1 szt.

Powierzchnia uzytkowa budynkéw
poddana termomodernizacji — 924 m?

Zwickszenie efektywnosci energetycznej —
83,71%

Szacowany roczny spadek emisji gazéw
cieplarnianych tony réwnowaznika
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CO2/rok — 0,324

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w budynkach publicznych
kWh/rok — 293 066,66 kWh/rok

Budynek szkoty podstawowej
wchodzacej w sktad Zespotu szkolno-
przedszkolnego nr1:

Ilos¢  zaoszczedzonej
GJ/rok- 2122,31
Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw — 1 szt.

energii  cieplnej

Powierzchnia uzytkowa budynkéw

poddana termomodernizacji — 3626,31 m?

Zwigkszenie efektywnosci energetycznej —
60,15%

Szacowany roczny spadek emisji gazéw

cieplarnianych tony réwnowaznika
CO2/rok — 0,4858
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii

pierwotnej w  budynkach publicznych
kWh/rok — 589 530,55 kWh/rok

Niepetne dopasowanie
oferty  edukacyjnej  do
potrzeb rynku pracy

Liczba miejsc w infrastrukturze

SfWOfZCﬂi? nowych miejsc = EFRR przedszkolnej — 25 0s6b
wychowania bezgdszkfﬂﬂego Obnizony — stopieri o 256 107,26 los¢ oséb  korzystajacych  z  objetej
46 | POPrzez pracbu owe 1 remont Gmina Bobrowo upowszechmz'mla edulkacji 2017 mina 353 542,00,00 | = Srodki 10a wsparciem infrastruktury przedszkolnej —
czgsci budynku Gimnazjum w przedszkolnej, Bobrowo 1 25 0s6b
Bobrowie wraz z budowa placu niedostosowanie techniczne wiasne
zabaw obiektéw  przedszkolnych 97 434,74
oraz braki  w ich
wyposazeniu
Tlos¢  zaoszczedzonej energii  cieplnej
Obnizony poziom GJ/rok- 131,8
infrastruktury technicznej * EFRR Zwigkszenie efektywnosci energetycznej —
0,
o 815 388,03 i@ ; ’ e . ,
o . . ‘ §¢ mina £ . iczba zmodernizowanych energetycznie
Pracownia inspiracji — Choragiew Kujawsko- Niska efektywno’sc . = Srodki .
47 termomodernizacja budynku Pomorska ZHP energetyczna bl}dyﬁkp\x{ 20152017 Mla;to. 1077950,80 wlasne e budynkéw —1 sat.
uzytecznosci  publicznej i Brodnica 262 562,77 Powierzchnia uzytkowa budynkéw
wielorodzinnych oraz ? poddana termomodernizacji — 402 m2
niewielkie  wykorzystania Szacowany roczny spadek emisji gazéw

odnawialnych Zrédet energii

cieplarnianych tony réwnowaznika

CO2/rok- 0,21 Tony/rok
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Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w  budynkach publicznych
kWh/rok- 36 611,1 Kwh/rok

Inteligentne zarzadzanie
energia w budynku

48 . o . .

uzytecznosci publicznej

Gminy Brodnica

Gmina Brodnica

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Niska efektywnosc
energetyczna budynkéow
uzytecznosci publicznej i

wielorodzinnych oraz
niewielkie wykorzystania
odnawialnych zrédet
energii

2019-2020

Gmina
Brodnica

990 182,08

= EFRR
723 078,38

* Srodki
wlasne
267 103,70

4c

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w budynkach publicznych —
140,65 kWh/rok

Szacowany roczny spadek emisji gazéw
cieplarnianych — 81,16Mg CO»/rok

Liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkéw — 1 szt.
Tlosc zaoszczedzonej energii

cieplnej(GJ/rok) — 745,22
Powierzchnia uzytkowa budynku

poddanego termomodernizacji -
1.934,84 m?
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Tabela 48. Lista podstawowa projektow finansowanych w ramach EFS - aktualizacja Strategii ORSG w dniu 9 pazdziernika 2020r. uchwata nr XXXI/ 50 /2020
Komitetu Sterujacego ORSG Powiatu Brodnickiego.

16 ol oreb b Ll

ol Lol
POtECZRy pietyen

Kompetencje kluczem do

10 kariery

Powiat
Brodnicki

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy
Niewystarczajaca oferta zaje¢
pozalekcyjnych dla uczniéw oraz
kurséw i szkolen podnoszacych
kwalifikacje nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych

2018 - 2019

Powiat
Brodnicki

570 378,75

= EFS
484 821,93

= Srodki whasne
28 518,94
Wkiad krajowy
57 037,88

10i

Liczba  nauczycieli, ktérzy  uzyskali

kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu — 9 0séb

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencije
kluczowe po opuszczeniu programu — 490
0s6b

Liczba szkol i placéwek systemu oswiaty
wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych — 3 szt.

Liczba  szkél, w  ktérych — pracownie
przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych -3 szt.
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
programie — 9 oséb

Liczba wuczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
w programie — 490 0s6b
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Liczba szk6l i placowek systemu oswiaty
wyposazonych w ramach programu w sprzet
TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych —3
szt.

Liczba szkot,
przedmiotowe
programie — 3 szt.

ktorych pracownie

zostaly  doposazone = w

Nowoczesna oferta edukacyjna
odpowiadajaca potrzebom rynku
pracy

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
ktérzy uzyskali kwalifikacje lub  nabyli
kompetencje po opuszczeniu programu — 2
osoby,

Liczba szkét 1 placowek  ksztalcenia
zawodowego wykorzystujacych doposazenie
zakupione dzicki EFS — 2 szt.

Liczba uczniéw szkol i placowek ksztalcenia
zawodowego, ktérzy podniesli, nabyli lub
uzupehnili  kompetencje  zawodow  po
opuszczeniu programu- 374 osoby,

Liczba nauczycieli , ktérzy uzyskali /podnieshi
kwalifikacje =~ w  zakresie doradztwa

Atrakcyjna oferta stazy i praktyk " EFS ZéWOdOWCgO' - 2 os?by, e .
zawodowych 1 281 800,00 Liczba 1}§znlow'l§torzyr, Podmesh, nabyli lub
' ' ) ' ' = $rodki wlasne uzupetnili ' umle]QmOSCl“éPfak];YCZfle po
12 Podnoszenie kwalifikacji droga Povvl-at - Poptawa jakosci ksztalcenic 2020-2021 Powm'g A 1 508 000,00 75 400,00 101w oPuszczemu';')rogmrr,lu'— ,oso X '
do sukcesu zawodowego Brodnicki optzez wyposazenie placowek Brodnicki . Whiad kiai Liczba uczniéw szkol'l placéwek ksztalcema'
kps zlt)alcem?w odpowicdni sprzgt Wkiad krajowy zawodowego uczestniczacych w  stazach i
150 800,00 praktykach u pracodawcy — 116 oséb
Rozwéj kompetencii kluczowych Liczba szkét 1 placowek  ksztalcenia
uczniéw oraz podnoszenie zawodowego doposazonych w programie w
kwalifikacji i kompetencji sprzet i materialy dydaktyczne niezbedne do
nauczycieli na wszystkich realizacji ksztatcenia zawodowego — 2 szt.
poziomach ksztatcenia Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w programie — 2
Liczba uczniéw szkol i placéwek ksztalcenia
zawodowego, ktérzy zostali objeci wsparciem
w programie — 440 0s6b,
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie uzyskiwania/podnoszenia
kwalifikacji w zakresie doradztwa
zawodowego — 2.
15 | Nie pracuje dla pieniedzy, to Powiat iﬁgﬁ;};g"gg?ﬁ;‘i ‘r’}fifk?l 2018-2020 | Powiat 1969 786,80 | = EFS 10iv i;;f;icnizczn’():’awozzoi’igo1 Pif};‘f:ﬁ
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pieniadz pracuje dla mnie Brodnicki pracy Brodnicki 1674 318,78 wsparciem w programie — 675 oséb
Niewystarczajaca oferta zaje¢ = Srodki whasne " Liczba nauczycieli ksztalcenia
pozalekcyjnych dla uczniéw oraz 295 468,02 ZaWOdOWégo _ oraz i,HStfuktOfO‘Y
kutséw i szkoled podnoszacych Whkiad kraio prak"fyczn'q nauki zawqdu, ktorzy uz.yskah
kwalifikacje nauczycieli w zakresie Jowy kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
rozwijania kompetencji opuszczeniu programu- 4

kluczowych . Liczba szkél 1 placéwek ksztalcenia
zawodowego wykorzystujacych
doposazenie zakupione dzigki EFS- 2 ( ZS

JP, CKZiU)

. Liczba uczniow szkél i placowek
ksztalcenia zawodowego uczestniczacych
w stazach i praktykach u pracodawcy —
166,

. Liczba nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu = objetych
wsparciem w programie — 4

. Liczba szk6l 1 placéwek ksztalcenia
zawodowego doposazonych w sprzet i
materialy ~ dydaktyczne niezbedne do
realizacji ksztalcenia zawodowego — 2 (ZS
JP, CKZiU).

Lider:
Towarzystwo
Promocji Ryb
wraz z
Partnerami: Niepelne dopasowanie oferty . EFS
Gmina edukacyjnej do potrzeb rynku . . . .
Bartniczka 1682 959,20 = Liczba uczniéw objetych wsparciem w
Gmina ’ pracy s Srodki whasne zakresie rozwijania kompetenciji kluczowych
. Brodnica. . w programie — 3 600 os6b
18 Interdysc.yphnarne \X/arsztfat'y Gmina Brzo’zic Niewystarczajaca oferta zajeé 2016-2018 POWlaF ) 1979 952.00 98 997,60 10i | ® Liczba uczniéw ktorzy nabyli kompetencje
Edukacyjne ,,Ku przysztosci” Miasto i Gmina’ pozalekeyjnych dla uczniéw oraz Brodnicki ’ * Wklad krajowy kluczowe po opuszczeniu programu — 3 060
Gé1zno, Miasto kurséw i szkolen podnoszacych 197 995,20 0s6b
i Gmina kwalifikacje nauczycieli w zakresie
Jablonowo rozwijania kompetencii
Pomorskie, kluczowych
Gmina Osiek,
Gmina
Swiedziebnia,
Gmina Zbiczno
Regionalny Niepetne dopasowanie oferty = EFS ' leb% UCAIOW. 1b]ctyc}tl Wspﬁrclem T\;’
18 Warsztaty Edukacyjne dla Osrodek edukacyjnej do potrzeb rynku Powiat ) zakresic rozvijania kompetencyl duczowye
a S » . 2018-2019 o 270 048,00 229 540,80 10i w programie — 300 oséb
mlodziezy Edukacji pracy Brodnicki

Ekologicznej w

= Srodki whasne

® Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu programu (osoby)-
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Przysicku sp. z Niewystarczajaca oferta zajeé 13 502,40 240 osoéb
0.0. Wraz z pozalekceyjnych dla uczniéw oraz Wikiad krajowy
partnerem: kurséw i szkolen podnoszacych 27 004.80
Powiat kwalifikacje nauczycieli w zakresie >
Brodnicki rozwijania kompetencji
kluczowych
= TicA R - e ubd Tl
Wezmoenienie-integraej wy Hﬂ' ezeﬁ‘iem spoleesty 5 keore—uzyskaly
. o spoleernelidostosowanie kewalifikacjepeo—opuszezenin—programu—25
1 —BES o56b
Torunskiei/ systemuropiekizdrowotnej-do
STAR—Spersonalizowany L sytuncii-demografieznej Powiat 382-500,00 . | =Hiezba—oséb—zagrozenyech—ubdstwvermn—lub
21 | Trening AktywnegoRowwojn |  Droumione 20162018 | dniekd SO0 | | ¢ diiwlasne | | wykluereniem—spoleesaym—poszkuiacyeh
Centrum . .,
Caritas Prreciwdriatanic wykhiezenin 67-500:00 e NG e
: - . . .
speleeznemuiubéstwa I : ) biotvel
: e 05 ocdl
Liczba nauczycieli objetych wsparciem —
51 os6b
Liczba  nauczycieli, ktérzy — uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu — 51 os6b
Liczba uczniow, ktorzy nabyli
kompetencje  kluczowe po  opuszczeniu
programu — 240 oséb
Liczba szkél i placowek systemu oswiaty
) ) wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia
Nlepeln'e df)pasowame oferty zaje¢ edukacyjnych — 4 szt.
edukacyjnej do p(v)trzeb tynku = EFS Liczba szkél, w ktérych pracownie
pracy 637 500.00 przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
) ) ) ] . o prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 5 szt.
2g | Innowacyjna edukacja w Gmina Niewystarczajaca oferta zaje¢ | 2016.2019 | S™ind 750 000,00 | © Sredkiwlasne Liczba nauczycicli, ktrzy
Gminie Bobrowo Bobrowo pozal’ekcijn_VCh dla uczniéw oraz Bobrowo 3 7 500,00 uzyskali/podniesli kwalifikacje ~w  zakresie
kur§ow 1'szkoleﬁ de'rloszqcych' = Srodki krajowe doradztwa zawodowego — 1 osoba,
kwalifikacje nauczycieli w zakresie 75 000,00 Liczba szkl i placéwek systemu oswiaty,

rozwijania kompetencji
kluczowych

ktére wykorzystuja sprzet niezbedny do pracy
z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi — 1 szt.

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie TIK w programie — 46 0s6b
Liczba wuczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetenciji kluczowych
w programie — 300 0s6b
Liczba szkol i placéwek systemu oswiaty
wyposazonych w ramach programu w sprzet
TIK do prowadzenia zaje¢ Edukacyjnych —4
Szt.
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Liczba szkol,
przedmiotowe
programie — 5 szt
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie uzyskania/podnoszenia kwalifikacji
w zakresie doradztwa zawodowego- 1 osoba
Liczba placéwek systemu oswiaty
wyposazonych lub doposazonych w ramach
programu w sprzet niezbedny do pracy z
uczniami  ze  specjalnymi  potrzebami
edukacyjnymi oraz uczniami mlodszymi — 1
szt..

Liczba uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi i uczniéw mlodszych objetych
praca indywidualng — 20 oséb

ktorych pracownie
zostaly  doposazone w

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego, ktére funkcjonujq 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS —

100%

pracy Liczba  dzieci objetych  w  ramach
: = EFS prog]l;amu dogatkowymi . zajeciami
Zwigkszenie liczby miejsc . . zwigkszajacymi ich szanse edukacyjne w
282 | wychowania przegszkoinego w Gmina Niewystarczajaca oferta zaje¢ 20162018 | Smina 300 000,00 | 2> 20000 10i |  edukacji przedszkolnej — 25 oséb
o Bobrowo pozalekeyjnych dla uczniéw oraz Bobrowo ’ = Srodki wlasne . .. .
Gminie Bobrowo e Y) }l; et pod b Liczba miejsc wychowania przedszkolnego
UISOW 1 szkolen pocnoszacych 45 000,00 dofinansowanych w programie- 25 szt.
kwalifikacje nauczycieli w zakresie . o .
rozwijania kompetenci LlCbel nauczycieli objetych wsparciem w
Kluczowych programie — 2 osoby

Liczba  nauczycieli,  ktérzy — uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu- 2 osoby,

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania ze §rodkéw EFS —

Niepelne dopasowanie oferty 100%
edukacyjnej do potrzeb rynku Liczba  nauczycieli, ktérzy — uzyskali
pracy kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
Czas na przedszkole- * EFS opuszczeniu programu- 2 osoby,
8¢ zwickszeni; liczby miejsc Gmina Niewystarczajaca oferta zajec 2021-2022 Gmina 400 000,00 ?40 OQO,OO 10i Liczba  dzieci objctych w r'arrilach
\xrchhf)wan‘la przedszkolnego na Bobrowo pozalekeyjnych dla uczniéw oraz Bobrowo = Srodki wlasne programu dodatkowymi zajeciami
terenie gminy Bobrowo kurséw i szkolen podnoszacych 60 000,00 zwigkszajacymi ich szanse edukacyjne w

kwalifikacje nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych

edukacji przedszkolnej — 25 oséb

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego
dofinansowanych w programie- 25 szt.

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach programu — 2 osoby

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
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programie - 2 osoby,

s-pe}eezﬂej—l—desfe&eawaﬂ{e = EES opuszezenty programt: (}Q £
el g } Lanek) 4
» fef” Gmina sytuacji demograficzne; Gmina 85-600;60 ; osoba
28e | iieBol Bol Bol 2020 100-000:00 | ) 9 . A ’ . ’
—Liezba—oséb—zagrozonych—ubdstwem—ub
Sporeezne 708 } 2 f i . f gl
rachunek)—2-oseby
- . . . .
. g ) .
yene PO ,En " e
wspareler-w-progranie séb
i " emel -
= Liczba szkét objetych projektem — 4
= Liczba uczniéw  objetych  wsparciem w
zakresie rozwijania kompetenciji kluczowych
w programie — 250 0s6b
Niepelne dopasowanie oferty - - . .
edukacyjnej do potezeb rynku . BES Liczba gauczycleh objetych wsparciem w
pracy 508 441,61 programie - 20
Gmina = Srodki wlasne ® Liczba nauczycieli objetych wsparciem z
Przygotowuje sic do dorostego | Gmina Miasta — i ied 08.2016- . . ;
29 | FTAYE je sie 8 ! Niewystarczajaca oferta zaje¢ Miasta 598 166,60 30 371,50 10i zakresu TIK w programie — 4
zycia Brodnica pozalekeyjnych dla uczniéw oraz 07.2018 Brodnica Whlad kraiowy ) ; ) )
kurs6w i szkolen podnoszacych ad krajowy ® Liczba  szk6t ,  ktérych  pracownie
kwalifikacje nauczycieli w zakresie 59 353,49 przedmiotowe  zostaly  doposazone = w

rozwijania kompetencji
kluczowych

programie — 4

Liczba szkol i placéwek systemu oswiaty
wyposazonych lub doposazonych w ramach
programu w sprzet niezbedny do pracy z
uczniami  ze

specjalnymi  potrzebami

edukacyjnymi oraz uczniami mlodszymi — 4
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Liczba uczniéw zagrozonych przedwezesnym
opuszczeniem  systemu  o$wiaty  objetych
wsparciem w programie — 146 oséb,

Liczba wuczniéw objetych wsparciem w
ramach doradztwa zawodowego — 67 os6b

Liczba wuczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych —
30 os6b

Liczba ktorzy
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po

nauczycieli, uzyskali

opuszczeniu programu- 18 0s6b,

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu programu — 226
osob

Liczba  szkét w  ktérych  pracownie
przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do

prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 4 szt.

Liczba szkél i placowek systemu oswiaty,
ktére wykorzystuja sprzet niezbedny do pracy
z uczniami ze specjalnymi potrzebami
zdrowotnymi — 4 szt.

Liczba uczniéw u ktérych nastapil wzrost
wiedzy na temat wlasnej Sciezki edukacyjno-
zwodowej — 67 0s6b

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje
cyfrowe po opuszczeniu programu — 28 oséb.

,-Region Nauk Scisiych I -

29 edukacja przyszlosci”

Urzad
Marszatkowski,
Departament
Edukacji/
Gmina Miasta
Brodnica

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy

Niewystarczajaca oferta zaje¢
pozalekceyjnych dla uczniéw oraz
kurséw i szkolen podnoszacych
kwalifikacje nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych

2016-2018

Gmina
Miasta
Brodnica

500 000,00

EFS

425 000,00
Srodki wlasne
25 000,00

= Wktad krajowy

50 000,00

101

Liczba szkét objetych projektem — 1

Liczba uczniéw  objetych — wsparciem w
zakresie rozwijania kompetenciji kluczowych
w programie — 200 0s6b

Liczba uczniéw ktérzy nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu programu — 160
Liczba szkol i placéwek systemu os$wiaty
wyposazonych w ramach programu w sprzet
TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych - 1

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
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programie (podniesienie kompetencji) - 11

30

Wtaczenie spoleczne
mieszkaficéw Gminy Miasta
Brodnica cz.I

Gmina Miasta
Brodnica

Wzmocnienie integracji
spolecznej i dostosowanie
systemu opieki zdrowotnej do
sytuacji demograficznej

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu i ubdstwu

2020-2021

Gmina
Miasta
Brodnica

303 067,60

= EFS
257 607,45zt
= Srodki whasne
45 460,15

91

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym objetych
wsparciem w programie — 40 0s6b

Liczba oséb objetych ustuga o charakterze
spolecznym — 40 os6b

Liczba oséb objetych ustuga o charakterze
zawodowym — 20 0s6b

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem  spolecznym  poszukujacych
pracy po opuszczeniu programu — 16 oséb
Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym pracujacych po
opuszczeniu programu(lacznie z pracujacymi
na wlasny rachunek) — 8 oséb

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym, ktére uzyskaly
kompetencje po opuszczeniu programu — 30
0s6b

Wskaznik efektywnosci spolecznej — 15 oséb
Wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej — 8
0s6b.

30a

Whaczenie spoteczne
mieszkancéw Gminy Miasta
Brodnica cz.IT

Gmina Miasta
Brodnica

Wzmocnienie integracji
spolecznej i dostosowanie
systemu opieki zdrowotnej do
sytuacji demograficznej

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu i ubdstwu

2022-2023

Gmina
Miasta
Brodnica

450 000,00

= EFS

382 500,00
= Srodki whasne
= 67 500,00

91

Liczba oséb zagrozonych ubédstwem lub
wykluczeniem spolecznym objetych
wsparciem w programie — 40 0s6b

Liczba oséb objetych ustuga o charakterze
spolecznym — 40 os6b

Liczba oséb objetych ustuga o charakterze
zawodowym — 20 os6b

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem  spolecznym  poszukujacych
pracy po opuszczeniu programu — 16 os6b
Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym pracujacych po
opuszczeniu programu(lacznie z pracujacymi
na wlasny rachunek) — 8 oséb

Liczba o0séb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym, ktére uzyskaly
kompetencje po opuszczeniu programu — 30
0s6b

Wskaznik efektywnosci spolecznej — 15 oséb
Wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej — 8
0s6b.
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Niepetne dopasowanie oferty

Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia z
wykorzystaniem TIK dzigki EFS- 16 os6b
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach programu —16
0s6b

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
programie —1250s6b

Liczba uczniéw objetych  wsparciem
programie  w  zakresic  rozwijania
kompetencji kluczowych w programie —
130 os6b

edukacyjnej do potrzeb rynku = EFS LiCZt.)a -nauczycieli, . ktérzy uz}mkﬁh‘
Zdobywanie przez uczniéw pracy ’ 266 467.95 kwahﬁkac@ lub  nabyli kompc}etenqe po
kompetencji kluczowych z ” > opuszczeniu programu — 25 0s6b
dmiotd . . 31349950 | - Srodki wlasne Liczba uczniow, kt6rzy nabyli
3 | P mlqtow mffit.ematyczno - Gmlm Niewystarczajaca oferta zajec 2018-2020 Gmmg ’ 15 681,60 10i kompetencje kluczowe po opuszczeniu
przyrodniczych i jezyka obcego Brodnica pozalekceyjnych dla uczniéw oraz Brodnica Wilad krai programu — 104 0s6b
w szkotach Gminy Brodnica kurséw i szkolen podnoszacych 31 3:9 9;a}owy Liczba szkot i placéwek systemu o$wiaty
kwa_hﬁkaq? ngufycleh w fokfeSle ’ wykorzystujacych  sprzet  TIK  do
rozwijania kompetencyt prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 2 szt.
kluczowych . . . .
Liczba szkél, w  ktérych pracownie
przedmiotowe wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 2
szt.
Liczba szkél i placowek systemu oswiaty
wyposazonych w ramach programu w
sprzet  TIK  do  prowadzenia  zaje¢
edukacyjnych — 2 szt.
Liczba  szkét,  ktérych  pracownie
przedmiotowe zostaly doposazone w
programie — 2 szt.
Liczba  nauczycieli,  ktérzy — uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
Niepelne dopasowanie oferty opuszezeniu programu — 25 0sob
Zdobycie przez uczniéw Szkoty edukacyjnej do potrzeb rynku Liczba HeAnow, ktbrzy nabyh
. . pracy = EFS kompetencje kluczowe po opuszczeniu
Ifojs't;iwowse] w Golt;catowle z i} ) 168 902,19 programu — 80 0s6b
siedziba w Szczuce kompetencyt . . ¢ : Liczba szkél i placowek systemu o$wiaty
T Gmina ey : » Gmina 198 713,75 | = Srodki wlasne , P Y ty
32a | kluczowych i umiejetnosci . Niewystarczajaca oferta zaje¢ 2019-2020 . 101 korzystujacych t  TIK d
- l Brodnica pozalekcyjnych dla uczniéw oraz Brodnica 29 811,56 WYROLZYSTUJACyC sprz¢ ©

uniwersalnych niezbednych na
rynku pracy

kurséw i szkolen podnoszacych
kwalifikacje nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych

prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 1 szt
Liczba szkél, w  ktérych pracownie
przedmiotowe wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych —1 szt.
Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia z
wykorzystaniem TIK dzigki EFS — 3
osoby

° GrantThornton

An instinct for growth

Strona | 118




Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie TIK w programie — 3 oséb
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
programie — 11 oséb

Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych w programie — 80 os6b
Liczba szkot i placéwek systemu o$wiaty
wyposazonych w ramach programu w

sprzet  TIK do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 1 szt.
Liczba  szkét,  ktérych  pracownie

przedmiotowe zostaly doposazone w
programie — 1 szt.

33

,,INowe umiejetnosci-nowy
start- lepsze zycie”

Gmina
Brodnica /
GOPS w
Brodnicy

Nowoczesna oferta edukacyjna
odpowiadajaca potrzebom rynku
pracy

Atrakcyjna oferta stazy i praktyk
zawodowych

01.09.2019-
31.12.2020

Gmina
Brodnica

238 368,00

EFS

202 612,80
Srodki whasne
35 755,20

91

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym, ktére uzyskaly
kwalifikacje po opuszczeniu programu —25
osoby

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym pracujacych po
opuszczeniu programu (lacznie z pracujacymi
na wlasny rachunek) — 8 oséb

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem  spotecznym pracujacych 6
miesigcy po opuszczeniu programu (lacznie z
pracujacymi na wlasny rachunek) — 8 os6b

Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem  spotecznym  poszukujacych
pracy po opuszczeniu programu — 14 os6b

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym objetych
wsparciem w programie — 40 osoby
Liczba o0séb z  niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie — min. 5
0s6b

39

Energia Kompetencji

Miasto i Gmina
Jablonowo
Pomorskie

Nowoczesna oferta edukacyjna
odpowiadajaca potrzebom rynku
pracy

Dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku pracy

Wspatcie rozwoju doradztwa
edukacyjno-zawodowego

2018-2020

Miasto i
Gmina
Jablonowo
Pomorskie

549 859,54

EFS
467 380,60

= Srodki whasne

82 478,94

101

Liczba uczniéw objetych wsparciem — 350
0s6b

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu programu — 350
0s6b

Liczba  nauczycieli,  ktérzy  uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu-38

Liczba szkol i placéwek systemu oswiaty
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wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych — 2 szt.

Liczba szkél |, w  ktérych  pracownie
przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 3 szt
Wskaznik specyficzny dla projektu(wlasny
wnioskodawcy) liczba nauczycieli  ktorzy
podniesli kompetencje w  zakresie pracy
metoda ekspetymentu- 14 os6b.

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach programu — 16 os6b
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
programie — 38 oséb

Liczba szkol i placéwek systemu oswiaty
wyposazonych w ramach programu w sprzet
TIK do prowadzenia zaje¢- 2 szt.

Liczba szkol, kt6rych pracownie
przedmiotowe  zostaly  doposazone = w
programie — 3 szt.

Wskaznik specyficzny dla projektu(wlasny
whnioskodawcy) liczba nauczycieli objetych
wsparciem w zakresie wykorzystania metody
cksperymentu- 3 osoby

39a

Aktywizacja oséb
wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w
celu podjecia zatrudnienia i
uczestnictwa w zyciu
spolecznodci lokalnej miasta i
gminy Jablonowo Pomorskie

Miasto i Gmina
Jablonowo
Pomorskie

Nowoczesna oferta edukacyjna
odpowiadajaca potrzebom rynku
pracy

Atrakcyjna oferta stazy i praktyk
zawodowych

2019-2020

Miasto i
Gmina
Jablonowo
Pomorskie

221 154,25

= EFS
187 981,11

= Srodki whasne
33173,14

91

Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym, ktére uzyskaly
kwalifikacje po opuszczeniu programu —5
0s6b

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym pracujacych po
opuszczeniu programu — 7 0s6b

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym pracujacych  po
opuszczeniu programu (tacznie z pracujacymi
na wlasny rachunek) — 5 oséb

Liczba o0séb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem  spotecznym pracujacych 6
miesigcy po opuszczeniu programu (lacznie z
pracujacymi na whasny rachunek) — 2 osoby

Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym objetych
wsparciem w programie — 20 osoby
Liczba o0séb z  niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie — 1 osoba
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Liczba
kwalifikacje lub nabyli kompetencje — po

nauczycieli, ktérzy uzyskali
opuszczeniu programu — 5 0s6b

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencije

kluczowe po opuszczeniu programu — 84
5b
Niepelne dopasowanie oferty = EFS %0
edukacyjnej do potrzeb rynku . i i )
pracy 178 500,00 Liczba  szkét, w  ktérych  pracownie
= Srodki wlasne przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
52 | Miodz naukowey Grmina Zbiczno Niewystarczajaca oferta zajeé 01.09.2020- Gmina 210 000,00 1}0 SOQ,OO . 101 prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 1 szkota
pozalekeyjnych dla uczniéw oraz 30.06.2021 | Zbiczno Srodki krajowe ) o ] )
kurs6w i szkolen podnoszacych 21 000,00 Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
kwalifikacje nauczycieli w zakresie programie — 5 oséb
rozwijania kompetencji
kluczowych Liczba wuczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
w programie — 84 0s6b
Liczba szkol, ktorych pracownie
przedmiotowe  zostaly  doposazone W
programie — 1 szkola
Liczba 0s6b objetych
szkoleniem/doradztwem w zakresie
kompetencji cyfrowych(osoby) — 30 0sob;
Wzmocnienie integracji » EBFS ? petenct ¢y Oww (osoby) 050.
spolecznej i dostosowanie 541 634.41 Liczba  podmiotéw  wykorzystujacych
ol : > technologie informacyjno-komunikacyjne
systemu opieki zdrowotnej do v Srodki wi h ll gi infy yjno-k ikacyj
sytuacji demograficznej ) rodki wiasne ' (szt.) — 1 szt.
. . . . . - mina > S czba 0s6b  zagrozonych ubdstwem lul
5 Klub Seniora w Gminie Brzozie | Gmina Brzozie 2021-2022 1 G 657219,38 63 724,00 o Li klb 5b % ych b b6 e lub
. L Brzozie Wkiad krajowy wykluczeniem spolecznym objetych ustugami
‘ROZWO] ustug oplfékunczych . spolecznymi  §wiadczonymi w  interesie
skierowanych do oséb starszych i 31860,97 . - .
niepelnosprawnych ogdlnym w programie- 30 oséb
Liczba wspartych w  programie miejsc
$wiadczenia uslug spolecznych istniejacych
po zakonczeniu projektu- 1 szt
L B Niepelne dopasowanie oferty = EFS Liczba miejsc wychowania
Poprawa jakosci edukacii Gmina edukacyjnej do potrzeb rynku 88 739.98 przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata
dszkolnej w Gmini / Gmi . ’ . i i _
56 prze 5? olnej w Gminie Brodnica pracy 2018 mmé 10439998 | = Srodki wlasne 108 po uzyskaniu dofinansowania z EFS
Brodnica Brodnica 15 660.00 100%.

Niewystarczajaca oferta zaje¢
pozalekeyjnych dla uczniéw oraz

Liczba  nauczycieli,  ktérzy — uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
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kurséw i szkolen podnoszacych
kwalifikacje nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych

opuszczeniu programu — 1 osoby

Liczba  dzieci objetych w  ramach
programu dodatkowymi zajeciami
zwigkszajacymi ich szanse edukacyjne w
edukacji przedszkolnej — 160 0s6b

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego
dofinansowanych w programie —75 szt.
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
w programie- 1 osoby

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego
dofinansowanego w programie — 25

Liczba  nauczycieli,  ktérzy — uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu — .2 osoby

Liczba uczniow, ktorzy nabyli
kompetencje kluczowe po opuszczeniu
programu - 25 os6b

pracy . .
) B ) = EFS Liczba  placowek — systemu  oswiaty
Réwny dostep do edukacii ) Gmina ' ) » Gmina 89 064.48 wykorzystujacych  metode  pedagogiki
57 | przedszkolnej Swiedziebnia Niewystarczajaca oferta zajec 2018 Soriedgicha 10478175 | ki’ } 10i zabawy ~ do  prowadzenia  zaje¢
pozal’ekc'y]nych qla uczniow oraz wiedziebnia Srodki wlasne edukacyjnych — 1 szt.
kur_SOWI'SZkOICU p(?dflosza‘cy'ch 15 717,27 Liczba  dzieci objetych w  ramach
kwa.hﬁkac;ﬁ nguczyc1eh w zrfl'kresui programu dodatkowymi zajeciami
rozwijania kompetencji zwigkszajacymi ich szanse edukacyjne w
kluczowych edukacji przedszkolnej — 25 oséb
Liczba nauczycieli objetych wspatciem- 2
Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych w programie — 25 oséb
s bkt ki
' ‘ Lifikacie_tub_nabelit .
Kestal i Lo Niepelne-dopasowanie-oferty ) ,
Kesmtaltowaniettorwijanicw edukacyine-do-potrzeb-ryak opuszezenin—programu—I4-0séb
\?ez-mew—Sz-kel—y—Pedsfawewey—w praey
SiedziebaiSzkoty =EES Liezba HEAAHOW ke aabyk
_ , G 4 , ’ ’ 4
. 20600706 16t
58 . X SwiedAcbatt : & 06 S wiedmichni 5 .l . 130 0561
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59

Ksztaltowanie i rozwijanie u
uczniéw Zespotu Szkot w
Goérznie kompetencji
kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na
rynku pracy

Miasto i Gmina
Gorzno

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy

Niewystarczajaca oferta zaje¢
pozalekeyjnych dla uczniéw oraz
kurséw i szkolen podnoszacych
kwalifikacje nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych

2020-2021

Miasto i
Gmina
Gorzno

100 000,00

= EFS

85 000,00
= Srodki whasne
= 15 000,00

10i

. Liczba uczniow, ktorzy nabyli
kompetencje kluczowe po opuszczeniu
programu — 20 oséb

- Liczba ucznidéw, ktérzy podniesli, nabyli
lub uzupetnili umiejetnosci praktyczne po
opuszczeniu programu — 20 os6b

- Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych w programie — 22 osoby
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Tabela 49. Lista rezetrwowa projektow finansowanych w ramach EFRR i EFS- aktualizacja Strategii ORSG w dniu 29 maja 2020r. uchwala nr XXX/ 48 /2020
Komitetu Sterujacego ORSG Powiatu Brodnickiego.

Vi .

1 GminaBrodaien Niska-efektywnosé energetyesna 26048 GminaBrodnien 83248054 | 4e

Obnizony poziom infrastruktury

technicznej . .

‘ Grmina Bartniczka 20172018 | Omina 120000000 | * DFRR de
Grazawy . . Bartniczka » $rodki wlasne
Niewystarczajaca ilo$¢ Sciezek

rowerowych i chodnikéw

Budowa sciezki rowerowej Bartniczka —

Obnizony poziom
o cwietlena uli infrastruktury technicznej » EFRR
4 | Wymiana istnicjacego oSwietlenia ulicznego na Gmina Bobrowo 2016-2018 | Gmina Bobrowo 267000000 | . de
energooszczedne = Srodki whasne
Wysoka energochtonnoéé

oswietlenia ulicznego

Niewystarczajaca ochrona
dziedzictwa  kulturowego i
Wymiana pokrycia dachowego z remontem promocja' waloréw « EFRR
5 kominéw w budynku wpisanym do ewidencji Gmina Bobrowo przyrodniczych 2018 Gmina Bobrowo 100 000,00 . . 6¢
zabytkéw w miejscowosci Grzybno Stodid wiasne
Zly stan techniczny czesci
zabytkéw 1 obiektéw kultury

Niewystarczajaca ochrona
5 . , . . . . = EF

6 RemontAbudynku Gminnego Osrodka Kultury w Gmina Bobrowo dzledz1c‘twa kulturowego B 2017 Grmina Bobrowo 500 000,00 , RR' 6c
Bobrowie promocija waloréw = Srodki wlasne

przyrodniczych
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Z1ly stan techniczny czesci
zabytkéw i obiektéw kultury
Obnizony poziom infrastruktury
Bud ccieski  Matki — Womokt technicznej EFRR
7 nowa seieril rowerowe) Matkl = Hymokie Gmina Bobrowo 20162018 | Gmina Bobrowo 72000000 | de
etap 11 : i Srodki whasne
Niewystarczajaca ilo$¢ Sciezek
rowerowych i chodnikéw
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
et - _ : EFRR
g | Budowa sciezki rowerowej Wichulec - Grzybno Gmina Bobrowo 20162018 | Gmina Bobrowo 120000000 | . " 4e
— Druzyny . i Srodki wlasne
Niewystarczajaca ilo$¢ Sciezek
rowerowych i chodnikéw
.. . Gmina Bobrowo
Gmina Bobrowo, Gmina Obnizony poziom . .
Bl'ld(')Wﬁ $ciezki pieszo—'rower'owej vtrokél jeziora Miasta Brodnica, infrastruktury technicznej 01.2015- Gmmé Miasta EFRR
9 Niskie Brodno do drogi powiatowej w . . Brodnica 4500 000,00 i 4e
o L Gmina Brodnica, 04.2018 i . Srodki wlasne
micjscowosci Zmijewo . . Niewystarczajaca ilos¢ Sciezek Gmina Brodnica
Gmina Zbiczno rowerowych i chodnikéw Gmina Zbiczno
Obnizony poziom
infi ktury technicznej
Budowa sciezki rowerowej wzdtuz ul. . . . fntrastruktury techaiczne) 06.2016- Gmina Miasta EFRR
10 . Gmina Miasta Brodnica . 160 000,00 ) 4e
Cmentarnej ) L ) 11.2016 Brodnica Srodki wlasne
Niewystarczajaca ilos¢ Sciezek
rowerowych i chodnikéw
Niewystarczajaca ochrona
dziedzictwa  kulturowego i
Wzbogacenie atrakcyjnosci kulturowej kosciota Parafia Rzymsko-Katolicka | promocja waloréw . .
. . . 4 : Gmina Miasta EFRR
11 poprzez konserwacje elewacji i utworzenie p. w. Sw. Katarzyny przyrodniczych 2016-2018 Brodni 1 880 000,00 . . 6¢c
rodnica
lapidarium Aleksandryjskiej w Brodnicy Srodld wlasne
Zly stan techniczny czesci
zabytkéw i obiektéw kultury
Niewystarczajaca ochrona
dziedzictwa  kulturowego i
Utworzenie Centrum Edukacji Historyczno- promocja waloréw . .
. 11.2015- G Mi
12 Kulturowej w zrewitalizowanym zespole Gmina Miasta Brodnica przyrodniczych mm? asta 7220 221,73 ],EFRR 6c
. 03.2018 Brodnica Srodki wlasne
zamkowo-patacowym w Brodnicy
Zly stan techniczny czesci
zabytkéw i obiektoéw kultury
Och dziedzi
Utworzenie Centrum Turystyki Aktywnej nad . . . chrona ?1e Z?tha . 03.2016- Gmina Miasta EFRR
13 .. L . Gmina Miasta Brodnica kulturowego regionu i promocja . 3200 000,00 ) 9b
jeziorem Niskie Brodno w Brodnicy B R 04.2017 Brodnica Srodki wlasne
waloréw przyrodniczych
14 | Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach Gmina Miasta Brodnica Nowoczesna oferta edukacyjna 07.2015- Gmina Miasta 3750 000,00 EFRR 102
odpowiadajaca potrzebom
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poprzez ich rozbudowe oraz adaptacije
istniejacych pomieszczen wraz z budows placow
zabaw

rynku pracy

Upowszechnianie edukacji
przedszkolnej poprzez
modernizacje i doposazenie
obiektéw przedszkolnych

08.2017

Brodnica

Srodki wlasne

Budowa $ciezki pieszo-rowerowej z Szabdy do

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

800 000,00

EFRR

15 Mszana Gmina Brodnica VI2015-2018 | Gmina Brodnica R ) 4e
. o Srodki wlasne
Niewystarczajaca ilo$¢ sciezek
rowerowych i chodnikéw
e . S Gmina Brzozie _ Obnizony poziom Gmina Brzozic
Budowa sciezki pieszo-rowerowej wzdluz drogi Grmina Miasta Brodni infrastruktury technicznej ) ; EFRR
16 | keajowej nr 15 z miejscowosci Wielki Gleboczek fmina Ahasta Broduiea 04.2016- | Gmina Miasta 6 500 000,00 i 4e
. A . . Gmina Brodnica 11.2018 Brodnica ’ Srodki wlasne
(granica wojewodztwa) do miasta Brodnicy Niewvystarczajaca iloéé $ciezek R .
Y Ja Gmina Brodnica
rowerowych i chodnikéw
Obnizony poziom
Budowa sciezki pieszo-rowerowej wzdluz drogi infrastruktury technicznej EFRR
17 powiatowej z Wielkiego Gleboczka (od drogi Gmina Brzozie 10.2016- Gmina Brzozie 600 000,00 . 4e
e - 04.2018 ’ Srodki wlasne
krajowej nr 15) do Brzozia Niewystarczajaca ilo$¢ $ciezek
rowerowych i chodnikéw
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
Termomodernizacja budynku uzytecznosci ) » . . . EFRR
18 | publicznej w micjscowosci Fiatki — element Miasto i Gmina Gérzno | Niska efektywnos¢ energetyczna | 20172019 g‘arszm i Gmina 1,000 000,00 o 4e
programu gospodarki niskoemisyjnej budynkéw uzytecznosci orano Srodki wiasne
publicznej i wielorodzinnych
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédel energii
Podniesienie atrakcyjnosci Kosciota pw. Krzyza Nifewyﬁathajaca ochrong
Swietego w Gérznie poprzez restauracje i dzmdzlgtwa kulturowego !
konserwacje elewacji zewnetrznej, dzwonnicy, Parafia pod wezwaniem promocja waloréw . . . EFRR
19 | temont kostnicy i salki koscielnej, Podwyzszenia Krzyza przyrodniczych 015222%1169 I\C”[;arsztrolo‘ Gmina 2650 000,00 . 6c
zagospodarowanie terenu wokél Kosciola oraz Swigtego w Gorznie ’ Srodki wiasne
stworzenie pla.tformy widokowej i udostepnienie Zly stan techniczny czesci
oraz restauracja katakumb zabytkéw i obiektéw kultury
Obnizony poziom
Scied " e Mi ; infrastruktury technicznej f ; H
Budpwa $ciezek rowerowy ch na terenie Miasta i Miasto i Gmina Jablonowo 1y ) 04.2016- Miasto i Gmina EFRR
20 Gminy Jablonowo Pomorskie — Jablonowo . Jablonowo 2 341 062,50 . . 4e
. L Pomorskie ) ) ) 06.2018 . Srodki wlasne
Pomorskie-Nowa Wies Niewystarczajaca ilos¢ sciezek Pomorskie
rowerowych i chodnikéw
21 Budowa sciezek rowerowych na terenie Miasta i Miasto i Gmina Jablonowo Obnizony poziom 04.2016- Miasto i Gmina 787 500,00 EFRR 4e
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Gminy Jablonowo Pomorskie Jablonowo Pomorskie infrastruktury technicznej 06.2018 Jablonowo Srodki wlasne
Pomorskie-Rywatd Pomorskie
Niewystarczajaca ilo$¢ sciezek
rowerowych i chodnikéw
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
Remont budynku po bylej szkole w Dzierznie " ]
polegajacy na zmianie sposobu uzytkowania na ’ . » : . EFRR
22| lokale mieszkalne, termomodernizacja budynku, Gmina Swiedzicbnia Niska efektywnos¢ energetyczna | I k:&zgé?gw g’v‘;‘e‘g"z‘iebm 1,000 000,00 . 4c
zmiana instalacji centralnego ogrzewania oraz budynkéw uzytecznosci ' Stodki whasne
instalacji OZE. pubhc.zne_] i wlelorodzmnych
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédel energii
Niewystarczajaca ochrona
. dziedzictwa  kulturowego i
Remont budynku mieszkalnego w Swiedziebni promocja Wfloréw
23 polegajacy na zmianie sposobu uzytkowania na Gmina Swiedzichnia przyrodniczych 11 kw. 2017- | Gmina 2000 000.00 EFRR 6
obiekt publiczny (odtworzenie dworu) wraz z 11T kw.2018 Swiedziebnia > Srodki whasne
renowacja parku
AP Zly stan techniczny czesci
zabytkéw 1 obiektow kultury
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
Zaprojektowanie i wykonanie kompleksowej
termomodernizacji budynku administracyjno- . i EFRR
24| iconi Gmina Zbicz Niska efektywnos¢ energetyczna 2018 Gmina Zbiczn 500.000,00 . 4
biurowego w Zbicznie G opieme budynkéw uzytecznosci 4 apieme Srodki wlasne ¢
publicznej i wielorodzinnych
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
Zaprojektowanie i wykonanie kompleksowej EFRR
N .. . . . G 1 Zb . 22 &
25 | termomodernizacji energetycanej budynku fina £biezno Niska efektywnos¢ energetyczna 2017 Gmina Zbiczno 800 000,00 | = Srodki wlasne 4c
przedszkola w Zespole Szkél w Zbicznie budynkéw uzytecznosci
publicznej i wielorodzinnych
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
26 | Kompleksowa modernizacja energetyczna Gmina Zbiczno Niska efektywnos¢ energetyczna | 2018-2019 | Gmina Zbiczno 400 000,00 4c

Swietlicy GOKSiR w Zbicznie

budynkéw uzytecznosci
publicznej i wielorodzinnych
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii

Srodki wlasne
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27

Szkota Zawodowych Innowacji

Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i
Ustawicznego w Brodnicy

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy

Niedostateczne wyposazenie
placéwek ksztalcenia
zawodowego w sprzet
dydaktyczny

2015-2016

Powiat
Brodnicki

1234 000,00

EFRR

. . 10a
Srodki wlasne

28

Solidarne spoteczefistwo

Zaklad Aktywnosci
Zawodowej w Brodnicy

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy

Niedostateczne wyposazenie
placéwek ksztalcenia
zawodowego w sprzet

dydaktyczny

2016

Powiat
Brodnicki

80 000,00

EFRR

. K 10a
Srodki wlasne

29

Podniesienie jakosci ustug edukacyjnych poprzez

rozwoj infrastruktury edukacyjnej

Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i
Ustawicznego w Brodnicy

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy

Niedostateczne wyposazenie
placéwek ksztalcenia
zawodowego w sprzet
dydaktyczny

2016-2017

Powiat
Brodnicki

150 000,00

EFRR

. . 10a
Srodki wlasne

30

Budowa sciezek rowerowych na terenie Miasta i
Gminy Jablonowo Pomorskie ,Jablonowo
Pomorskie-Jablonowo Zamek-Bukowiec-

Lembarg-Kruszyny

Miasto i Gmina Jablonowo
Pomorskie

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Niewystarczajaca ilo$¢
Sciezek rowerowych i
chodnikéw

2016-2018

Miasto i Gmina
Jablonowo
Pomorskie

4 282 687,50

EFRR

. K 4e
Srodki wlasne

31

Budowa sciezek rowerowych na terenie Miasta i
Gminy Jablonowo Pomorskie -Jablonowo
Pomorskie-Gérale-Konojady-Tomki

Miasto i Gmina Jablonowo
Pomorskie

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Niewystarczajaca ilos¢
Sciezek rowerowych i
chodnikéw

2016-2018

Miasto i Gmina
Jablonowo
Pomorskie

5280 187,50

EFRR

. 4e
Srodki wlasne

32

Termomodernizacja budynku mieszkalno -
uzytkowego, wielorodzinnego przy ul. Duzy

Rynek 9 wraz z oficynami

Gmina Miasta Brodnicy

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Niska efektywno$¢ energetyczna
budynkéw uzytecznosci
publicznej i wielorodzinnych
oraz niewielkie wykorzystania

2015-2016

Gmina Miasta
Brodnicy

200 000,00

Instrument
finansowy — 4c
pozyczka
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odnawialnych zrédet energii

Termomodernizacja budynku mieszkalnego,

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Gmina Miasta

= Instrument

33 . . iesz Gmina Miasta Brodnicy | INiska efektywnosé energetyezna | 20152016 , 63000,00 | finansowy — 4c
wielorodzinnego przy ul. Kolejowej 4 budynkéw uzytecznosci Brodnicy pozyczka
publicznej i wielorodzinnych :
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
L . . . = Instrument
34 | Yermomodernizacja budynku micszkalncgo, Grmina Miasta Brodnicy | Niska efektywnos¢ energetyezna | p015.001¢ | Smina Miasta 80 400,00 | finansowy — 4c
wielorodzinnego przy ul. Hallera 13 I oficyna budynkéw uzytecznosci Brodnicy posyezka
publicznej i wielorodzinnych
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédel energii
Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy
Wsparcie nauczycieli wychowania
przedszkolnego ukierunkowane na podniesienie . . . Niewystarczajaca oferta zajeé Miasto i Gmina = EES
35 | kwalifikacji w zakresie jezyka angielskiego w Miasto § Gmina Jablonowo ozalekevinych dla uczniow 2015-2018 | Jablonowo 18 000,00 o 10i
. . Pomorskie p yjmych ¢ ! . = S$rodki wlasne
oddziale przedszkolnym w Szkole Podstawowej oraz kurséw i szkolef Pomorskie
w Plowezu podnoszacych kwalifikacje
nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych
Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy
Wsparcie bibliotekarzy ukierunkowane na
podniesienie kwalifikacji w zakresie . . . Niewystarczajaca oferta  zajed Miasto i Gmina = EES
36 | bibliotekoznawstwa, udzial w warsztatach i Miasto § Gmina Jablonowo | "2 7" *L o ot o et | 20162018 | Jablonowo 25 000,00 , 10i
. o o Pomorskie p yyny . = §rodki wlasne
szkoleniach specjalistycznych, ktére biora pod oraz kurséw i szkoled Pomorskie
uwage kierunek rozwoju biblioteki. podnoszacych kwalifikacje
nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych
Niepelne dopasowanie oferty
Z angielskim za pan brat — rozwijanie edukacyjnej do potrzeb rynku Gmina = EFS
37 kompetencji jezykowych uczniéw z terenu gminy Gmina Bartniczka pracy 2016-2018 Bartniczka 39 000,00 v Srodki whisne 10i

Bartniczka

Niewystarczajaca oferta  zajeé
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pozalekeyjnych  dla  uczniéw
oraz  kurséw i szkolen
podnoszacych kwalifikacje
nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych
Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy
Nowe kompetencje juz dzi§ — podniesienie
lewalifikacji nauczyci@ W}fchowapia . ) ) Niewystarczajaca oferta  zaje¢ Gmina = EFS )
38 przedszkolnego z ukierunkowaniem na rozwéj Gmina Bartniczka pozalekeyjnych  dla  uczniéw 2016-2018 Bartniczk 38 200,00 . . 10i
n ! k artniczka = Srodki wtasne
kompetencji kluczowych oraz indywidualnych otaz kurséw i  szkoled
potrzeb ucznia podnoszacych kwalifikacje
nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych
Obnizony poziom
) ) infrastruktury technicznej
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej — budynek Gimnazjum i Szkoly . B = EFRR
39 | Podstawowej — Osiek , budynek Urzedu Gminy Gmina Osick Niska efektywnos¢ energetyezna | 20172018 | Gmina Osick 1200 000,00 A 4c
w Osieku oraz budynek Szkoly Podstawowej w budynkéw  uzytecznosci = Srodkd wlasne
Strzygach pubhczr}e] i wlelorodzmnyc'h
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
Zaprojektowanie i wykonanie kompleksowej
40 | modernizacji energetycznej obicktow Gmina Zbiczno Niska efektywnosé energetyczna | 2017.2019 | Gmina Zbiczno 30000000 | - TRR 4c
kultury w miejscowosci Najmowo -§wietlica budynkéw uzytecznosci = Srodki whasne
GOKSiR publicznej i wielorodzinnych
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku
. . pracy
Adaptacja pomieszczen poddasza budynku « EFRR
41 Przedszkola w Zespole Szkét w Zbicznie na cele Gmina Zbiczno ) o 2017 Gmina Zbiczno 800 000,00 ) . 10a
edukacji przedszkolnej Niedostateczne  wyposazenie * Srodki wlasne
placowek ksztalcenia
zawodowego w sprzet
dydaktyczny
. ) ) Wzmocnienie integracji 2016 Gmina = EFS )
42 Rodzina GOPS/Gmina Bartniczka spolecznej A iA dostosowanie 2018 Bartniczka 150 000,00 v Srodki whisne 9iv
systemu opieki zdrowotnej do
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sytuacji demograficznej
Rozwoj ustug  opiekunczych
skierowanych do os6b starszych
i niepetnosprawnych
Inwestowanie w sektor
gospodarki  wodnej  celem
wypelnienia zobowiazan
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow Miasto | Gmina Jablonowo of:\i]srll(irgchUnﬁ v w dz(;frgii Miasto i Gmina * EFRR
43 oraz remont infrastruktury wod.-kan. na terenie Pomorskic p d v " Koieni 2016-2018 Jablonowo 6200 702,00 . . 6b
Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie srodowlska oraz zaspokojena Pomorskie ® Srodki wiasne
wykraczajacych poza te
zobowiazania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych
przez panstwa czlonkowskie
Inwestowanie w sektor
gospodatki  wodnej  celem
wypelnienia zobowiazan
okreslonych w dorobku
44 | Budowa przydomowych oczyszczalni Scickéw na Gmina Brodnica prawnym Unii — w zakresic | o015 5018 | Gmina Brodnica 400000000 | - EFRR 6b
terenie Gminy Brodnica. srodowiska oraz zaspokojenia = Srodki wlasne
wykraczajacych poza te
zobowiazania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych
przez panstwa czlonkowskie
Inwestowanie w sektor
gospodarki  wodnej  celem
Odtworzenie ujecia wody w Karbowie, wraz z Wype’hnerna zobowlazad
budowa studni glebinowej, budows stacji okreslonych Y dorobk.u
as st b & stacy . . rawnym Unii ~ w zakresie . . * EFRR
45 uzdatniania wody oraz rozbudowa sieci Gmina Brodnica p v . 2016-2018 Gmina Brodnica 4500 000,00 ) . 6b
. - R . . §rodowiska oraz zaspokojenia = Srodki wlasne
wodociagowej i kanalizacji sanitarnej na terenie & tacvch R
gminy wykraczajacyc poza e
zobowiazania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych
przez panistwa czlonkowskie
Inwestowanie W sektor
gospodarki  wodnej  celem
wypelnienia zobowiazan
okreslonych w dorobku
46 | Budowaprzydomowych oczyszczalni Gmina Bobrowo prawnym Unii — w zakresic | o010 0017 | Gring Bobrowo 1080 000,00 | EFRR 6b
$ciekow §rodowiska oraz zaspokojenia = Srodki wlasne
wykraczajacych poza te
zobowiazania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych
przez panistwa czlonkowskie
47 | Budowa przydomowych oczyszczalni §ciekéw Gmina Brzozie Inwestowanie w sektor 2016-2018 Gmina Brzozie 2550 000,00 | = EFRR 6b
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oraz budowa studni glebinowych wraz z
przystosowaniem istniejacej infrastruktury i sieci
wodociagowej

gospodarki  wodnej  celem
wypelnienia zobowigzan
okreslonych w dorobku
prawnym Unii ~ w zakresie
§rodowiska oraz zaspokojenia

wykraczajacych poza te
zobowiazania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych

przez panstwa czlonkowskie

= Srodki whasne

Budowa kanalizacji sanitarnej dla

Inwestowanie w sektor
gospodatki ~ wodnej  celem
wypelnienia zobowiazan
okreslonych w dorobku

prawnym Unii ~ w zakresie

= EFRR

48 . . ‘s . ‘. Gmina Brzozie ) . .. 2016-2017 Gmina Brzozie 2 650 000,00 . . 6b
miejscowo$¢ Brzozie- etap II, czes¢ I1 §rodowiska oraz zaspokojenia = Srodki wlasne
wykraczajacych poza te
zobowiazania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych
przez panistwa czlonkowskie
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
Termomodernizacja budynku uzytecznosci
. S . ! . ) i = EFRR
49 | publicznej usytuowanego w Bartniczce przy ul Gmina Bartniczka Niska cfektywnos¢ energetyezna | p017.2018 | SMine 13000000 | . 4c
Yakowej (peln;a‘c'ego f'unk'c]tz w czesei: budynkéw uzytecznosci Bartniczka = Srodki wlasne
przedszkola, biblioteki, mieszkalna) publicznej i wiclorodzinnych
oraz niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zrédel energii
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
Termomodernizacja budynku uzytecznosci Niska efektywnos¢ Gmina = EFRR
50 publicznej — usytuowanego w Bartniczce na Gmina Bartniczka energetyczna budynkéw 2018 . 33 950,00 . . 4c
. . ) lni $ciekd . . R o Bartniczka = Srodki wlasne
erenie oczyszczalni Sciekow uzytecznosci publicznej i
wielorodzinnych oraz
niewielkie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii
Obnizony poziom
infrastruktury technicznej
Modernizacja energetyczna budynku Urzedu
i i i i f ¢l i = EFRR
51 | Gminy Bartniczka poprzes docieplenic dachy, Gmina Bartniczka Niska efektywnosc 2018 Gmina 100 000,00 o 4c
wyming oswictlenia na energooszczedne oraz Bartniczka = Srodki wlasne

montaz paneli fotowoltaicznych

energetyczna budynkdéw

uzytecznosci publicznej i
wielorodzinnych oraz

niewielkie wykorzystania
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odnawialnych Zrédet energii

52

Budowa sciezki rowerowej Druzyny — Grzybno

Gmina Bobrowo

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Niewystarczajaca ilo$¢ sciezek
rowerowych i chodnikéw

2017-2018

Gmina Bobrowo

953 000,00

= EFRR

= Srodki whasne

4e

53

Budowa sciezki rowerowej Matki — Wymokte

Gmina Bobrowo

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Niewystarczajaca ilo$¢ sciezek
rowerowych i chodnikéw

2017-2018

Gmina Bobrowo

720 000,00

= EFRR

= Srodki whasne

4e

54

Termomodernizacja Miejsko-Gminnej Biblioteki
Publicznej w Jablonowie Pomorskim

Miasto i Gmina Jablonowo
Pomorskie

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Niska efektywnos¢
energetyczna budynkéw
uzytecznosci publicznej i

wielorodzinnych oraz
niewielkie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii

2016

Miasto i Gmina
Jablonowo
Pomorskie

200 000,00

= EFRR

= Srodki whasne

4c

55

Nadbudowa budynku administracyjnego Urzedu
Gminy, kompleksowa modernizacja
enetgetyczna budynku oraz przystosowanie
budynku dla 0s6b niepetnosprawnych

Gmina Swiedziebnia

Obnizony poziom
infrastruktury technicznej

Niska efektywnosc
energetyczna budynkow
uzytecznosci publicznej i

wielorodzinnych oraz
niewielkie wykorzystania
odnawialnych Zzrédet energii

2017-2018

Gmina
Swiedziebnia

1 500 000,00

= EFRR

= Srodki whasne

4c

56

Zdobycie przez nauczycieli Zespolu Szkét
Specjalnych w Brodnicy dodatkowych
kwalifikacji szczegdltowych w zakresie pracy z
uczniami z zaburzeniami ze spektrum autyzmu

Zespot Szkot Specjalnych w
Brodnicy

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy

Niewystarczajaca oferta zaje¢
pozalekcyjnych dla ucznidéw
oraz kurséw i szkolen
podnoszacych kwalifikacje
nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych

2016-2018

Powiat
Brodnicki

100 000,00

= EFS

= Srodki whasne

10i

57

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna dzieciom z
zaburzeniami rozwojowymi, stwierdzong

Poradnia Psychologiczno —
Pedagogiczna w

Niepelne dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

2016-2019

Powiat
Brodnicki

1300 000,00

= EFS

10i
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niepelnosprawnoscia, zagrozonym wezesnym Brodnicy/Powiat Brodnicki | pracy = Srodki whasne
wykluczeniem edukacyjnym oraz promowanie

warto$ci edukacji przez cale zycie . . .
P y Niewystarczajaca oferta  zajeé

pozalekeyjnych  dla  uczniéw
oraz  kurséw i szkolen
podnoszacych kwalifikacje

nauczycieli w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych
Wzmocnienie integracji
o ) ) spolecznej i dostosowanie
Aktywmaga 0s6b wykluczonych i Zagr'OZ(')nych ‘ ' ‘ N systemu opicki zdrowotnej do Miasto i Gmina . BFS
53 erlucz-en{e@ spolecgnym w c;lg podjecia B Miasto i Gmmajz} tonowo sytuacji demograficznej 2016-2018 Jablonowo 100 000,00 ; ' 9
zatrudnienia i uczestnictwa w zyciu spolecznosci Pomorskie = Srodki wlasne

lokalnej miasta i gminy Jablonowo Pomorskie Pomorskie

Przeciwdziatanie  wykluczeniu
spolecznemu i ubdstwu
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Tabela 50. Lista projektéw komplementarnych - aktualizacja Strategii ORSG w dniu 29 maja 2020r. uchwata nr XXX/48,/2020 Komitetu Sterujacego ORSG Powiatu Brodnickiego.

° GrantThornton

An instinct for growth

1 Powiat brodnicki Przebudowa drég powiatowych nr 1829C, 1834C 1 1827C 2017-2018 18 500 000,00 zt
2 Powiat brodnicki Przebudowa drég powiatowych nr 1815C i 1816C 2017-2018 15 600 000,00 zt
3 Powiat brodnicki Modernizacja drogi powiatowej na odcinku Trepki Samin - 1 550 000,00 z1
4 Powiat brodnicki Przebudowa drogi powiatowej Wielki Gleboczek-Gutowo - 3400 000,00 zt
5 Powiat Brodnicki Przebudowa drogi powiatowej nr 1812C (Pokrzydowo-Bachotek) 2017-2018 4 400 000,00
6 Powiat Brodnicki Przebudowa drogi powiatowej nr 1825C (Sosno-Zbiczno) 2017-2018 3500 000,00
7 Powiat brodnicki Rozbudowa geoportalu powiatowego 2016-2018 200 000,00 zt
6t Opieki j , 1T kw. 2016-IV kw.
g | ZespStOpicki Zdrowomejw | 4 olne Zrédla Energii w szpitalu w Brodnicy . 20161V lew 7 025 000,00 21
Brodnicy 2017
Zespot Szkot Zawod h
9 CSpot SzX0 ?WO WYY | Nowoczesne oswietlenie zewnetrzne — energia odnawialna 2015-2016 150 000,00 zt
Brodnicy
10 Powiat BrOFlnlckl/ Dom BudO\-Va dwoch budynkéw na potrzeby 14-osobowych placéwek opiekuficzo-wychowawczych wraz z niezbedna infrastruktura 2016 2018 3323 660,01 21
Dziecka techniczna.
Zespot Opiceki Zdrowotnej w . . . - o . .
11 Brodnicy Doposazenie POZ oraz utworzenie nowych poradni specjalistycznych przy Zespole Opieki Zdrowotnej w Brodnicy IV kw. 2016-2018 1500 000,00 z1
Zespol Opieki Zd j
12 spo };31: dni FOWOEI W | Utworzenie i wyposazenie hospicjum stacjonarnego przy Zakladzie Pielegnacyjno - Opickusiczym w Brodnicy 2017-2018 1000 000,00 zt
odnicy
1 Onicki p
13 | Zespo Olgekldidmwome’ Y| Zakup laparoskopu Zespole Opicki Zdrowotnej w Brodnicy T kw. 2016-TV kw. 2016 350 000,00 21
rodnicy
Zespot Opiceki Zdrowotnej w . . o . .
14 Brodni Zakup mammogtfu cyfrowego do Pracowni Mammograficznej w Zespole Opieki Zdrowotnej w Brodnicy II kw. 2016-1V kw. 2016 1 000 000,00 2t
odnicy
Zespol Opieki Zd j
15 espo I}’; " rowotnej w Zakup aparatu rtg z ramieniem C w Zespole Opieki Zdrowotnej w Brodnicy 1T kw. 2016-IV kw. 2016 350 000,00 =t
odnicy
1 Onicki p
16 | Zespo Olgekldidmwome’ Y| Poprawa dostepnosci i jakosci badasi diagnostycznych T kw. 2016-TV kw. 2016 1250 000,00 21
rodnicy
1 Onicki p
17 | Zespd Ol;fkldzidmwome’ Y | Zakup wyposazenia bloku operacyjnego i sprzetu do intensywnej terapii (OAIIT SOR) T kw. 2016-TV kw. 2016 950 000,00 21
odnicy
Zespot Opieki Z j
18 PO Pl’; | idrowome’ Y| Utworzenie centralnej sterylizatorni w ZOZ Brodnica 1T kw. 2016-1V kw. 2016 1700 000,00 21
rodnicy
Zespot Opieki Zd tnej
19 PO Il)slfo dnjcrowo IV Utworzenie wypozyczalni sprzetu medycznego w Zespole Opieki Zdrowotnej w Brodnicy I-IIT kw. 2017 100 000,00 zt
y
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Budowa obicktu 7 przeznaczeniem na Bursg, Srodowiskowy Dom Samopomocy, Swietlice srodowiskowa, oraz pomieszczenia dla

20 Brodnickie Centrum Caritas L 2016-2018 5 600 000,00 zt
senioréw
g1 | Caras Diecesji Torudskic] /| ¢ oo vieiscem dia wenystkich 2016-2018 300 000,00 7t
Brodnickie Centrum Caritas
22 Fundacja Zielony Lis¢ Basen — rozbudowa bursy szkolnej Jagédka — funkcje osrodka rehabilitacyjnego 10.2015-V1.2017 1100 000,00 z1
ielobranz Spotdzielni
23 Wie S(lcrj:::f;eoz(;ryff 12| Budowa przystani dla tramwaju wodnego wraz z infrastruktura — jako nowe atrakcje regionu i nowe miejsca pracy - 400 000,00 z1
ielobranz Spotdzielni
o4 | Wielobranzowa Spoldziclnia |\ o 0\ dlarska — nowa atrakeja turystyczna, nowe micjsca pracy 05.2017-12.2017 250 000,00 21
Socjalna ,, Teodoryk
B Rycerskie Zake .
25 ra“‘”groﬁz;:go AXOMM 1 7 vcie, praca i wypoczynek histotia malowane 2016-2017 300 000,00 21
"Wieza Pod Bocianem" Firma
26 | Turystyczno-Handlowa Henryk | Aktywna turysta 05-09.2016 250 000,00 zt
Kowalski
27 Centrum Ekonomii Spolecznej Anglz?cla zawodowa 0séb mePelflosp'rs;lwnych (?raz wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez budowe T k. 201611 kw2017 2 500 000,00 71
Bonum obieralni warzyw wraz z wyposazeniem i srodkami transportu
28 Centrum Ekonomii Spolecznej | Modernizacja kuchni centralnej wraz pomieszczeniami przylegltymi, zakup nowych urzadzeni kuchennych oraz wymiana taboru T kew. 2016-TV ksw. 2016 1 200 000,00 21
Bonum samochodowego
ACISZE” .
29 GOSPOdGaO’r’CZZ CEC?ZE Y | Razem latwiej osiagnac cel” (Punkt Srodowiskowy) 2016-2020 123 200,00 2}
G da ,,ZACISZE” .
30 ospoda ARt Y| Zyj zdrowo i aktywnie 2016-2020 145 000,00 21
Gorczenicy
ACI > IVk 12015- 1
31 GOSPOdé(’)’tZCZCiiCSYZE v Energetyczna nowoczesnosé v k:VV::tt:I 28 lg 550 000,00 zt
Gospoda ,,ZACISZE” w TIT kwartat 2015- TIT
32 G 150 000,00 zt
Gorczenicy R kwartal 2016 e
Zespot Szkot Zawod h
33 POl 9zE0 a‘wo owyeh w Nowoczesne oswietlenie zewnetrzne — energia odnawialna 2015-2016 150 000,00 zt
Brodnicy
) I kw. 2017¢.- IV kw.
34 Powiat brodnicki Odnawialne Zrédta Energii w budynkach uzytecznosci publicznej Powiatu Brodnickiego kew (2) 0;(; Ve 5000 000,00 zt
r.
Regionalny Osrodek Edukacji
Ekologicznej w Przysieku sp. z
35 0.0. — Osrodek Edukacji Rozbudowa bazy parkingowej Osrodka Edukacji Ekologicznej WILGA w Gérznie 03-09.2016 500 000,00 zt
Ekologicznej WILGA w
Gorznie
Regionalny Osrodek Edukacji
36 | Ekologicznej w Przysieku sp. z | Budowa przystani nad jeziorem przez Osrodek Edukacji Ekologicznej WILGA w Gérznie 01-11.2016 1 600 000,00 zt

0.0. — Osrodek Edukacji
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Ekologicznej WILGA w
Gorznie

Budowa o$wietlenia ulicznego oraz miejsc uzytecznosci publicznej, przy wykorzystaniu lamp zasilanych energia stoneczna i/lub

37 Gmina Bartniczka wiatrowa, 2015-2018 1500 000,00 zt
38 Gmina Bartniczka Instalowanie paneli fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej i mieszkalnych 2015-2018 2 000 000,00 =zt
39 Gmina Battniczka Modernizacja Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Bartniczce 2015-2018 30 000,00 zt
40 Gmina Bartniczka Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (miejscowosé Jastrzebie lub Komorowo) 2015-2018 40 000,00 zt
41 Gmina Bartniczka Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw 2015-2018 2500 000,00 zt
42 Gmina Bartniczka Przebudowa gminnej oczyszczalni $cickéw w Bartniczce 2015-2018 2000 000,00 zt
43 Gmina Bartniczka Budowa swietlicy wiejskiej w miejscowosci Bartniczka i jej wyposazenie 2015-2018 2000 000,00 zt
44 Gmina Bartniczka Remont drég gminnych 2015-2018 3000 000,00 zt
45 Gmina Bartniczka Budowa boiska sportowego w miejscowosci Radoszki 2015-2018 100 000,00 zt
46 Gmina Bartniczka Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne cze$ci dziatki nr 84/1 — obreb Bartniczka 2015-2018 100 000,00 zt
47 Gmina Bartniczka Wymiana kottowni olejowej na biopaliwo (pellet) w Szkole Podstawowej w Radoszkach 2015-2018 90 000,00 zt
48 Gmina Bobrowo Rozbudowa sieci wodociagowej w miejscowosci Wadzyn 2015 160 000,00 zt
49 Gmina Bobrowo Przebudowa drogi gminnej nr 080462C w Kawkach 2017 700 000,00 zt
50 Gmina Bobrowo Przebudowa drogi gminnej Chojno - Druzyny nr 080440C oraz 080438C etap 11 2015 750 000,00 zt
51 Gmina Bobrowo Przebudowa drogi gminnej Chojno - Druzyny nr 080440C oraz 080438C etap 111 2016 1000 000,00 zt
52 Gmina Bobrowo Przebudowa drogi gminnej nr 08042C do drogi wojewddzkiej 548 w Garbéweu do drogi powiatowej w Kawkach 2018 900 000,00 zt
53 Gmina Bobrowo Przebudowa drég gminnych osiedlowych z kostki brukowej w Czekanowie 2015 190 000,00 zt
54 Gmina Bobrowo Przebudowa drég gminnych osiedlowych z kostki brukowej w Niezywigciu 2016 724 000,00 zt
55 Gmina Bobrowo Przebudowa drég gminnych osiedlowych z kostki brukowej w Bobrowie 2017 600 000,00 zt
56 Gmina Bobrowo Przebudowa drég gminnych osiedlowych z kostki brukowej w Stoszewach 2018 100 000,00 zt
57 Gmina Bobrowo Przebudowa drogi gminnej Kruszyny Szlacheckie - Anielewo 2017-2018 4000 000,00 zt
58 Gmina Bobrowo Przebudowa drogi gminnej nr 080416C w miejscowosci Wichulec 2016 640 000,00 zt
59 Gmina Bobrowo Rozbudowa drogi gminnej nr 080461C Druzyny 2018 800 000,00 zt
60 Gmina Bobrowo Przebudowa drogi gminnej nr 080432C Kawki - Malki - Wymokte na odcinku od miejscowosci Kawki do drogi krajowej nr 15 2018 2000 000,00 zt
61 Gmina Bobrowo Zakup pojazdu ciezkiego ratowniczo-gasniczego dla OSP Niezywiec 2016-2018 800 000,00 1
OSP Niezywie¢
62 Gmina Bobrowo Budowa placu zabaw w miejscowosci Wadzyn 2016-2020 30 000,00 2t
63 Gmina Bobrowo Przebudowa budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Brudzawy 2016-2018 200 000,00 zt
64 Gmina Bobrowo Termomodernizacja budynku swietlicy wiejskiej w miejscowosci Kruszyny 2018-2020 200 000,00 z1
65 Gmina Bobrowo Przebudowa budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Grabéwiec 2016-2018 100 000,00 zt
66 Gmina Bobrowo Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w miejscowosci Czekanowo 2018 500 000,00 zt
67 Gmina Bobrowo Przebudowa stadionu sportowego w miejscowosci Bobrowo 2017-2018 500 000,00 zt
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68 Gmina Bobrowo Budowa boiska wielofunkcyjnego w Kruszynach 2017 300 000,00 zt
69 Gmina Bobrowo Budowa boiska wielofunkcyjnego w Druzynach 2017 300 000,00 zt
70 Gmina Bobrowo Budowa miejsca widokowego nad jeziorem Wadzynskim i jeziorem Chojno 2016-2018 200 000,00 zt
71 Gmina Bobrowo Budowa boisk trawiastych 2016-2018 160 000,00 zt
72 Gmina Bobrowo Budowa kolektora scickowego Dabréwka Kruszyny etap 1111 2016-2017 4000 000,00 =zt
73 Gmina Bobrowo Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci Matki (dziatki) 2015 80 000,00 zt
74 Gmina Bobrowo Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw 2017 600 000,00 zt
75 Gmina Bobrowo Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosci Bobrowo 2016 300 000,00 zt
76 Gmina Bobrowo Przebudowa budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Grabéwiec 2016-2018 100 000,00 zt
77 Gmina Bobrowo Przebudowa budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Brudzawy 2016-2018 200 000,00 zt
78 Gmina Bobrowo Wymiana kottowni olejowej na ekogroszek i biomase w Szkole Podstawowej w Matkach 2016 70 000,00 zt
79 Gmina Bobrowo Wymiana kottowni olejowej na ekogroszek i biomase w Szkole Podstawowej w Niezywieciu 2017-2018 150 000,00 zt
80 Gmina Bobrowo Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej 2016-2020 600 000,00 zt
81 Gmina Bobrowo, OSP Zakup pojazdu ratowniczo-gasniczego dla OSP Zgnilobloty 2016-2020 800 000,00 21
Zgnilobloty
82 Gmina Miasta Brodnica Budowa stacji przetadunkowej odpadéw komunalnych w Brodnicy, na sktadowisku miejskim przy ul. Ustronie 20c [ kw. zgi Z—IV few. 3200 000,00 zt
Miejskie Przedsigbiorstwo
83 | Wodociagéw i Kanalizacji Sp. Z | Rozbudowa i modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Scickéw w Brodnicy — IV etap 01.2015-06.2016 1 000 000,00 zt
0. 0. w Brodnicy
84 Gmina Miasta Brodnica Kompetentni w pracy 01.09.2015-28.02.2017 850 000,00 zt
85 Gmina Miasta Brodnica Doposazenie bazy dydaktycznej i naukowej szkét i placéwek oswiatowych w Brodnicy 01.2016-12.2016 2481 000,00 zt
86 Gmina Miasta Brodnica Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych 10.2015-11.2015 875 000, 00 zt
87 Gmina Miasta Brodnica Budowa obwodnicy miasta Brodnicy — 11 i III etap trasy przemyslowej na odcinku od ronda Warszawskiego do ulicy Lidzbarskiej 01.2015-12.2017 45000 000,00 zt
88 Gmina Miasta Brodnica Utworzenie Brodnickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci 01.2015-12.2018 10 000 000,00 zt
89 Gmina Miasta Brodnica Utworzenie Brodnickiego Parku Przemystowego ,,Ustronie” — czes¢ zachodnia 06.2016-11.2017 3108 661,87 zt
90 Gmina Miasta Brodnica Rozbudowa sieci cieplowniczej na terenie Miasta Brodnica 2016-2018 3000 000,00 zt
91 Gmina Miasta Brodnica Aktywna integracja w $rodowisku lokalnym 2016-2018 900 000,00 zt
9 Gmina Miasta Brodnica Rekultywacja Sktadowiska Odpadéw innych niz Niebezpieczne i Obojetne zlokalizowanego przy ul. Ustronie 20C w Brodnicy 11 potrocze 2015-2016 1400 000,00 21
(kwatera nr I)
93 Przeds-i(:bior‘stWO Energetyki Budowa systemu kogeneracyjnego w cieptowni o lacznej mocy 7 MW 2017-2018 8 000 000,00 z1
Cieplnej Sp. z o. o.
94 Ptzeds?@bio@two Energetyk Wymiana sieci z tradycyjnej na preizolowana na terenie Miasta Brodnica 2016-2018 3000 000,00 zt
Cieplnej Sp. z o. o.
95 Gmina Miasta Brodnica Realizacja programu komputeryzacji szkot ,,Cyfrowa szkota” - 1184 000,00 z1
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96 Gmina Miasta Brodnica Przebudowa i modernizacja stadionu miejskiego OSIR w Brodnicy 04.2015-06.2016 7 000 000,00 zt
Gmina Bobrowo, Gmina
| it oo el (O T )G e GG s | s
Gmina Zbiczno
98 Gmina Brodnica Utworzenie Gminnego Osrodka Kulturalno- Bibliotecznego 600 000,00 zt
Gmina Brodnica/Gminny
99 | Osrodek Pomocy Spolecznej w | Utworzenie $wietlicy srodowiskowej w Gminie Brodnica IT kw. 2015-31.12.2017 130 000,00 zt
Brodnicy
100 Gmina Brodnica Budowa obicktéw sportowych do uprawiania lekkoatletyki w szkotach Gminy Brodnica 09.2016-09.2018 1 000 000,00 zt
101 Gmina Brodnica Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdéw na terenie Gminy Brodnica 06.2015-2019 4000 000,00 zt
102 Gmina Brodnica Poprawa bazy sportowej w Gminie Brodnica — budowa Sali sportowej przy Szkole Podstawowej w Gortatowie 2016-2017 3500 000,00 zt
103 Gmina Brodnica Budowa drogi Cieleta Szczuka o dtugodci 4,1 km 1T kw. 2018-1V. 2018 4000 000,00 zt
104 Gmina Brodnica Budowa drég osiedlowych wraz z kanalizacja deszczowa 1T kw. 2018-1V kw. 2022 9 600 000,00 zt
105 Gmina Brodnica Utfvorzer'lie i prowadzenie Srodowiskowego Domu Dziennego Pobytu ,,Spokojna Przystan” dla mieszkafnicéw Gminy Brodnica we 1w, 2016-31.12.2020 2700 000,00 21
wsi Kominy
106 Gmina Brodnica gjgzzg;i ]ul]QI:::l :iritz);lz/ji\x; :jiza;tr)z:jziz ;vtr;ze ; :L(l}d;)n\.xrzla;smdni glebinowej, budowa stacji uzdatniania wody oraz rozbudowa sieci T k. 2019-TV k. 2019 4500 000,00 71
107 Gmina Brodnica Utworzenie Parku Przemystowego Kominy 1T kw. 2019-1V kw. 2021 3000 000,00 zt
108 Gmina Brodnica Przebudowa odcinka drogi gminnej nr G080523 Kominy-Gorczenica. 06.2015-2018 2 550 000,00
109 Gmina Brzozie Modernizacja drogi gminnej we wsi Brzozie 04.2016-10.2016 350 000,00 zt
110 Gmina Brzozie Modernizacja drég gminnych na osiedlu mieszkaniowym w Wielkim Gleboczku 05.2016-10.2018 1350 000,00 z1
111 Gmina Brzozie Modernizacja drogi gminnej Brzozie-Brzozie Lub.(gr. gminy) 04.2017-10.2018 1150 000,00 zt
112 Gmina Brzozie Modernizacja drogi gminnej Sugajno-Sugajenko (gr. Gminy) 03.2018-11.2018 1250 000,00 zt
113 Gmina Brzozie Modernizacja drogi gminnej Maly Gleboczek-Trepki 04.2018-11.2018 2250 000,00 zt
114 Gmina Brzozie Budowa sieci kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci Brzozie-Etapll 03.2015-10.2016 3200 000,00 zt
115 Gmina Brzozie Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw w Gminie Brzozie — 240 szt. 04.2015-10.2018 8 200 000,00 z1
116 Gmina Brzozie Budowa sieci wodociagowej w miejscowosci Mate Lezno w kier. na Obrazik 10.2015-10.2016 550 000,00 zt
117 Gmina Brzozie Budowa trzech uje¢ wody w Brzoziu, Swieciu i Wielkim Leznie 10.2016-10.2018 450 000,00 21
118 Zespot Szkot w Gérznie Baterie stoneczne Zrédtem ciepta dla Zespotu Szkét w Gorznie 2018 70 000,00 zt
119 Zespot Szkot w Gorznie Modernizacja oé$wietlenia w szkole i hali 2018 100 000,00 zt
120 Gminny Oéz(i(zirelli(el(ultury v Reaktywacja starych zawodéw, promocja rzemiosta i tradycyjnych wyrobéw z terenu Goérzna i okolic 05.2018-10.2018 150 000,00 zt
121 Miasto i Gmina Gérzno Budowa punktu selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych w Gérznie — ul. Gajowa 2019 100 000,00 zt
122 Miasto i Gmina Gorzno oraz Utworzenie centrum miejsc dobrego zycia w oparciu o wartoci historyczne i kulture regionu 2021-2023 420 000,00 z1

Parafia pod wezwaniem
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Podwyzszenia Krzyza Swigtego

w Goérznie
123 Miasto i Gmina Gé6rzno Upowszechnianie aktywnej turystyki i rekreacji — promocja geocachingu 2018-2020 200 000,00 zt
124 Miasto i Gmina Gérzno Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody 2017-2018 1200 000,00 z1
125 Miasto i Gmina Gérzno Budowa sieci kanalizacyjnej G6rzno Wybudowanie 2016-2018 200 000,00 zt
126 Miasto i Gmina Gé6rzno Rozbudowa sieci kanalizacyjno-sanitarnej w Zaborowie 2020-2022 2000 000,00 zt
127 Miasto i Gmina Gé6rzno Zdrowie w Mojej Gminie 02.01.2016-30.12.2016 100 000,00 zt
128 Miasto i Gmina Gérzno Utworzenie sieci slow food na bazie przedsi¢biorstw i rolnikéw z powiatu brodnickiego 2016-2018 800 000,00 zt
129 Miasto i Gmina Gé6rzno Modernizacja szatni w Zespole Szkét w Gorzaie 08.2015-03.2016 30 000,00 zt
130 Miasto i Gmina Gé6rzno Modernizacja tazienek w Zespole Szk6t w Gorznie - 90 000,00 zt
131 Miasto i Gmina Gérzno Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej i CO w Zespole Szkét w Gorznie 01.07.2016-31.08.2016 -
132 Miasto i Gmina Gé6rzno Wymiana drzwi w klasach i innych pomieszczeniach szkolnych w Zespole Szkét w Gorznie - 120 000,00 zt
133 Miasto i Gmina Gérzno Modernizacja podtég w starej czedci szkoty w Zespole Szkét w Gérznie - 80 000,00 zt
134 Miasto i Gmina Gérzno Wyposazenie Zespotu Szkét w Gorznie w sprzet multimedialny - 40 000,00 zt
135 Miasto i Gmina Gérzno Plukanie instalacji centralnego ogrzewania w Zespole Szk6t w Goérznie - 10 000,00 z1
136 Miasto i Gmina Gérzno Atrakeyjne zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mlodziezy z rodzin zagrozonych wykluczeniem spolecznym 07.2017-08.2017 17 000,00 z1
Miasto i Gmina Gérzno
137 Parafia p-od wezx_val:ue@ Utworzenie centrum miejsc dobrego zycia w oparciu o wartosci historyczne i kulture regionu 02.2016-12.2018 420 000,00 zt
Podwyzszenia Krzyza Swictego
w Goérznie
138 Miasto i Gmina Gérzno Pracownia komputerowa w Zespole Szkét w Goérznie - 40 000,00 zt
Mi i Gmi bt
139 asto lp mma{j onowe Modernizacja oraz termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie 06.2016-10.2018 3400 000,00 zt
omorskie
140 Miasto i Gmina J?blonowo Budowa sciezek rowerowych na terenie Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie Jablonowo Pomorskie-Jablonowo-Zamek-Bukowiec- 04.2016-06.2018 4282 687,50 21
Pomorskie Lembarg-Kruszyny
Miasto i Gmina Jablonowo . S . . L . .
141 P i Budowa s$ciezek rowerowych na terenie Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie — Jablonowo Pomorskie-Gérale-Konojady-Tomki 04.2016-06.2018 5280 187,50 zt
omorskie
Mi. i Gmi bt
142 asto lp mma{j onowe Modernizacja i doposazenie oddziatéw przedszkolnych w Géralach oraz Plowezu na terenie Miasta 1 Gminy Jablonowo Pomorskie 06.2016-10.2016 174 540,00 zt
omorskie
Miasto i Gmina Jablonowo . . A L o . .
143 P i Wykonanie energooszczednego oswietlenia ulicznego — stawianie lamp solarnych na terenie Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie 07.2015-08.2018 2 600 000,00 zt
omorskie
Miasto i Gmina Jablonowo , . . Lo - Lo s,
144 P i Réwny dostep do zorganizowanego wypoczynku letniego dla dzieci i mlodziezy ,,Aktywny wypoczynek dzieci i mtodziezy 01.2016-09.2018 250 000,00 z1
omorskie
Mi i Gmi bl
145 asto IP mlna{; onowe Budowa boisk wiejskich w miejscowosciach: Lembarg, Mileszewy, Budziszewo, Buk Pomorski, Buk Goéralski, Szczepanki i Gérale - 890 000,00 zt
omorskie
146 Miasto i Gmina Jablonowo | Modernizacja stadionéw sportowych na ul. Stonecznej oraz na ul. Urzedowej w Jablonowie Pomorskim - 870 000,00 zt

o GrantThornton

An instinct for growth

Strona | 141




Pomorskie

Miasto i Gmina Jablonowo

Budowa stacjonarnego Punktu Selektywnej Zbi6rki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) na terenie Miasta i Gminy Jablonowo

147 Pomorskie Pomorskie 04.2017-11.2017 400 000,00 zt
148 Miasto i Gmina ]éblonowo Budowa Przydomowych oczyszczalni $ciekéw oraz remont infrastruktury wod.-kan. na terenie Miasta i Gminy Jablonowo 04.2016-10.2018 6 200 702,00 71
Pomorskie Pomorskie
Miasto i Gmi bt
149 asto ‘P mmafj OOV | Remont éwietlic wiejskich na terenie Miasta i Gminy Jablonowo Pomorskie 05.2018-12.2018 815 000,00 21
omorskie
Miasto i Gmina Jablonowo . . . . . . . .
150 P i Budowa sali sportowej oraz boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej w Jablonowie Pomorskim 01.05.2016-01.09.2018 5500 000,00 zt
omorskie
152 Miasto i Gmina ]y'lblonowo Poprawa sta'nu gospoda'rkl wodno-scickowej poprzez zakup i montaz prasy do odwadniania osadéw na terenie oczyszczalni $ciekow 03.2016-11.2016 427 503.23 71
Pomorskie w Jablonowie Pomorskim
153 Miasto i Gmina Jsilblonowo Rewltahza%qa spoiecz'no—gospodarcza Rynku w Jablonowie Pomorskim (Projekt komplementarny do projektu Rewitalizacja Rynku w 05.2016-12.2018 100 000,00 21
Pomorskie Jablonowie Pomorskim)
- P I
154 | MiastodGminaJablonowo |\ i eatr dla dzieci i mlodzicsy, warsztaty teatralne w bibliotece 03.2016-06.2018 10 000,00 21
Pomorskie
155 | MiastodGminaJablonowo | o L e & Bibliotece 01.2016-03.2018 6 000,00 2t
Pomorskie
Miasto i Gmi bt
156 asto lp mma{j onowe ,,Jablonowska noc kulturalna” - cykliczna impreza majaca na celu upowszechnienie obcowania z kultura 01.2016-06.2018 75 000,00 zt
omorskie
Mi i Gmi bt
157 asto IP mma{: onowe ,,Jablonowskie potyczki poetyckie” — cykliczne spotkania lokalnych twoércow 01.2016-06.2018 30 000,00 zt
omorskie
- P I
158 | Miastoi GminaJablonowo | bl 4o iep do kultury ,Cras na kino” 01.2016-06.2018 15 000,00 21
Pomorskie
Miasto i Gmi bt
159 asto | Gmina Jablonowo |y - e dla lokalnych twércow poczii 02.2016-06.2018 40 000,00 21
Pomorskie
Miasto i Gmina Jablonowo . e . . . . . "
160 P i Podniesienie aktywnosci i zachecenie do samorozwoju rodzicéw matych dzieci poprzez organizacje "Klubu Mam 1 kw. 2016-11 kw.2018 25 000,00 zt
omorskie
Mi i Gmi bt
161 iasto 1 Gmina Jablonowo | p s 00 osiep do kulury i edukacii kulturalnej ,Magiel artystyczny” 01.2016-06.2018 100 000,00 21
Pomorskie
Miasto i Gmi bt
162 asto | Gmina Jablonowo |y e oo biblioteka - piknik # okazii tygodnia bibliotek i bibliotekatza 04.2016-06.2018 60 000,00 71
Pomorskie
Miasto i Gmina Jablonowo I oo " L , . . . .
163 P i Kino w bibliotece" - projekgje filméw, polaczone z klubem dyskusyjnym, warsztaty filmowe i konkursy dla 0s6b w wieku 18+ 1 kw. 2016-11 kw. 2018 16 000,00 21
omorskie
- P !
164 | MiastoiGminaJablonowo . Komputerowe dla 0sb 50+ w bibliotece 05.2016-10.2017 5000,00 21
Pomorskie
Miasto i Gmi bt .
165 asto § Gmina Jablonowo | p o 4ocep do kultury , Zycie o jest teat” 1 kw. 2016-11 kw. 2018 50 000,00 71
Pomorskie
166 Miasto i Gmina Jablonowo | Zajecia aktywizujace dla dorostych organizowane przez Miejska Biblioteke Publiczna w Jablonowie Pomorskim 05.2017-05.2018 20 000,00 zt
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Pomorskie

167

Miasto i Gmina Jablonowo

Zajecia artystyczne dla dzieci oraz spotkania z przedstawicielami réznych dziedzin kultury i sztuki

I kw. 2016-11 kw.

. 2018

30 000,00 zt

Pomorskie
168 Miasto iIE:) nr:(r)lrasgljlonowo Warsztaty dziennikarskie i fotograficzne organizowane przez Miejska Biblioteke Publiczna w Jablonowie Pomorskim I kw. 2016-11 kw. 2018 30 000,00 zt
16 | Miasto ‘Ii”r;gjsﬁ’b“"wo Spiewaé kazdy moze” — warsztaty wokalne dla solistéw chéréw i zespoléw wokalnych I kw. 2016-I1 kw. 2018 50 000,00 2t
170 Miasto i{i nr:(r)ljsjk?:lonowo Spotkania autorskie z pisarzami i poetami, warsztaty jezykowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych 1 kw. 2016-11 kw. 2018 33 000,00 zt
17 Miasto i Gmina ]y'lblonowo \X/sparc%e bib]jotc?k:ilrzy ukierunkciwan'e na podniesienie'kwa]iﬁkacji W‘zakfes'ie bi?ﬁotekoznawstwa, udzial w warsztatach i I k. 201611 kew. 2018 25 000,00 71
Pomorskie szkoleniach specjalistycznych, ktére biora pod uwage kierunek rozwoju biblioteki
172 Gmina Osiek Przebudowa drogi gminnej Kujawa-Szynkowizna — 2,5 km 11 kw. 2018-111 kw. 2018 2500 000,00 zt
173 Gmina Osiek Przebudowa drogi gminnej Osick — D¢bowo — Tadajewo — Sumin — 5,1 km 1T kw. 2017-111 kw. 2017 4000 000,00 zt
174 Gmina Osiek Przebudowa drogi gminnej Lapinéz — Wrzeszewo - 2,5 km 1111 kw. 2019 2300000
175 Gmina Osiek Rekultywacja wysypiska $mieci II-IV kw. 2018 1.500.000
176 Gmina Osiek Wymiana zrédet ciepla na ogrzewanie gazowe. III-IV kw. 2018 900.000
177 Grmina Swiedzicbnia Moc.l'ernizacjril oczy'vszc'%al'ni 'éciekéw z bu'dow'at }mna]izacji z.biorowej, budowa przydomowych oczyszczalni $cickéw oraz wykonanie T kw. 20181V k. 2019 3000 000,00 21
stacji podwyzszania ci$nienia wraz ze zbiornikiem retencyjnym
178 Gmina Swiedziebnia Budowa przyszkolnej sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Janowie 1T kw. 2018-1IT kw. 2020 2000 000,00 zt
179 Gmina Zbiczno Eomr:lé;l(;{]s;:;i :sparcie indywidualnych systeméw oczyszczania Sciekéw — budowa przydomowych oczyszczalni ciekdw na terenie 2016.2018 1 000 000
180 Gmina Zbiczno Modernizacja przepompowni $ciekéw w Zbicznie. 2017 160 000
181 Gmina Zbiczno Modernizacja stacji uzdatniania wody w miejscowosci Gaj — Grzmigca. 2016 350 000
182 Gmina Zbiczno Modernizacja ujecia wody w Zbicznie. 2016 150 000
183 Gmina Zbiczno Modernizacja ujecia wody w Cichem. 2016 350 000
184 Gmina Zbiczno Rozbudowa sieci wodociagowej na terenie Gminy Zbiczno. 2016-2020 500 000
185 Gmina Zbiczno Modetnizacja kanalizacji sanitarnej w Zmijewie. 2016 200 000
186 Gmina Zbiczno Budowa sieci kanalizacji deszczowej w Zbicznie. 2018 400 000
187 Gmina Zbiczno Budowa sieci kanalizacji deszczowej w Pokrzydowie. 2019 300 000
188 Gmina Zbiczno Modernizacja drogi gminnej Pokrzydowo — Lipowiec. 2019 1 000 000
189 Gmina Zbiczno Modernizacja drogi gminnej Sumowo — Suméwko. 2017 500 000
190 Gmina Zbiczno Przebudowa drég gminnych w miejscowosci Sumowo — centrum. 2016 700 000
191 Gmina Zbiczno Przebudowa drogi gminnej nr 080212C w Zbicznie 11 1I etap. 2019-2020 2000 000
192 Gmina Zbiczno Budowa boiska wielofunkcyjnego w Cichem. 2016 300 000
193 Gmina Zbiczno Budowa boiska wielofunkcyjnego przy Zespole Szkét w Pokrzydowie. 2020 250 000
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194 Gmina Zbiczno Budowa placu zabaw przy Zespole Szkét w Pokrzydowie. 2017 140 000

195 Gmina Zbiczno Budowa boiska wielofunkcyjnego w Zbicznie. 2020 250 000

196 Gmina Zbiczno Budowa budynku wielolokalowego z przeznaczeniem na mieszkania socjalne i komunalne. 2016-2018 2000 000

197 Gmina Zbiczno Rewitalizacja zespotu dworsko — parkowego w Suméwku 2017 - 2018 2500 000

198 Gmina Zbiczno Modernizacja pomieszczen klasowych w Zespole Szkét w Zbicznie 1 Zespole Szkdl w Pokrzydowie. 2016-2018 400 000

199 Gmina Zbiczno Budowa punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych w Zbicznie. 2017 280 000

200 Gmina Zbiczno Rozbudowa oswietlenia ulicznego z zastosowaniem OZE. 2018-2019 200 000

201 Gmina Zbiczno Rekultywacja stawu w Pokrzydowie. 2019 200 000

202 Gmina Zbiczno Rekultywacja stawu w Najmowie. 2019 200 000

203 Gmina Zbiczno Zagospodarowanie plaz gminnych nad jeziorem Zbiczno i nad jeziorem f.aki. 2016 200 000

204 Gmina Zbiczno Zagospodarowanie przestrzeni publicznej wraz z budowa parkingu przy budynku biurowym w Zbicznie. 2017 200 000

205 Gmina Zbiczno Zagospodarowanie przestrzeni publicznej na sitownie zewnetrzne w miejscowosci Zbiczno i Pokrzydowo. 2016 100 000

206 Gmina Zbiczno Poszerzenie wachlarza zaje¢ pozalekeyjnych, stworzenie ,,Ludowego zespotu piesni i tafica” w Zespole Szkét w Zbicznie. 2016 - 2018 100 000
Kompleksowa termomodernizacja wraz z montazem paneli fotowoltaicznych i wymiana istniejacego oswietlenia na energooszczedne

207 Gmina Brzozie w budynkach uzytecznosci publicznej: budynki Szkét Podstawowych i Gimnazjum, Urzedu Gminy, Biblioteki Publicznej, Swietlic 2016-2017 1800 000
wiejskich i Klubu Internetowego.

208 Powiat Brodnicki Nowoczesne umiejetnosci kluczem do zatrudnienia — PCKP i U 20152018 1733 000

209 Powiat Brodnicki/PCPR Wspatcie i rozwdj pieczy zastepezej 1 os6b niepetnosprawnych 2016.2018 133 070

Dzieci niepelnosprawne z Popoludni ecia dla dzieci niepel h na bazie zaieé edukacyi h
210 powiatu brodnickicgo 7 opotudniowe zajecia dla dzieci niepetnosprawnych na bazie zaje¢ edukacyjno-terapeutycznyc 20152016 11000
rodzicami
Caritas Diecezji Toruriskiej, D d diclnodci
211 | Brodnickie Centrum Caritas | 1 5 (O SamoazIcnosel 2016-2018 1100 000
. - -

212 Gmina Brzozic #y) zdrowo i akywaie 2016-2018 30 000

213 Gmina Zbiczno Uczymy si¢ pomagaé 2016-2018 30 000
Termomodernizacja wraz ze zmiang sposobu uzytkowania budynkéw oswiatowych polozonych w Grazawach na budynki stuzace

214 Gmina Bartniczka realizacji ustug opiekuriczych, jak réwniez specjalistycznych ustug opiekuriczych dla 0séb starszych —Dzienny Dom (SENIOR 2015-2018 1020 617,10
WIGOR

. . . Inteligentny system zarzadzania parkingami na terenie centrum miasta Brodnicy w ramach programu Smart City (inteligentne

215 Gmina Miasta Brodniac/PGK . L 2016-2018 1 160 000,00
miasto) dla inteligentnego systemu  transportowego (ITS)

216 Gmina Bobrowo Aktywizacja spoleczno-zawodowa 0séb bezrobotnych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub wykluczonych spolecznie 2016-2020 1,350 000,00

zamieszkalych na terenie Gminy Bobrowo
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7. Wskazniki do osiagniecia w obszarze

W wyniku realizacji projektow ujetych na liScie podstawowej zostana osiggnicte warto$ci

wskaznikéw przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 51. Wskazniki planowane do osiagnig¢cia w obszarze

Fundusz | PI |

EFRR

4c

Wskazniki planowane do osiaggniecia w obszarze

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw — 26 szt.

EFRR

4e

Dlugo$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych — 6,65 km

Liczba zakupionych parkomatéw — 20 szt.

Liczba zakupionych elektronicznych tablic informacyjnych — 2 szt.
Przyrost liczby 0séb korzystajacych z komunikacji miejskiej — 190 000 oséb
Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych- 89,24 Mg/rok

EFRR

6¢

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem — 0 szt.

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem — 5 szt.

EFRR

9b

Otwarta przestrzen otworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich — 53 745 m2
Liczba 0séb objetych projektem — 510 oséb

Liczba obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach — 5 szt.

EFRR

10a

Liczba miejsc w infrastrukturze ksztalcenia zawodowego — 200 os6b

Liczba obiektow infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty — 6szt.
Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych wychowaniem przedszkolnym — 36,67%
Liczba miejsc w infrastrukturze przedszkolnej — 125 os6b

EFS

9i

Liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaly
kwalifikacje po opuszczeniu programu — 303 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu —197 oséb

Liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym pracujacych po
opuszczeniu programu (lacznie z pracujacymi na wlasny rachunek) — 43 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w
programie — 491 os6b

Liczba 0s6b z niepelnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 53 os6b

EFS

9iv

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym objetych ustugami
spolecznymi §wiadczonymi w interesie ogdlnym w programie — 15 osoby

EFS

10i

Liczba ucznidéw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu programu — 5217
0s6b

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu — 154 os6b

Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia zajeé
edukacyjnych — 15 szt.

Liczba szkol, w ktérych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 19 szt.

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w zakresie TIK w ramach programu — 143 oséb
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie — 203 osoby

Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych w
programie — 5 951 osoby

Liczba szkol i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 19 szt.

Liczba szkoél, ktérych pracownie przedmiotowe zostaly doposazone w programie — 16 szt.
Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwigkszajacymi ich
szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej — 344 oséb
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Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie — 223 szt.
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonujga 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze zrédet EFS -100%

EFS 10iv

Liczba uczniow szkol i placowek ksztalcenia zawodowego objetych wsparciem w programie,
uczestniczacych w ksztalceniu lub pracujacych po 6 miesiacach po ukoniczeniu nauki — 675
0s6b

Liczba szkot i placéwek ksztalcenia zawodowego wykorzystujacych doposazenie zakupione
dzieki EFS — 4 szt.

Liczba uczniéw szkoél i placéwek ksztalcenia zawodowego uczestniczacych w stazach i
praktykach u pracodawcy 116 — 0s6b

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w programie — 6 0s6b

Liczba szkoél 1 placéwek ksztalcenia zawodowego doposazonych w sprzet i materialy
dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztalcenia zawodowego — 4 szt.
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8. System wdrazania i monitorowania

Planowanie strategiczne jest procesem ciaglym. Dla osiggniecia zamierzonych celow
strategicznych i kierunkéw rozwoju wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujacych
konsekwentne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacj¢ efektow Strategii.

Zgodnie z nowymi uwarunkowaniami polityki regionalnej w kraju, polegajacej na
wielopoziomowym modelu zarzadzania rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego, koniecznym i
celowym dziataniem w okresie realizacji Strategii bedzie tworzenie warunkéw dla $cistej wspotpracy whadz
Powiatu z partnerami samorzadowymi i ich jednostkami organizacyjnymi oraz partnerami prywatnymi i
pozarzadowymi.

W proces wdrazania Strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostana zaangazowane
instytucje 1 podmioty, ktére moga mie¢ wplyw na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej ORSG.
Oprocz jednostki samorzadu terytorialnego beda to m. in. organizacje pozarzadowe, przedsigbiorstwa,
partnerzy spoleczni oraz gospodarczy, instytucje rynku pracy, organizacje skupiajace pracodawcéw,
instytucje pomocy 1 integracji spolecznej, lokalne grupy dzialania, szkoly i placowki prowadzace
ksztalcenie ogodlne, zawodowe i ustawiczne, spoldzielnie i wspolnoty mieszkaniowe, koscioly 1 zwigzki

wyznaniowe itp.

Wskazane wyzej podmioty beda zaangazowane we wdrazanie Strategii poprzez realizacje
projektéw znajdujacych si¢ na liscie podstawowej, rezerwowej 1 komplementarnej w dokumencie.

System wdrazania

System wdrazania Strategii jest procesem, w ktérym dzialania operacyjne wynikaja ze
sformutowanych w dokumencie dlugoterminowych celéw strategicznych i operacyjnych. Ponadto
Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. Jednym z elementéw procesu
jej wdrazania sa dzialania majace na celu propagowanie i upowszechnianie informacji na temat jej
zawarto$ci 1 przyjetych zalozen. Gléwnym celem tych dziatan jest aktywizacja wybranych organizacii i
srodowisk do wspoéludzialu w realizacji Strategii.

Inicjatorem 1 koordynatorem przedsiewzie¢ zwigzanych z wdrazaniem Strategii ORSG jest
Starosta Brodnicki oraz Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktérych zadaniem sg dziatania
na rzecz stworzenia warunkéw dla wspdlpracy w zakresie rozwoju spoleczno-gospodarczego. Réwnie
istotne dla nalezytej realizacji zadan strategicznych jest zaangazowanie wszystkich gmin wchodzacych w
skfad Powiatu Brodnickiego, bedacych sygnatariuszami Porozumienia na rzecz rozwoju Obszaru

Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Komitet Sterujacy, w skiad ktérego wchodza po
jednym upowaznionym przedstawicielu Stron Porozumienia na rzecz rozwoju ORSG, przedstawiciel
Marszatka Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz  upowaznieni przedstawiciele partnerow
spotecznych. Do zadat Komitetu w zakresie prac nad Strategia w szczegdlnosci nalezy:

» Zatwierdzanie Strategii Obszaru Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Brodnickiego i jej
aktualizacja

® Przedkladanie Strategii do zaopiniowania IZ RPO oraz Marszatkowi Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

»  Zatwierdzanie listy projektow stanowiacych integralng czes¢ Strategii 1 jej aktualizacji

= Zatwierdzenie raportow monitoringowych nt. wdrazania Strategii Obszaru Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Powiatu Brodnickiego, a nastepnie przekazywanie tych dokumentéw do oceny i
zatwierdzania IZ RPO
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Komitet realizuje swoje zadania zgodnie z Regulaminem pracy Komitetu Sterujacego ORSG,
okreslajacym szczegblowe zasady oraz tryb jego pracy.
Organem wykonawczym odpowiedzialnym za wykonanie ujetych w Strategii zatozen jest Zarzad
ORSG, do kompetencji ktérego nalezq wszelkie sprawy niezastrzezone dla Komitetu Sterujacego. Zarzad
sktada si¢ z pigciu 0s6b w tym przewodniczacego, zastepey 1 trzech cztonkéw. Do jego zadan w zakresie
prac nad Strategia w szczegdlnosci nalezy:
= Przygotowanie na podstawie zasad wyboru projektow wskazanych w Strategii Obszaru Rozwoju
Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Brodnickiego, propozycji szczegétowych kryteriéw wyboru
projektéw i uzgodnienie ich w porozumieniu z Marszatkiem Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
oraz z IZ RPO
= Wybor projektéow, w tym opracowanie listy rankingowej projektow, jej aktualizacja, przedkladanie do
zaopiniowania Marszatkowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
= Przygotowanie rocznego raportu monitoringowego nt. wdrazania Strategii Obszaru Rozwoju
Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Brodnickiego
" Przygotowanie porzadku obrad oraz projektéw uchwal na posiedzenie Komitetu Sterujacego
®  Nadz6r nad realizacja uchwal Komitetu Sterujacego
= Reprezentowanie Stron Porozumienia w kontaktach z instytucjami zewnetrznymi w sprawach

zwiazanych z opracowywaniem i wdrazaniem Strategii

Szczegotowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin pracy Zarzadu ORSG.
System monitorowania

Podstawsa skutecznego wdrazania dziatan sluzacych osiaganiu celéw Strategii ORSG jest
dysponowanie wiedza na temat postepow osiaganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwenciji
oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace si¢ réznice pomiedzy przyjetymi zalozeniami a uzyskiwanymi
efektami realizacji kluczowych zadan. Dla efektywnej realizacji zapiséw Strategii, niezbedne jest stworzenie
systemu monitoringu realizacji jego ustalen.

Monitoring bedzie polegal na systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych
zbieranych od wszystkich realizatoréw projektéw w ramach Strategii. Proces ten bedzie stuzyl identyfikacii
realizowanych przedsigwzigé oraz poréwnaniu ich zgodnosci z zalozeniami Strategii. System ten bedzie
wykorzystywany do ciaglego $ledzenia zdarzen, tendencji i proceséw zachodzacych na ORSG, ktére moga
wywiera¢ pozytywny lub negatywny wplyw na osiaganie przyjetych celow rozwoju. Pozwala to na
zwickszenie zdolnosci sygnatariuszy porozumienia na rzecz rozwoju ORSG do szybkiej i skutecznej
reakcji na zmiany zachodzace zaréwno w jej otoczeniu, jak 1 wewnatrz niej.

System monitorowania strategii ORSG obejmuje:

e Ocen¢ poziomu realizacji wskaznikéw zgodnie z matryca logiczng Celéw Tematycznych,
Priorytetéw Inwestycyjnych, jak i wybranymi wskaznikami produktu i rezultatu oraz
spetnienie przez wskazniki warunkéw SMART

e Analiz¢ i oceng stopnia realizacji przyjetych celéw Strategii oraz adekwatno$é doboru do nich
wskaznikow

e Analize i ocene harmonogramu wdrazania Strategii

e Dokonywanie odniesieft do Strategii rozwoju wojewodztwa

e Monitoring ogblnego poziomu rozwoju obszaru

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu zostanie dokonana przez Zarzad ORSG w I kw. 2019 1. oraz w
I kw. 2021 r. Okresowa ocena stopnia realizacji Strategii odbywaé si¢ bedzie w oparciu o raporty
czastkowe, ktore zostang przygotowywane przez sygnatariuszy Porozumienia na rzecz rozwoju ORSG w 1
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kw. 2019 r. oraz w I kw. 2021 r. — informacje podmiotéw zaangazowanych w jej realizacj¢ na temat
przygotowywania 1 realizacji przedsigwzigc oraz osiagnietych lub planowanych do osiagniecia wskaznikow.
Informacje zbiorcze na temat procesu wdrazania Strategii zostana zawarte w raporcie analitycznym, co
pozwoli na weryfikacj¢ realizowanej polityki wsparcia, obiektywna ocene poziomu realizacji zatozonych
celéw oraz dokonywanie niezbednych korekt procesu wdrazania.

Sprawozdania z realizacji strategii beda zatwierdzane przez Komitet Sterujacy ORSG. Wnioski
plynace z monitoringu beda stanowily podstawe do ewentualnej aktualizacji Strategii poprzez modyfikacje
poszczegolnych elementéw przyjetych ustalen strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartodci
wskaznikéw w procesie realizacji zamierzonych dzialan.

Postep prac w zakresie wdrazania zalozen Strategii oraz realizacji przedsiewzigé ujetych w
przedmiotowym dokumencie bedzie réwniez podlegal monitorowaniu przez Instytucje Zarzadzajaca
RPO do konica 2018 r. w okresie kwartalnym, a po 2018 r. w okresie potrocznym.
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